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З погляду пошуку шляхів удосконалення регулювання самозахисту цивільних прав (але 
не тільки їх) варто зауважити, що у цьому випадку рішення, яке стосувалося захисту прав лю-
дини, надалі набуває значення методологічного підґрунтя для захисту (а також і самозахисту 
цивільних прав особи.
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Давидова Ірина Віталіївна
Національний університет «Одеська юридична академія»,

професор кафедри цивільного права, доктор юридичних наук, професор

ПРИВАТИЗАЦІЯ ЧИ КОРПОРАТИВНЕ УПРАВЛІННЯ: ЩО ОБРАТИ?

Економічна стабільність як кожного учасника громадянського суспільства, так і держа-
ви, є важливим фактором стабільності, який спливає на перспективи розвитку суспільства. 
В даному контексті важливим є якісне управління підприємствами. Зокрема, сюди відно-
ситься: економічний розвиток, який сприяє створенню реалістичних умов для економіч-
ного зростання, адже якщо підприємства ефективно керуються та діють на ринкових заса-
дах, вони стають більш конкурентоспроможними, що сприяє розвитку бізнесу, створенню 
нових робочих місць та підвищенню рівня життя населення; стабільшість правового регу-
лювання, адже розвиток способів управління підприємствами допомагає удосконалювати 
законодавство в сфері корпоративного права та цивільного права, що свою чергу, сприяє 
створенню стабільної та прозорої правової системи, яка є основою для розвитку бізнесу та 
інвестиційного клімату; захист прав інтересів, зокрема, інвесторів (акціонерів, кредиторів 
та інших заінтересованих сторін), що сприяє довірливим стосункам інвесторів та привер-
нення капіталу в економіку; розвиток ринкових відносин, який включає в себе створення 
конкурентноспроможного середовища, де підприємства конкурують між собою на ринку, 
що сприяє інноваціям та підвищенню якості продукції та послуг; розвиток громадянського 
суспільства, оскільки воно включає в себе участь громадян у прийнятті рішень та контролі 
за діяльністю підприємств. Таким чимом, бачимо що розвиток способів управління підпри-
ємствами є важливим для розвитку держави та цивільного права, оскільки це сприяє ство-
ренню стабільного економічного середовища, захисту прав інвесторів та підтримці розвит-
ку громадянського суспільства.

В межах розгляду питання про ефективні способи управління підприємствами викликає 
інтерес питання щодо визначення більш дієвого способу – приватизації та корпоративного 
управління, який є ефективнішим, які «за» і «проти» в кожному з них.
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Отже, приватизація має такі переваги: по-перше, стимулює ефективність економічного 
розвитку, адже перетворює державні підприємства на приватні компанії, що зазвичай пра-
цюють ефективніше, оскільки їхні власники та менеджмент зацікавлені в здобутті прибутку; 
по-друге, підвищує конкурентоздатність, адже дозволяє підприємствам швидше реагувати на 
зміни на ринку та конкурувати з іншими компаніями; по-третє, допомагає привертати інвес-
тиції, що пояснюється тим, що приватизовані компанії зазвичай мають кращий доступ до 
капіталу, оскільки привертають інвестиції як вітчизняних, так і зарубіжних інвесторів.

До недоліків приватизації можна віднести: по-перше, втрату державою контролю над 
ключовими секторами економіки, що може створити проблеми з національною безпекою та 
соціальною справедливістю; по-друге, утворення монополій, що може пригнічувати конку-
ренцію та призводити до зростання цін для споживачів.

Перевагами корпоративного управління є: по-перше, прозорість та відповідальність, адже 
при корпоративному управлінні створюється ефективний механізм контролю та звітності, 
що підвищує прозорість та відповідальність в управлінні компаніями; по-друге, залучення 
кращих кадрів та фахівців, що сприяє їхньому успіху та розвитку; по-третє, зменшення кон-
фліктних інтересів, адже корпоративне управління встановлює чіткі правила та процедури, 
що допомагають уникнути конфліктів інтересів між власниками, менеджментом та іншими 
зацікавленими сторонами.

До недоліків корпоративного управління можна віднести: по-перше, високі витрати, адже 
впровадження ефективних систем корпоративного управління може бути дорогим проце-
сом, особливо для невеликих компаній, що може створити додаткові фінансові труднощі та, 
по-друге, неоднорідність, адже стандарти корпоративного управління можуть бути неодно-
рідними в різних країнах або секторах економіки, що ускладнює їхню реалі.

В контексті аналізу вітчизняного законодавства важливо зазначити, що Україні важливо 
завершити реформу корпоративного управління державними компаніями. Це зумовлено та-
кими причинами, як забезпеченням:

•	 прозорості та довіри – реформа корпоративного управління дозволить забезпечити 
більшу прозорість та довіру в управління державними підприємствами, що важливо 
для привернення інвесторів, які шукають надійність та стабільність українського біз-
несу;

•	 ефективності управління – правильно налаштована система корпоративного управ-
ління допоможе підвищити ефективність управління державними компаніями, що в 
свою чергу призведе до збільшення прибутковості та конкурентоспроможності;

•	 зменшення корупції – реформа корпоративного управління сприятиме зменшенню 
можливостей для корупції та впровадженню прозорих та чесних механізмів управ-
ління;

•	 привабливості для інвесторів – покращення системи корпоративного управління зро-
бить українські державні компанії більш привабливими для потенційних інвесторів, 
що сприятиме залученню інвестицій та розвитку економіки;

•	 суспільної вигоди – покращення управління державними компаніями принесе ко-
ристь всьому суспільству, забезпечивши ефективне використання державних ресур-
сів та збільшуючи внесок цих підприємств у розвиток країни.

В цілому, завершення реформи корпоративного управління державними компаніями є 
ключовим завданням для України на шляху до стабільного економічного розвитку та покра-
щення інвестиційного клімату.
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