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OKPEMI ACIIEKTU CTUMVYJIIFOBAHH S BIBHECY
YEPE3 HEHTPU NIATPUMKHU HNIAINIPUEMHUIITBA
«AI51. BIBHEC»

B ymMoBax cy4acHOi eKOHOMIKH, sIKa XapaKTePU3YETHCS IIBUAKHMH 3Mi-
HAMH Ta 3pPOCTAIOYOI0 KOHKYPEHIIIEI0, MITPUMKA HMiAMPUEMHHUIITBA CTa€E
0COOJIMBO aKTyabHO0, 0COOIHBO B KOHTEKCTI BiitHU B YKpaini. KoH(ikT
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BHOCHUTH CEpHO3HI KOPEKTUBU B Oi3HEC-CEPEOBHUILE, CTABIAYU MiANPH-
€MIIIB Mepe]] YMCICHHUMHU BHKIIMKAMU, TAKUMH K HECTaOUIBbHICTh, Opak
peCypCiB 1 3HIKEHHSI CIIOKMBYOTO MOMUTY. Y 1bOMY KOHTEKCTI LleHTpu
miATpUMKH mignpueMannTea «J{15. bizHecy» BUKOHYIOTh KPUTUYHO BaXK-
JIUBY POJIb, HAJIAIOUH MIIPUEMIISIM HEOOX1IHY JIOTIOMOTY JIJIsl ajiarnTartii
710 HOBHIX peaitiil.

[Mpoext «JII5. biznec» € mMacmTaOHUM HAI[iOHAJIIEHUM MPOEKTOM 13
PO3BHUTKY MiINPHEMHHUITBA Ta EKCIIOPTY, iHimiHoBaHMM MiHiCTepCTBOM
undposoi Tpanchopmauii Ykpainu y moromy 2020 poxy. 3 TpaBus 2021
POKy TIPOEKT peamizyeTscst MiHicTepcTBoM IdpoBoi Tpanchopmariii
VYkpainu crisibHO 3 OdicoM 3 pO3BUTKY MiJNPUEMHULITBA Ta €KCIIOPTY —
JIep’KaBHOIO YCTaHOBOIO, SIKA BiIMOBIA€ 32 PO3BUTOK Ta MATPUMKY yKpa-
{HCHKOTO MiJANPUEMHMIITBA HA BHYTPILIHHOMY Ta 30BHILIHIX puHKax. [Tpo-
eKT Ma€ Bl CKJIaJIO0Bi: OHJIAIH-TIOPTAJI Ta MEPEXKY LEHTPIB MiATPHUMKH
T ITPUEMIIIB, IO 320€31eUyI0Th JOCTYII 10 HEOOXiTHUX PECYPCiB i 3HAHB.

HismpaicTs «/I15. BisHEec» 0XOIuTioe MIMPOKHiA CIIEKTP MOCTYT — BiX
KOHCYJIBTAIlll 10 OCBITHIX Mporpam, siKi CHpUAIOTH MOKpPALIeHHIO 013-
Hec-cTpareriii. BoHu gonomMararoTs MiIPUEMIIIM HE JIUIIE BUKHTH, aje
i 3HAWTH HOBI MOXJIMBOCTI IJIi PO3BUTKY B YMOBaX Kpu3d. Y HaHOMY
JOCTIDKEHHI OyAe pO3IISIHYTO OKpEMi aCHeKTH CTHMYIIOBAHHS Oi3Hecy
yepes i LeHTPH, 30KpeMa iX poiib y (hopMyBaHH1 CIIPUATIUBOTO Oi3HEC-
CepeIOBHIIA, BIUIMB HA IHHOBAIIMHUN PO3BUTOK Ta CTBOPEHHS HOBUX PO-
004nX MiCLb.

[Ipoexr «/II5. bizHec» € BaXIMBUM €IEMEHTOM MiATPUMKH ITiIpPH-
€MHMLTBA B YKpaiHi, 0COOJMBO B yMOBAaX BiiiHHU, KOJIM Oi3HEC-CEPEIOBU-
e CTUKAETHCSI 3 YMCICHHUMHU BHKIIMKaMu. He3Bakaroun Ha HOTo Macii-
TaOHMIA XapakTep, iHiliioBaHui MiHicTepcTBOM LIU(POBOi TpaHchopma-
uii Ykpainu y motomy 2020 poky Ta peanizoBaHui cmiabHO 3 Odicom 3
PO3BUTKY MiANPUEMHULITBA Ta €KCIIOPTY, ICHYIOTh MEBHI MpoOJieMH, 1110
MOTpeOyIOTh BUPIMICHHS.

[eprmm 3HAYHUM acCIEKTOM € 0OMEKCHUH JOCTYI A0 iH(pOpMAIii ITpo
MOCITYTH, K1 HaAarThes LleHTpaMu MiATPUMKH MianpueMHANTBA. bara-
TO MIAMPHUEMIIIB HE MAIOTh JOCTAaTHROI iH(pOpMaIIii, 0 3HMKY€E HMOBIp-
HICTH iX BHKOPHCTaHHS BCiX HOCTYMHHUX pecypciB. [y BUpimeHHS i€l
mpoOJaeMH OUUIBHO PO3IIMPUTH MApKETUHIOBI KamIaHii Ta akTUBHIIIE
BHUKOPHCTOBYBATH COIalIbHI MEpEeXi, Mo0 MiIBUIIUTH 00i3HAHICTH MPO
Henrpu ta ixni mocmyru. Opranizaiis BeOiHapiB Ta iHPOpPMAIIHHUX CeCiit
JUTS THATIPUEMITIB TAKOXK CIIPUSTUME MTOKPAIICHHIO CUTYAIIi].
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Jpyre nutaHHs nojisrae B HEJOCTaTHIN KBati(ikalii nepcoHany, SKui
npaitoe B neskux lLlerrpax. HasBHICTh (axiBIiB 3 HEJTOCTATHLOKO TiJI-
TOTOBKOIO MOX€ CYTTEBO 3HMXKYBATH SIKICTh HaJJaHUX KOHCYNbTalii. Tomy
Ba)XXIIMBUM KPOKOM CTaHE MPOBEJCHHS HABYAJIBHHUX MPOTPaM ISl CIIiBPO-
OiTHHKIB LIeHTpiB, 3a/Tyyatoun eKCIepTiB y Tajy3i Oi3Hecy Ta eKOHOMIKH,
110 JIO3BOJIUTH ITiJIBUIIATH TXHIO KBaTi(iKaIlito.

TpeTiM acieKToM € 0OMEKEeHHUH JOCTYI MiANPUEMIIIB 10 (hiHAHCYBaH-
Hs1. YacTo mianpueMIli CTUKAIOTCS 3 TPYAHOIIAMH B OTpUMaHHI (piHaHCO-
BOT MIATPUMKH JJIs1 CBOTX MPOEKTIB, 110 3HAYHO OOMEXKY€ TXHI MOXKIIMBOC-
Ti A7 po3BUTKY. Jlnst po3B’si3aHHs i€l MpoOIeMH JIOIUIEHO PO3POOUTH
MapTHEPChKi Mporpamu 3 (iHAaHCOBUMH YCTaHOBaMHU, sKi O MPOMOHYBaJIN
CIPOINEHI YMOBH KPEAUTYBAHHS JUIS MiANPUEMIIIB, IO 3BEPTAOTHCS 10
LeHTpiB MiATPUMKH.

UYeTBepTe MUTAHHS ITOB’s3aHE 3 BIJICYTHICTIO HAJEXKHOI iH(pacTpyK-
Typu. Y neskux perionax LleHTpu MoxyTb OyTH (i3UYHO BiIJaIeHUMH,
0 YCKJIAHIOE JIOCTYII IO iXHiX mociyr. OIHUM 13 MOKJIMBHX PIllIEHb €
cTBOpeHHA MOO1TbHUX LleHTpiB abo 3anpoBaJKEHHS JUCTAHLIHHUX KOH-
CyIBTaIliH, 00 3a0e3MeUNTH MiATPUMKY HiAMPUEMIIIM Y BiTaIeHUX pa-
HoHax.

Hapermri, HeBU3HAUEHICTh Yepe3 BiliHYy € CEpHO3HOI0 MPOOIEMOI0 IS
T IITPUEMIIIB, SIKI CTUKAIOTHCS 3 HECTA0UTHHICTIO Ta TOCTIHHUMH 3MiHAMH
B yMOBax BeJIeHHs Oi3Hecy. BrpoBa/pkeHHsS! porpaM KpU30BOTO YIIPaB-
JIHHS Ta HAJaHHS KOHCYJBTAIIN 3 ajanTaiii 0i3HeC-MoJeNiel 0 HOBHX
YMOB CTaHE BaYKJIMBUM KPOKOM y HiATPHUMIIN MiANPHEMIIB y el CKia-
HUH 4ac.

VY 2023 pomi npoext «/I151. bizHecy mpomoBKuB po3BUBaTUCS B YKpai-
Hi, BIIKPUBILHY HOBI IeHTpH y PiBHOMY Ta JlynpKy. 3apa3 Mepexa mpatioe
B 11 MicTax Ykpainu Ta y Bapmasi, Hagaioun 6€3KOIITOBHI KOHCYIBTAIII{
Ha noHaa 60 TeM, a TaKOXK MOXKJIMBICTh OpEHAYBaTH MPOCTIip 1t Oi3Hec-
nofiit. [Ipotsirom poky peanizoBano noHaa 2 500 oCBITHIX iBEHTIB, Y SKHX
B3sUIM y4acTh Oinblue 16 Tucsay mianpueMuis. PiBeHb 3a10BOIEHOCTI KOH-
cynbTamisiMu ckias 92,8%.

[TpoekT Takok akKTUBHO MiATPUMYE iHTepHallioHami3alio Oi3Hecy: y
2023 pori Oymo peanizoBaHo 14 HarioHalbHUX TaBUIBHOHIB HA MiXKHA-
POIAHMX BHCTABKax, 10 103BOJMIIO 129 yKpaiHCHKUM KOMIIaHIIM YKJIACTH
eKCTIOPTHI KOHTPAKTH Ha cyMy 352,3 MIJIH IpUBEHB. 3aBASKH (piHAHCOBIH
nigrpumii, 830 mignpueMiiB oTpuManu 8,75 MITH TPUBEHb IS BIJIHOB-
JICHHS Ta PO3BUTKY CBOTO Oi3Hecy. Y pesynbrari 2023 poky «I15. Biznecy
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3a0e3MeunB YKpaiHChbKUM MIANPUEMLSM HOBI MOXKIIMBOCTI /7151 3pOCTAaHHS
Ta PO3BUTKY Ha BHYTPIITHHOMY Ta Mi>KHAPOIHOMY PHHKAX.

3ay1s1 MOKpAIIEeHHS Ta YI0CKOHAIECHHS poboTH riardopmu « 151, bi3-
HEC» 4epe3 MEpexy IEHTPIB MO)KHA BIPOBAJMTH HHU3KY CTpaTEriuHUX
IHILIaTUB, CIPSAMOBAHUX HA MIATPUMKY Ta PO3BUTOK MiANPUEMHUIITBA B
VYkpaini.

OnHUM 13 HampsAMIB € CTBOPEHHS IIPOTPaMU MEHTOPCTBA ISl MOJIO-
nux mignpuemiis. s iHiiatuBa nepexbadae CTBOpEHHS 1aThopMu, Ha
SIKIW JIOCB1TYeH] O13HECMEHU HaJIaBaTUMYTh KOHCY/IBTAIIMHY Ta MPaKTHY-
HY JIOTIOMOTY HOBHM HiANIPUEMIIM, TOTIOMAaralouy iM IpHiMaTu cTpare-
TIYHO BXJIMBI PIIICHHS. 3aBISIKW TaKid MATPUMIIN MOJIOAL TIAMPUEMIT
3MOXYTh YHUKATH THIIOBHX ITOMHJIOK 1 PO3BHBATH CBOI MiAIPHEMCTBA Ha
OCHOBI BX€ HaIpaIbOBaHOTO AOCBiNY.

Takox BayKJIMBO BIIPOBAIUTH MPOTpaMu UG poBoi Tpanchopmaii 1st
MaJIoro Ta cepeanboro Oi3Hecy. Taka iHiliaTHBA MOXKE BKIIOYATH CEPil0
HaBYAJIBHUX KypCIB 1 TPEHIHTIB 3 BIPOBAIPKCHHS CYYacCHHX IU(PPOBHX
TEXHOJIOT1H, aBToMaTn3alii 613HeC-poLEeciB Ta PO3BUTKY OHJIAMH-TIposa-
xiB. 1le m03BONMHTH yKpaiHCEKUM MHiANMPUEMIIIM IIBUAIIC aJanTyBaTHCS
JI0 BUKJIMKIB Cy4acHOI PMHKOBOI €KOHOMIKH, MiJBUIIYIOUH 1X KOHKYPEH-
TOCTIPOMOKHICTB Y IH(POBY EIOXY.

[le oqHMM Ba)KJIMBHM HalPSIMOM € €KCIIOPTHA MiATPUMKA Ui Micle-
Bux BHpoOHUKIB. LlenTpu «/I151. bi3Hec» MOXyTh CTaTH KIIFOYOBUM Maii-
JAHYMKOM JUIs HaJaHHA KOHCYJbTallll 3 MUTaHb €KCIIOPTY, BKIIIOYAIOUU
aHaJi3 IHO3eMHHX PUHKIB, IOTIOMOTY Y BIATIOBITHOCTI MPOMYKII Mi>KHA-
POAHUM CTaHAAPTaM Ta MIATOTOBKY €KCHOPTHHUX cTpareriil. Lle 3abe3ne-
YHUTH TOCTYI YKPAiHCHKUX MiANPHEMINB IO HOBUX PHHKIB, 3MIIIHIOIOUH iX
MO3UIIi1 Ha CBITOBIN apeHi.

Taxkox nentpu «{151. BizHec» MOXyTh iHIIIFOBaTH CTBOPEHHS iHBECTH-
LIHHAX IaTGOPM VTS 3aTyIeHHs MDKHAPOIHUX iHBeCTOPIB. [IpoBeneHHs
MDKHapOIHHUX Oi3HEec-(OpyMiB i BHCTABOK JO3BOJMTH YKPAiHCHKUM ITiJI-
MIPUEMIISIM MTPE3EHTYBATH CBOI IIPOEKTH, 3aJly4aTy IHBECTULIT Ta yKIaaTu
CTpaTeriyfi mapraepcTBa. Lle 3HaYHO PO3MUPUTH MOXKIUBOCTI IS PO3-
BUTKY YKpaiHCBKOTO Oi3HECY Ta CIpUATUME IHTEerpauii KpaiHu y CBITOBY
CKOHOMIKY.

3 omsily Ha BUIIE3a3Ha4YeHe, BAXKIMBO MiAKPECIUTH, IO MiATPUMKa
YKpaiHCBKOTO Oi3HECY € BXIIUBUM CKJIAJHUKOM BiIHOBJICHHS €KOHOMIKH
Ta PO3BUTKY KpaiHu 3arajioM. 3acTynHUK MiHicTpa undpooi Tpancdop-
Marlii 3 nuTaHb eBpoinTerpamii Banepis lonan 3a3zHaumna: «IlinTpumMka

290



yKpaiHCchKoro Oi3Hecy — 1€ BaXJIMBUHM CKIIQJHUK BiJHOBJICHHS HAIIOI KO-
HOMIKH Ta PO3BHTKY KpaiHM 3arajioM. A TOMY MU KOMIUIEKCHO i CHCTEM-
HO MiJIXOJUMO JI0 po30YyIOBH €KOCUCTEMH MMiANPUEMHULITBA. 3aIyCKaEMO
3pyYHi Ta AKICHI IOCTYTH JIJIS MiIPUEMITIB, PO3BUBAEMO BiIIIOBIIHY 1H)-
pacTpyKTypy i nmormmbar0eMo 3HaHHA Ta HaBUYKH Oi3Hecy. Haie 3aBnan-
HS — T0OY/TyBaTH KpaiHy MiANPHEMIIIB. AJPKE caMe 3a CMIJIMBUM 0i3HECOM
Haie MaiioyTHe». Takum unHOM, TpoekT «/I5. biznec» mae moreHiian
3HAYHO CHPHUSATH PO3BUTKY IJMPUEMHUIITBA B YKpaiHi, aje s HOTo
e(heKTUBHOCTI HEOOX1AHO MMOI0JIATH ICHYIOY1 BUKIIUKH.

OTKe, MiJICYMOBYIOUH yC€ BHIIIE3a3HAUCHE, MOKHA JIIATH JI0 BUCHOBKY
, O MATPUMKA, Ky Hajae npoekT «J{I5. bizHecy, € Hag3BUYalHO BaX-
JIMBOIO JJIsI CTUMYITIOBAaHHSI PO3BUTKY YKpaiHCHKOTO Oi3HECY, 0COONNBO B
YMOBax BiffHUM Ta EKOHOMIYHO1 HECTAOIILHOCTI. Be3KOITOBHI KOHCYIbTa-
11ii, OCBITHI IpOrpamMH Ta JOCTYH 110 (PiHAHCOBHUX PECYPCIB TO3BOJISIOTH
ITPUEMIISIM OTPUMATH HEOOXiTHI 3HAHHS Ta THCTPYMEHTH IS a/1arTa-
mii i pocty. Taka miATpUMKA HE JIHIIE CIIPHsIE 30ePeKEHHIO0 1CHYIOUNX ITiJ-
MIPUEMCTB, aJie 1 CTUMYJIIOE CTBOPEHHS HOBUX Oi3HECIB, 110 € KPUTHUYHO
Ba)XKITUBUM JIJIsI BITHOBIICHHSI €KOHOMIKHM YKpaiHU Ta MiABHUIIEHHS 1i KOH-
KYpPEHTOCIIPOMOKHOCT] Ha MKHAPOIHOMY PUHKY.
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