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KOHTPOJIb SIK HATIPSM ALIBHOCTI
CYB’EKTIB IIVBJITYHOI AAMIHICTPAIIII

Hase>xHUI cTaH IyOJIYHOTO afMiHiCTpyBaHHA Mae OYTH IPiOPUTEeTHHUM
U1 OYABL-IKOTO YIIPABJIIHCHKOTO amapaTry i CleniaJbHOro O6IpyHTYBaHHS
JlaHa Te3a He NoTpebye. HaTOMICTh, iHCTUTYLIHUI Ta IIpaBOBUM MeXaHi3MU
3abesredeHHsT KOHTPOJIBHOI MiSUIBHOCTI B YKpaiHi XapaKTepHU3yeThCs Ka3yic-
TUYHUMH TeHJEHIIIMM HEBIJIIOBITHOCTI iCHYIOUOro CTaHy CYCHLUIBHHX
BIJHOCHH [I0 MOJeJIi YIIPaB/IiHHS, SKy HaMararThbCsl BIIPOBAJIUTH B OCTaHHI
poku. Ily6sriune afAMiHICTpYBaHHSI He MOXKe iCHyBaTH i30JIb0BaHO BiJ CycCIIi-
JIbHOTO PO3BUTKY. Ha popMyBaHHS iHCTUTYITIMHO-IPAaBOBUX 3acaf, IIy6iuHo-
ro agMiHICTpyBaHHS BIUIMBa€ psifi GakTopiB, sIKi Horo TpaHcHOPMYIOTH Ta
HaIUII0Th HOBUMU XapaKTepUCTUKaMU. A 1ie, KpiM iHIIoro, moTpe6ye BIIPO-
Ba/pKeHHS epeKTUBHUX GOpM KOHTPOJIIO 3 60Ky Cy0’eKTiB Iy6sIiuHOI agMiHic-
Tparil. B ymMoBax MOJTH4YHOI HeCTabLIBLHOCTI, HEJOCKOHAJIOCTI UMHHOIO
3aKOHO/]aBCTBa, MaJIoOepeKTHMBHOI B3aeMO[ii OpraHiB NIy6JsiuyHOI BIagy Ta
IHCTUTYTIB TPOMaAIHCHKOTO CYCILIBCTBA aKTyasli3yeTbCsl BUBUYEHHS KOHTPO-
JIXO SIK HaIIpIMY JisUTBHOCTI Cy6’eKTiB ITy6JIivHOI afMiHicTpariii.

KoHTposb, IKMU 3AiHCHIOIOTH Cy6’€KTH ITyOsIidHOI apgMiHicTparil € fis-
JIbHICTIO, Ky CIIPIMOBAHO Ha CBO€YaCHe BUABJIEHHS Ta JIKBifalliro ¢pakxTo-
PiB, 1110 3aBa)karoTh epeKTUBHOMY 3/iMICHEHHIO QYHKIIiH ep>KaBU Ta MicIie-
BOT'0 CaMOBPSIyBaHHS, YHEMO KJIUBJIIOI0UH 3a6e3IIeUeHHS HaIe)KHOI0 pPiBHSI
3abe3meyeHHs ITyOJIIYHUX iIHTepeciB.

3arajioM KOHTPOJIb € TeEpMiHOM, IKHUU Bifobparkae ZOTPUMAaHHSI 3aKOH-
HOCTi y KOHKpPETHO BHM3HA4YEHUX CYCIIJIPHUX BiTHOCMHAaX 3 KOHKpPETHO
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BHU3HA4YeHUM iX cKki1aZoM. EQeKTUBHICTE 37iliCHEHHS KOHTPOJIBHOI [isJIBHO-
cTi cy6’ekTamMu Iy6JrivHOI agMiHicTpaIllii orrocepeIKOBYe SAKiCTh QYHKITIOHY-
BaHHA OCTaHHIX. KOHTpOJIb y IIHMPOKOMY PO3YMIHHI € IiSUIBHICTIO I0Z0
3abesIiedeHHs BIJIIOBIAHOCTI CTaHy KepOBaHOro Cy0’eKTa IPUUHATAM
VIIPaBJIiHCBKHAM pillleHHSM Ta BIJIIOBiAHOCTI QYHKIIOHYyBaHHS Cy0’eKTa
BJIaJJHUX IIOBHOBa’KeHb 3aKOHY.

V Teopil afgMiHICTPaTUBHOIO IIpaBa BUOKpPEMJIEHO HACTYIIHI clieljudika-
[ii BUKOPUCTaHHSA TePMiHY «KOHTPOJIb»: IK QYHKIJiA IIyOJIiYHOI0 agMiHiCcT-
pyBaHHA, QYHKIliZ KOHKPETHOTO BJIAJHOTO Cy0’€KTa, CllellupivHa Tisib-
HICTB, CHCTeMa CIIOCTepe)keHb Ta IlepeBipok Ta 3aci6 3abesledeHHs 3aKOH-
HocTi. KokHa i3 BkazaHUX [ediHiIliil BUKOPUCTaHHS TEPMIHY «KOHTPOJIb» €
BipHOI0, IPU ITbOMY, BiIMIHHICTh Mi>K HUMM NIPOSBJIIETHCA ¥ BUOOPI ITOHAT-
T4, sIKe IeTepMiHYEeThCS Uepe3 03HaKy KOHTPOJIIO.

MeTor0 3[iMCHEHHS KOHTPOJIIO, SIKUI 3[IMCHIOIOTH Cy0’€KTH IIy6J/IiYHOI
anMiHicTpanii e HabyTTs 06’eKTUBHOI iHQopMaIlii Ipo CTaH AOTPUMaHHSI
3aKOHHOCTI y cepi; mocuimkeHHs HabyTol iHQopMarllii Ha IIpeaMeT BUSAB-
JIeHHs | IpPUITMHeHHs QaKTiB IOpyIlleHb YUHHOTO 3aKOHO/AaBCTBa, BCTAHOB-
JIEHHS IIPUYWH Ta YMOB, 110 CIIPUSAIOTH IX BUMHEHHIO; IIOPiBHIHHS TOCIATHY-
THUX pe3y/bTaTiB 3 IIOIepefHIMH Ta OUYiKyBaHUMU; HeNONIYI[eHHS HOBUX
TIOpYIIeHb i IMIKiVIMBUX HACTIIKIB; BUSIBJIEHHS 0Ci6 BUHHUX Yy HOPYIIeHHi
HaJIe;KHOI'0 CTaHy CYCIIJIBHUX BIITHOCHH TOLIO.

Jlo 03HaK KOHTPOJIIO, ITT0 3/[iMCHIOETHCA Cy6’eKTaMU ITyO/IivHOI agMiHiCcT-
parmii Mo)XHa BifHecTHM HacTyIHi: 1) Iy6siYyHO-BJIafHUM XapaKTep, IO
3abesneuyeThCs 3MiMICHEHHSIM KOHTPOJIIO BiJl iMeHi Ta B iHTepecax Jep>KaBU
Ha IIifcTaBi 3acToCyBaHHS IIyOJIIUHO-BIaJHUX [IOBHOBa)KeHb, SKUMU HaJi-
JleHi Cy6’€eKTH 3aKOHOM; 2) 3aKOHHICTb, 110 BHPa>keHO Y HOPMAaTHBHOMY
3aKpiluieHi IpPaBOMOYHOCTI Cy6’e€KTiB 3[iMCHIOBATH MisUIbHICTH, 3MIiCTOM
SIKO1 € KOHTPOJIb; 3) 06’€KTHUBHICTB, 1110 Ma€ BUSIB y He3aJIeKHOCTI Ta Heylie-
PemKeHOCTiI Cy0’eKTIiB IIpU 3iMCHEHHI MisSIBHOCTI, Ky CIIPSIMOBAaHO Ha
JOCSTHEHHSI MeTH KOHTPOJIIO; 4) BCECTOPOHICTS, sIKa 3abe3ledyeThbCs OLiH-
KOI0 3a [IisUTbHICTI0O KOHTPOJIBLOBAaHOTO Cy0’eKTa i3 MO3UIll 3aKOHHOCTI,
IOLIIBHOCTI, epeKTHUBHOCTI; 5) 3abe3ledyeHHS MOJKIHUBICTIO BTpy4YaHHS
KOHTPOJIIIOYOro Cy6’eKTa y JisJIbHICTh KOHTPOJILOBAHOIO TOIIIO.

MeTOr KOHTPOJIIO € BUSBJIEHHS IIOMUJIOK Y IIPOIleci yIIpaBJIiHHS, IX CBO-
€4gacHe BUIIpaBJIeHHS i HeIONYII[eHHS IIOBTOPEHHs, a TaKOXK 3abe3leyeHHs
BIZITIOBITHOCTI MK ITIOCTaBJIEHUMH IUIAMH Ta QaKTHUYHHUMU JiIMU y9aCHU-
KiB afiMiHICTPaTUBHOTO IIpaBa.

IIpuHIIMTIaMU KOHTPOJIIO, 10 3[iMCHIOETHCI Cy6’eKTaMU ITyOJIiYHOI aj-
MiHicTpanii € OCHOBHI ifiei, IT0/10>KeHHS, BUMOTH, 1110 XapaKTepPU3YIOTh 3MiCcT
CYCIILUTBHUX BiJHOCHH, SIKi CKJIaZjal0ThCd B cdepi CBOEUACHOTO BUSIBJIEHHS Ta
yCyHeHHs (aKTopiB, 110 3aBaKalOTh eQeKTUBHOMY 3[iMCHEHHI0 yIIpaBJIiH-
CBbKOI [iSUTBHOCTI Ta/abo YHEMOXKJIHUBJIIOKTHL 3abe3ledueHHs HaJIeKHOTO
piBHA Iy6J/IiYHOTO iHTepecy. B 3aj1e’XKHOCTI Bif chepH CyCIIJIBHUX BiZTHOCHH,
y SIKiH 3[iHCHIOETHCS KOHTPOJIb MOKHA BUOKPEMUTH 3arajbHi Ta CIlerjialb-
Hi IIPUHITUIIA KOHTPOJIIO. 3araJlbHUMHU IPUHITUNAMU € Ti IIPUHITUIH, II10
XapaKTepHi [11 KOHTPOJIIO SIK COITiaJIbHO-IIPaBOBOTO SIBUINA. /[0 3aTaIbHUX
TIPUHITUIIB BiTHOCSTHCS HACTYIIHI: IPUHITUII BEPXOBEHCTBA IIpaBa; IIPUH-



Ul 06’€KTUBHOCTI; IIPUHIIMII JOIIIBHOCTI; IIPUHIIUII CBOEYACHOCTI: IIPUH-
U1l epeKTUBHOCTI.

Crierjia/IbLHUMHU IIPUHITUIIAMYA KOHTPOJII0 € IIPUHIIMIIY, 1110 BUSHAYAIOTh
3acafyl 3MiMCHEHHS KOHTPOJII0 y KOHKPETHO-BU3HAUEHUX CYyCIJIbHHUX
BiJHOCHHaX. XapaKTePHOI0 03HAKOIO CIIelliaIbHUX IIPUHIMUIIB € IX KOHKpe-
THe 3aKpilUIeHHS Y HOPMaTHUBHO-IIPABOBUX aKTaX Pi3HOI HPUJUYHOI CHJIH.
Hampukiaz, 3akoHOM YKpaiHu «IIpo OCHOBHI 3acajyl /iep>KaBHOTO HAIJISALY
(koHTpOJII0) Y cdepi ToCIofapchKol MiIbHOCTI» 0 OCHOBHHUX IIPUHITUIIIB
Jlep’)KaBHOTO KOHTPOJII0O Yy cdepi ToCrofapchKol MisyIBHOCTI BiHECEHO:
IPiOPUTETHICTH Oe3neKu Iepes OyAb-IKUMU IHIITUMHY iHTepecaMH i IinaMu
y cdepi rocrogapchKoi AistIbHOCTI; MiJKOHTPOIBHICTE 1 MiA3BITHICTL Oprany
Jlep>KaBHOTI'O0 KOHTPOJIFO BiJIIOBiTHUM OpraHaM [epsKaBHOI BJIa/i¥; PiBHICTH
IpaB i 3aKOHHUX iHTepeciB ycix cy6’eKTiB rocIiolaploBaHHS; rapaHTyBaHHSI
npaB Cy6’eKTa TIOCIIOZAPIOBaHHS TOII0. BHXOAA4M 31 3MiCTy IIpaBOBOTO
peryJIroBaHHS, MO>KJIMBO BUOKPEMMTH H iHIMI CIlerfjiaibHi IPUHITUIIN KOHT-
POJIBHOI AiSUILHOCTI, a caMe: IIPUHIIUIIN Jep>KaBHOI0 piHaHCOBOIO KOHTPO-
JII0 (3aKpiluieHo 3aKOHOM YKpaiHM «IIpo OCHOBHI 3acafiul 3[iMCHeHHs Jiep-
’KaBHOr0 (IiHAaHCOBOIO KOHTPOJ B VYKpaiHi»); IPUHIUIMN [ep>KaBHOIO
CaHITapHOIO Ta eIifileMiYHOT0 KOHTPOJIIO (3aKpillsIeHO 3aKOHOM YKpaiHu
«IIpo OCHOBHI 3acajgy 3AiMCHeHHS [ep>KaBHOI0 (GIHAHCOBOIO KOHTPOJIIO B
VKpaiHi»); IPUHIUIIN [Jep>KaBHOT0 KOHTPOJIIO 3a SIKiCTI0 Xap4yOBHUX IIPOIYK-
TiB (3aKpimieHo 3akoHOM VKpaiHu «IIpo meprKaBHUI KOHTPOJIb 3a LOTPHU-
MaHHSM 3aKOHO/JABCTBa IIPO Xap4OBi IIPOAYKTH, KOPMH, II06i4HI IIPOAYKTH
TBapPUHHOTIO II0XO/KEeHHSI, 3[[0POB’ Ta 6JI1ar0II0Iyddsl TBAPUH»); IIPUHIIUIII
Jlep’KaBHOI'O apXiTeKTypHO-0y/IiBeJIbHOTO0 KOHTPOJIIO (3aKpiruieHo ITocTaHo-
Boro KabiHeTy MiHicTpiB YkpaiHu «IIpo saTBep/ykeHHs II0psAaKy 3zifiCHe HHS
Jlep>KaBHOT0 apXiTeKTYPHO-0YiBeJIbHOTO0 KOHTPOJII0») TOIIIO.

ITomo rpajamnii KOHTPOJIK K HAaIpsIMy AisUIBHOCTI Cy6’eKTiB Iy6sidHOI
amMiHicTpanii, To ii Mo)XHa 3[iMCHHUTH Ha OCHOBI HaCTYIIHUX ITi[ICTaB: B
3aJIe’KHOCTI Bif Cy6’eKTa KOHTPOJIIO (DepKaBHUM Ta MYHIUIAJIbHUN KOHT-
PoJIb), 06’eKTa KOHTPOJIIO (KOHTPOJIb 3a LOTPUMaHHSM IIpaB i cBO6O, II0U-
HU Ta TpoMajsHuHa (KOHTPOJIb 3a peasiidalfiero IIpaB i CBOOO[ JIIOAWHU Ta
TpoOMaJsIHUHA, KOHTPOJIb 3a IPUTITHEHHAM [0 BifIIOBiZaJIbHOCTI 3a IIOpY-
IlIeHHd IIpaB i cBO6OA JIIOAWHU Ta TPOMafgHHUHA, KOHTPOJbL 38 HafaHHSIM
nyOJiYHUX TOCJIYr TOIO), XapaKTepy 3B’I3KiB MDK KOHTPOJIHIUYUM
Cy0’eKTOM Ta IIAKOHTPOJBLHUM (30BHIIIHINA Ta BHYTPIIIHIA KOHTPOJIB),
crerqiiKM CYyCHUIPHUX BIiJHOCHH IIOJ0 SIKUX 3MiHCHIOETHCI KOHTPOJIb
(eKOJIOTIYHUY KOHTPOJIb, GiHAHCOBUM KOHTPOJIb, MUTHUN KOHTPOJIb, KOHT-
POJIb 3a 3aCTOCYBaHHAM 3aKOHO/IaBCTBA IIPO 3allobiraHHd Ta IIPOTHU[IO
KOPYIILIii; CaHITapHO-eIIileMioJI0TiYHIHN KOHTPOJIb, apXiTeKTypHO-
OyAiBeJIbHUIM KOHTPOJIb TOI0), TPUBAJIOCTI lep>KaBHOIO0 KOHTPOJIIO (IIOCTiH-
HUM KOHTPOJIb, TUMYAaCOBUN KOHTPOJIb, IIePiOAUYHUN KOHTPOJIb, Pa30BUK
KOHTPOJIB), B 3aJIe’KHOCTI Biff cTazil AisJIBHOCTI, 0 MIJIATaE Jep KaBHOMY
KOHTPOJIIO (TI0IIepe/{Hiii KOHTPOJIb, IIOTOYHHUI KOHTPOJIb, HACTYITHUH KOHT-
posib). ByAb-IKHM BHJ KOHTPOJIIO OJNHOYACHO MO’KHaA KJIacHQiKyBaTH B
3aJIeKHOCTI Bifi pisHUX KpUTepiiB rpagaril.

Buxofs4y 3 IPaKTUYHOIO 3HAYEeHHS SKOCTI Ta eeKTHBHOCTI KOHTPOJIIO,
SIKUU 3[IUCHIOETHCA Cy0’eKTaMHM IIyOsiuyHOI afgMiHicTpamii B6avdaeThbCs
IOLIIBHUM IIOZAJIbIlle BUBUEHHS MIKHApPOAHOIO [OCBiy IIpOBapKeHHS
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KOHTPOJIBHOI [TisUTbHOCTI Ta BTiJIEHHS KpallliX IIPaKTUK B IIPaBOBY Jilc-
HIiCTh YKpaiHCBHKOI lep>KaBH.
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HauyjioHaabHUll yHigepcumem «Odecbka HopuduuHa akademis»,
npogecop kagedpu admiHicmpamugHoeo i piHaHC08020 npasa,
JOKMop pUdUUHUX HAYK, npogecop

HA3SAPYYK AHACTACIA BAJIEPIIBHA

HauyjioHaabHUll yHigepcumem «Odecbka HopuduuHa akademisi»,
cmydeHmka 4 Kypcy aky1ememy yuginbHOi ma 20cno0apcukol ocmuuit

HIABAIITEHHSA KBAJII®IKAIIIL
AK YMOBA ITPOPECIMHOCTI AEP’KABHUX CIV>KBOBIIIB

CTaHOBJIEHHSI JeMOKPAaTHUUHOI, IIpaBOBOI, COLiaJIbHOI AeprKaBH, iHTerpa-
11ig VKpaiHu B €BponeicbKe CIIiBTOBAPUCTBO, 3iiCHEHHS a]MiHICTpaTUBHOI
pebopMu i pepopMHU CHUCTEMHU Jiep>KaBHOI CIY>KOU IlepefidadaroTh IIifiTOTOB-
Ky Jilep’KaBHHUX CIy>KOOBIIB, gKi 37jaTHI HeyXWJIBHO BifICTOIOBaTH IIpaBa i
CcBOOOY JIIOAUHMY i TPOMaITHUHA i SIKi BOJIOAIIOTE IIPOPeCiitHUMU YMiHHSIMU
1 HaBUYKaMH, 1110 IPYHTYIOTHCI Ha CyYaCHUX CIIel[ialbHUX 3HAHHAX, aHaJIi-
TUYHUX 3[0i6HOCTSIX Ta MaMCTEpHOCTI 3aCTOCYBaHHSA 3aco6iB 1 MeToZiB
YIIPaBJIHCHKOI HayKH, CTPaTeriYHUM MHCJIEHHSIM Ta O0COOMCTICHHUMH SKOC-
TSIMH, HeOOXITHUMHU JUUI IIPUAHATTSA Ta YCIILIITHOI peaslisariil yIIpaBIiHCbKHUX
pimeHb. 3amOpyKoK HIPOoQeCiMHOCTI Jep’KaBHUX CIy>KOOBIIB € IIOCTiMHe
npodeciiiHe HaBYaHHA.

Cucrema 1npodeciiHOro HaB4YaHHA 0a3yeTbCsi Ha IIPUHOMIIAX:
060B’I3KOBOCTI Ta 6eslepepBHOCTI IIpodeciiHOro HaBYaHHS IIPOTSAIOM
MIPOXO/KEeHHS JlepKaBHOI CiIy»k6U Ta cay>k6u B OMC, pob0TH B Ziep>KaBHUX
opraHax, 3[ilMiCHeHHs ITIOBHOBa)KeHb JlellyTaTa MicIieBoi pajay; IIijIeCcIIpsaMo-
BaHOCTI, IIPOTHOCTUYHOCT] Ta BUIIepepKyBaJbHOTO XapaKTepy; iIHHOBAIlili-
HOCTi Ta IpaKTUYHOI CIIPIMOBAHOCTI; iHAMBiAyasisariii Ta gudepeHIiiarii
OifXo/iB 10 HAaBYaHHS; BiAKpPUTOCTI Ta akaZeMidHOl 06podyecHOCTi; HabIu-



