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безпекових викликів. 
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Забезпечення належного рівня правопорядку в пенітенціарних установах є 
одним із ключових завдань державної політики у сфері виконання кримінальних 
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покарань. Специфіка функціонування установ виконання покарань обумовлена 
постійною концентрацією значної кількості осіб, які мають кримінальний досвід, 
схильність до протиправної поведінки або підтримують неформальні звʼязки із 
представниками злочинного середовища за межами установи. У таких умовах 
особливого значення набуває оперативно–розшукова діяльність, яка виступає 
важливим інструментом попередження, виявлення та припинення 
правопорушень, забезпечення безпеки персоналу, засуджених і відвідувачів, а 
також підтримання стабільного режиму функціонування пенітенціарних установ. 

Сучасна пенітенціарна система стикається з численними викликами, 
повʼязаними з поширенням організованих форм злочинної діяльності, незаконним 
обігом наркотичних засобів, психотропних речовин, зброї та заборонених 
предметів, координацією злочинної діяльності з місць позбавлення волі, проявами 
екстремізму, корупційними ризиками та іншими загрозами безпеці. Наявність 
таких факторів зумовлює необхідність використання комплексу правових, 
організаційних, профілактичних та оперативно–розшукових заходів, спрямованих 
на своєчасне отримання інформації про протиправні наміри та діяльність окремих 
осіб або груп. 

Оперативно–розшукова діяльність у пенітенціарних установах має 
специфічний характер, що відрізняє її від аналогічної діяльності інших 
правоохоронних органів. Її основною особливістю є здійснення в умовах 
обмеженого простору, постійного контролю за поведінкою засуджених та 
наявності широких можливостей для безпосереднього спостереження за 
процесами, що відбуваються серед контингенту установи. Разом із тим такі умови 
не усувають необхідності використання спеціальних оперативних методів 
отримання інформації, оскільки значна частина протиправної діяльності має 
латентний характер і ретельно приховується від адміністрації. 

Ефективність оперативно–розшукової діяльності значною мірою 
визначається здатністю оперативних підрозділів своєчасно виявляти осіб, 
схильних до вчинення правопорушень, встановлювати неформальні звʼязки між 
засудженими, виявляти канали надходження заборонених предметів та 
прогнозувати розвиток криміногенних процесів усередині установи. Оперативні 
працівники повинні не лише фіксувати вже вчинені порушення режиму, а й 
здійснювати систематичний аналіз оперативної обстановки, виявляти тенденції її 
розвитку та формувати профілактичні заходи, спрямовані на нейтралізацію 
потенційних загроз [1]. 

Важливим критерієм ефективності оперативно–розшукової діяльності є 
рівень попередження злочинів. Саме профілактична функція становить одну з 
головних переваг оперативно–розшукових заходів у пенітенціарному середовищі. 
Завдяки своєчасному отриманню оперативної інформації можливо запобігати 
підготовці втеч, масових заворушень, актів насильства щодо персоналу або інших 
засуджених, організації каналів постачання наркотичних засобів та інших 
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небезпечних дій. Запобігання таким проявам дозволяє уникнути значних 
негативних наслідків як для конкретної установи, так і для суспільства загалом. 

Особливу увагу слід приділяти протидії діяльності організованих злочинних 
груп у місцях позбавлення волі. Незважаючи на ізоляцію окремих осіб від 
суспільства, кримінальні звʼязки нерідко зберігаються та продовжують 
функціонувати через використання засобів звʼязку, корупційних механізмів або 
осіб, які перебувають на волі. У таких випадках оперативно–розшукова діяльність 
стає одним із найбільш ефективних інструментів виявлення та документування 
злочинної активності. Збір та аналіз інформації про структуру неформальних 
угруповань, їх лідерів, джерела фінансування та канали комунікації дозволяє 
своєчасно реагувати на загрози та мінімізувати вплив кримінального середовища 
на функціонування установи. 

Одним із важливих напрямів оперативно–розшукової діяльності є 
виявлення та перекриття каналів надходження заборонених предметів до 
пенітенціарних установ. Практика свідчить, що незаконне переміщення мобільних 
телефонів, наркотичних засобів, алкогольних напоїв, колючо–ріжучих предметів 
та інших речей часто здійснюється із залученням як засуджених, так і сторонніх 
осіб. У деяких випадках до таких схем можуть бути причетні представники 
персоналу установ, що істотно підвищує суспільну небезпеку подібних 
правопорушень. Саме тому ефективність оперативно–розшукової діяльності 
значною мірою залежить від здатності оперативних підрозділів виявляти 
корупційні ризики та забезпечувати належний рівень внутрішньої безпеки. 

Суттєве значення має інформаційно–аналітичне забезпечення оперативно–
розшукової діяльності. Сучасні умови потребують використання цифрових 
технологій, електронних баз даних, автоматизованих систем обробки інформації 
та аналітичних інструментів прогнозування ризиків. Аналіз поведінки 
засуджених, їх соціальних звʼязків, дисциплінарної практики, психологічних 
характеристик та інших показників дозволяє формувати обґрунтовані прогнози 
щодо можливих проявів протиправної активності. Водночас використання таких 
технологій повинно здійснюватися з дотриманням законодавчих вимог щодо 
захисту персональних даних та прав людини. 

Ефективність оперативно–розшукової діяльності безпосередньо повʼязана з 
рівнем професійної підготовки персоналу. Оперативний працівник повинен 
володіти знаннями у сфері кримінального права, кримінального процесу, 
криміналістики, психології, конфліктології та інформаційної безпеки. Важливого 
значення набувають навички аналізу оперативної інформації, встановлення 
психологічного контакту, оцінки достовірності отриманих відомостей та 
прийняття управлінських рішень в умовах дефіциту часу. Високий професіоналізм 
оперативного персоналу сприяє підвищенню результативності діяльності та 
мінімізації помилок при реалізації оперативних заходів. 

Не менш важливою складовою ефективності є належна взаємодія 
оперативних підрозділів пенітенціарних установ із іншими правоохоронними 
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органами. Обмін інформацією між оперативними підрозділами Державної 
кримінально–виконавчої служби, Національною поліцією, Службою безпеки 
України, органами прокуратури та іншими субʼєктами забезпечення правопорядку 
створює передумови для комплексного реагування на кримінальні загрози. 
Особливої актуальності така взаємодія набуває під час документування діяльності 
організованих злочинних груп, які здійснюють координацію злочинної активності 
як усередині установ виконання покарань, так і за їх межами. 

Разом із позитивними аспектами існують і певні проблеми, що впливають 
на результативність оперативно–розшукової діяльності. До них належать 
недостатнє матеріально–технічне забезпечення окремих установ, кадровий 
дефіцит, обмеженість фінансових ресурсів, недосконалість окремих нормативно–
правових механізмів, а також постійна адаптація кримінального середовища до 
заходів контролю [2]. Крім того, розвиток сучасних засобів комунікації створює 
нові можливості для прихованої координації злочинної діяльності, що потребує 
вдосконалення оперативних методів та технологій протидії. 

Перспективним напрямом підвищення ефективності оперативно–
розшукової діяльності є впровадження ризик–орієнтованого підходу до оцінки 
оперативної обстановки, використання сучасних аналітичних систем, розширення 
міжвідомчої взаємодії, удосконалення системи професійної підготовки персоналу 
та посилення заходів внутрішньої безпеки. Важливим завданням залишається 
забезпечення балансу між необхідністю підтримання правопорядку та 
дотриманням прав і свобод людини, оскільки ефективність діяльності 
правоохоронних органів повинна оцінюватися не лише за кількісними 
показниками виявлених правопорушень, а й за рівнем законності застосовуваних 
заходів. 

Отже, оперативно–розшукова діяльність є одним із ключових засобів 
забезпечення правопорядку в пенітенціарних установах, оскільки дозволяє 
своєчасно виявляти, попереджати та припиняти правопорушення, здійснювати 
контроль за криміногенною обстановкою, протидіяти організованій злочинності 
та забезпечувати безпеку персоналу і засуджених. Її ефективність визначається 
комплексом організаційних, правових, кадрових та технічних факторів, а 
подальше вдосконалення оперативно–розшукової роботи має стати важливою 
умовою підвищення результативності функціонування всієї пенітенціарної 
системи України. 
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