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âèïàäêó ïðèïèíåííÿ çîáîâ’ÿçàííÿ íå ìîæå êâàë³ô³êóâàòèñÿ ÿê òàêå, 
àäæå íåìîæëèâ³ñòü âèêîíàííÿ òóò çàëåæèòü â³ä îäí³º¿ ñòîðîíè, à ó ïî-
ëîæåííÿõ ñò. 607 ÖÊ òà ó ñò. 205 ÃÊ íåìîæëèâ³ñòü âèêîíàííÿ ïîâ’ÿçàíå 
³ç «îáñòàâèíîþ, çà ÿêó æîäíà ³ç ñòîð³í íå â³äïîâ³äàº». 

Òàêèì ÷èíîì, ïèòàííÿ ïðî çàñòîñóâàííÿ ïðèìóñó äî âèêîíàííÿ 
îáîâ’ÿçêó ó íàòóð³ ìàº âèð³øóâàòèñÿ ó êîíòåêñò³ ïðèíöèïó äèñïîçè-
òèâíîñò³ ñòîð³í, àëå âðàõîâóþ÷è îáñòàâèíè îá’ºêòèâíî¿ íåìîæëèâîñò³ 
âèêîíàííÿ. 
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ïðîâ³äíèé þðèñò þðèäè÷íîãî â³ää³ëó 

ÄÎ ÏÈÒÀÍÍß ÄÅÐÆÀÂÍÎ-ÏÐÈÂÀÒÍÎÃÎ ÏÀÐÒÍÅÐÑÒÂÀ 
Â ÌÅÕÀÍ²ÇÌ² ÐÅÀË²ÇÀÖ²¯ ²ÍÍÎÂÀÖ²ÉÍÈÕ ÏÐÎÅÊÒ²Â 

Ðåàë³çàö³ÿ ³ííîâàö³éíèõ ïðîåêò³â ñüîãîäí³ îá’ºêòèâíî óñêëàäíåíà â 
ñèëó íå ëèøå âåëèêî¿ ê³ëüêîñò³ çàêîíîäàâ÷èõ àêò³â, àëå é íèçüêîþ ÿê³ñ-
òþ çàêîíîäàâ÷îãî ìàòåð³àëó, êîëè ïðàâîâ³ íîðìè â³äïîâ³äíèõ çàêîí³â º 
äåêëàðàòèâíèìè, îñê³ëüêè íå âðàõîâóþòü ðåàëüí³ ïð³îðèòåòè òà ô³íàí-
ñîâ³ ìîæëèâîñò³ äåðæàâè. 

Â³äñóòí³ñòü ôàêòè÷íî ñôîðìîâàíèõ äåðæàâíî — ïðèâàòíèõ ³ííî-
âàö³éíèõ â³äíîñèíè çàâàæàº ï³äïðèºìíèöüê³é ³í³ö³àòèâ³ òà õàðàêòåðè-
çóºòüñÿ â³äñóòí³ñòþ ³ííîâàö³éíèõ ïðîöåñ³â «çíèçó» «âåðõ». Ì³æ òèì, â 
çàõ³äí³é òåîð³¿ ³ííîâàö³é îñòàíí³ îòîòîæíþþòüñÿ ³ç ï³äïðèºìíèöòâîì. 
Ó öüîìó ðàêóðñ³ óêðà¿íñüêå çàêîíîäàâñòâî íå â³äïîâ³äàº ì³æíàðîäíèì 
ñòàíäàðòàì. 

Òåìà äåðæàâíî — ïðèâàòíîãî ïàðòíåðñòâà â ãîñïîäàðñüêî — ïðàâî-
âîìó ìåõàí³çì³ ðåàë³çàö³¿ ³ííîâàö³éíèõ ïðîåêò³â º äîñèòü àêòóàëüíîþ, 
àäæå ³ííîâàö³¿ ÿê îñíîâà ³ííîâàö³éíîãî ïðîåêòó, º ðåçóëüòàòîì äîñë³-
äæåíü òà ðîçðîáîê, îñíîâíà ÷àñòêà ÿêèõ ñêîíöåíòðîâàíà â äåðæàâíî-
ìó ñåêòîð³ (àêàäåì³÷íî¿ ³ âóç³âñüêî¿ íàóêè). Ïðè öüîìó, äàíèé ñåêòîð 
íå ïðèñòîñîâàíèé äëÿ çä³éñíåííÿ ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³, àäæå, ïî — 
ïåðøå, º íåêîìåðö³éíîþ ñôåðîþ ãîñïîäàðþâàííÿ, ïî — äðóãå, íå ìàº 
íåîáõ³äíèõ ô³íàíñîâèõ òà ³íôðàñòðóêòóðíèõ ðåñóðñ³â, ïî — òðåòº, íå 
ìàº ñòèìóë³â òà ìåõàí³çì³â âïðîâàäæåííÿ òà ïîäàëüøî¿ ðåàë³çàö³¿ ³ííî-
âàö³é. ²ñíóþ÷èé ñòàí ðå÷åé ïîòðåáóº â³ä äåðæàâè, ç îäíîãî áîêó, çáå-
ðåæåííÿ òà ðåàë³çàö³¿ ñâîãî íàóêîâîãî òà ³ííîâàö³éíîãî ïîòåíö³àëó, à ç 
³íøîãî, — çàáåçïå÷åííÿ ìîòèâàö³¿ òà àêòèâ³çàö³¿ ³ííîâàö³éíèõ â³äíîñèí 
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â ïðèâàòí³é ñôåð³. Ðåàë³çàö³ÿ öèõ çàâäàíü ìîæëèâà øëÿõîì âèêîðèñ-
òàííÿ ä³ºâèõ ôîðì äåðæàâíî — ïðèâàòíîãî ïàðòíåðñòâà (ÄÏÏ). 

Çàãàëüí³ îðãàí³çàö³éíî-ïðàâîâ³ çàñàäè âçàºìîä³¿ äåðæàâíèõ òà ïðè-
âàòíèõ ïàðòíåð³â ì³ñòÿòüñÿ ó Çàêîí³ Óêðà¿íè «Ïðî äåðæàâíî — ïðèâàò-
íå ïàðòíåðñòâî» (íàäàë³ — Çàêîí). ² õî÷à, ñòàòòÿ 4 Çàêîíó ïðÿìî íå çà-
êð³ïëþº ÄÏÏ â ³ííîâàö³éí³é ñôåð³, ïðîòå îáìåæåííÿ ñòîñóþòüñÿ ëèøå 
ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, çä³éñíåííÿ ÿêî¿ äîçâîëÿºòüñÿ âèêëþ÷íî äåð-
æàâíèì ï³äïðèºìñòâàì, óñòàíîâàì òà îðãàí³çàö³ÿì. 

Ïîçèòèâíèì êðîêîì ó ðîçâèòêó ÄÏÏ â ³ííîâàö³éí³é ñôåð³ º, 
ïî — ïåðøå, éîãî âèçíà÷åííÿ ÿê ìåõàí³çìó ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó 
(Ïðîãðàìà åêîíîì³÷íèõ ðåôîðì íà 2010–2014 ð. «Çàìîæíå ñóñï³ëüñòâî, 
êîíêóðåíòîñïðîìîæíà åêîíîì³êà, åôåêòèâíà äåðæàâà» // Ðåæèì äî-
ñòóïó: http://www.president.gov.ua/content/ker-program.html), ïî — äðó-
ãå, âèçíà÷åííÿ ÄÏÏ ÿê ³íñòðóìåíòó çàëó÷åííÿ ³íâåñòèö³é. (Ïîñòàíîâà 
«Ïðî çàòâåðäæåííÿ Ïðîãðàìè ðîçâèòêó ³íâåñòèö³éíî¿ òà ³ííîâàö³éíî¿ 
ä³ÿëüíîñò³ â Óêðà¿í³» â³ä 2 ëþòîãî 2011 ð. N 389 // Ðåæèì äîñòóïó: http://
zakon2.rada.gov.ua/laws/show/389–2011-ï). Ïðè ïîçèòèâí³é íàïðàâ-
ëåíîñò³ ³ííîâàö³éíîãî çàêîíîäàâñòâà, äàí³ íîðìè º äåêëàðàòèâíèìè, 
îñê³ëüêè íå ìàþòü ìåõàí³çì³â ¿õ âèêîíàííÿ íà ïðàêòèö³. 

Îêðåì³ çàõîäè ÄÏÏ ïåðåäáà÷åí³ Çàêîíàìè Óêðà¿íè «Ïðî äåðæàâ-
íå ðåãóëþâàííÿ òðàíñôåðó òåõíîëîã³é», «Ïðî íàóêîâ³ ïàðêè», «Ïðî 
ñïåö³àëüíèé ðåæèì ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ òåõíîëîã³÷íèõ ïàðê³â». 
Ñï³ëüíèì íåäîë³êîì ÿêèõ º îáìåæåííÿ ôîðì ÄÏÏ, òîáòî, àíàë³ç ïî-
êàçóº, ùî â Óêðà¿í³ ïðèâàëþº äîãîâ³ðíà ôîðìà ÄÏÏ (çàñíîâàíà â îñíî-
âíîìó íà òðàäèö³éí³é ìîäåë³ çàìîâëåííÿ íàóêîâî-òåõí³÷íî¿ ïðîäóêö³¿ 
òà ñï³ëüí³é ä³ÿëüíîñò³ áåç îá’ºäíàííÿ âêëàä³â). 

Ïîçèòèâíèì º çàðóá³æíèé äîñâ³ä ôîðìóâàííÿ åôåêòèâíî¿ ìîäåë³ 
ÄÏÏ, ùî ðîçðîáëþºòüñÿ íà ð³âí³ êðà¿í ªÑ, òà êðà¿í-ó÷àñíèöü ÎÅÑÐ, 
â³äïîâ³äíî äî ÿêî¿ äåðæàâíî-ïðèâàòíå ïàðòíåðñòâî º íå ò³ëüêè äîãîâ³ð-
íîþ ôîðìîþ âçàºìîä³¿ äåðæàâè ³ ïðèâàòíîãî ïàðòíåðó, ³ íàâ³òü, íå ò³ëü-
êè îðãàí³çàö³éíî-³íñòèòóö³îíàëüíîþ îñíîâîþ ö³º¿ âçàºìîä³¿, ñê³ëüêè 
åôåêòèâíîþ ìîäåëëþ ãàðìîí³çàö³¿ ïóáë³÷íèõ ³ ïðèâàòíèõ ³íòåðåñ³â â ³í-
íîâàö³éíî¿ ñòðàòåã³¿. Çîêðåìà, Îðãàí³çàö³ÿ åêîíîì³÷íîãî ñï³âðîá³òíè-
öòâà òà ðîçâèòêó (ÎÅÑÐ) (OECDScience, TechnologyandIndustryOutlook, 
2004. — Paris, 2004. — 234 ñ.) âèçíà÷àº ÄÏÏ ÿê áóäü-ÿê³ îô³ö³éí³ â³äíî-
ñèíè àáî äîìîâëåíîñò³ íà ô³êñîâàíèé / íåîáìåæåíèé ïåð³îä ÷àñó ì³æ 
äåðæàâíèìè ³ ïðèâàòíèìè ó÷àñíèêàìè, ó ÿêîìó îáèäâ³ ñòîðîíè âçàºìî-
ä³þòü ó ïðîöåñ³ óõâàëåííÿ ð³øåííÿ ³ ñï³â³íâåñòóþòü îáìåæåí³ ðåñóðñè, 
òàê³ ÿê ãðîø³, ïåðñîíàë, óñòàòêóâàííÿ é ³íôîðìàö³þ äëÿ äîñÿãíåííÿ 
êîíêðåòíèõ ö³ëåé ó âèçíà÷åí³é ñôåð³ íàóêè, òåõíîëîã³é é ³ííîâàö³é. 
Äàíå âèçíà÷åííÿ, äîçâîëÿº äîñèòü êîìïëåêñíî îêðåñëèòè ñóòü ÄÏÏ, 
îñê³ëüêè íå ì³ñòèòü îáìåæåíü ùîäî ôîðì, ñòðîê³â, âèä³â âçàºìîä³¿ 
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ïðèâàòíèõ òà äåðæàâíèõ ïàðòíåð³â, ùî äàº çìîãó âèêîðèñòîâóâàòè äîãî-
â³ðí³, ³íôðàñòðóêòóðí³ ôîðìè òà ³íø³ âèäè îô³ö³éíèé ôîðìè âçàºìîä³¿, 
íàïðàâëåí³ íà äîñÿãíåííÿ ³ííîâàö³éíèõ ö³ëåé. 

Äëÿ ðåàë³çàö³¿ äàíî¿ ìîäåë³ â Óêðà¿í³ íåîáõ³äíî íå ò³ëüêè ãàðìîí³çó-
âàòè òà àäàïòóâàòè ¿¿ äî óêðà¿íñüêèõ óìîâ, àëå é âèðîáèòè ÷³òê³ òà ä³ºâ³ 
ìåõàí³çìè âçàºìîä³¿ ïðèâàòíèõ òà äåðæàâíèõ ïàðòíåð³â. 

Òàêèì ÷èíîì, íåîáõ³äíîþ óìîâîþ ïðîâåäåííÿ ñèñòåìíèõ ïåðå-
òâîðåíü â íàóêîâî-òåõí³÷í³é òà ³ííîâàö³éí³é ñôåð³ øëÿõîì çàïðîâà-
äæåííÿ ä³ºâèõ ôîðì ÄÏÏ º àêòèâíå çàëó÷åííÿ â ³ííîâàö³éí³ ïðîöåñè, 
ùî ïðîò³êàþòü â ìåæàõ ðåàë³çàö³¿ ³ííîâàö³éíèõ ïðîåêò³â ïðèâàòíîãî 
ñåêòîðó (ïðîìèñëîâèõ ï³äïðèºìñòâ, á³çíåñó, íåäåðæàâíèõ ô³íàíñîâèõ 
óñòàíîâ). 

Çîêðåìà, äëÿ àêòèâ³çàö³¿ òà ìîòèâàö³¿ ïðèâàòíèõ ïàðòíåð³â íåîáõ³äíî: 
Ïî — ïåðøå, ïåðåäáà÷èòè åôåêòèâí³ îðãàí³çàö³éíî-ïðàâîâ³ ôîðìè 

ñóá’ºêò³â ÄÏÏ, à ñàìå: 1) çàêð³ïèòè ìîæëèâ³ñòü ñòâîðåííÿ êîðïîðàòèâ-
íèõ êîìåðö³éíèõ ï³äïðèºìñòâ, â ÿêèõ äåðæàâí³ íàóêîâ³ óñòàíîâè áðàëè 
á ó÷àñòü ìàéíîâèìè ïðàâàìè íà òåõíîëîã³¿ ïîðÿä ç ô³íàíñîâîþ ó÷àñòþ 
ïðèâàòíèõ ³íâåñòîð³â òà ïðîìèñëîâèõ ï³äïðèºìñòâ, ùî çà³íòåðåñîâàí³ 
ó âïðîâàäæåíí³ òåõíîëîã³é; 2) çàêð³ïèòè ìîæëèâ³ñòü ñòâîðåííÿ ãîñïî-
äàðñüêèõ îá’ºäíàíü: êîðïîðàö³é, êîíñîðö³óì³â, òåõíîëîã³÷íèõ àëüÿíñ³â 
çà ó÷àñòþ äåðæàâíèõ óñòàíîâ. 

Ïî — äðóãå, âèð³øèòè ïèòàííÿ ïåðåäà÷³ ìàéíîâèõ ïðàâ íà òåõíî-
ëîã³¿, ùî ñòâîðåí³ çà äåðæàâí³ êîøòè, â ñàìå: 1) çàêð³ïèòè ìåõàí³çìè 
íåäåðæàâíîãî àáî ÷àñòêîâîãî äåðæàâíîãî ô³íàíñóâàííÿ ñòâîðåííÿ ³ 
âïðîâàäæåííÿ òàêèõ òåõíîëîã³é; 2) ñòâîðèòè ³íôðàñòðóêòóðíó äîïîìîãó 
òðàíñôåðó òåõíîëîã³é ç äåðæàâíîãî ñåêòîðó. 
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àñèñòåíò êàôåäðè ãîñïîäàðñüêîãî ïðàâà ³ ïðîöåñó, àñï³ðàíòêà 
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Äîñë³äæóþ÷è ïèòàííÿ ïðàâîâîãî ïîëîæåííÿ ñòîð³í ó ãîñïîäàðñüêî-
ìó ïðîöåñ³, íåîáõ³äíî çâåðíóòè óâàãó íà ïðîáëåìó âèîêðåìëåííÿ ³íñòè-
òóòó ñòîð³í â îäí³é ç îñîáëèâèõ ôîðì ãîñïîäàðñüêîãî ïðîöåñó, à ñàìå 
ó ïðîâàäæåíí³ ó ñïðàâàõ ïðî îñêàðæåííÿ ð³øåíü òðåòåéñüêèõ ñóä³â òà 
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