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КОНКУРЕНТНА СТРАТЕГІЯ БІЗНЕСУ ЯК ВАЖЛИВА СКЛАДОВА 

ЙОГО ЛІДЕРСЬКОЇ ПОЗИЦІЇ НА РИНКУ 

 

Починаючи з 80-х років XX ст. вчені пов'язують концепції стратегічного 

планування та конкурентоспроможності підприємства. У цьому плані 

вважається проривом робота М. Портера «Конкурентна стратегія», у якій 

збільшення конкурентоспроможності підприємства виступає базовою метою 

стратегічного розвитку бізнесу [1]. Запропоновані Портером підходи та 

інструментарій досі є часом актуальними і можуть бути використані в бізнес-

практиці сучасного стратегічного планування. Тим не менш, збільшення 

конкурентоспроможності для багатьох власників бізнесу є необхідною, але 

недостатньою метою, оскільки вони концентруються на фінансових результатах 

та зростанні капіталізації. У зв'язку з цим виникає потреба в механізмах 

конвертації конкурентних переваг у приріст прибутку та вартості бізнесу. 

Одночасно з книгою Портера (1979 р.) Ігор Ансофф випускає працю 

«Стратегічне управління», в якій знаходять відображення прикладні методи 

формування стратегії підприємства. У своїй книзі вчений приділяє увагу 

одному з основних принципів стратегічного планування - сталості. Таким 

чином, Ансофф був підтверджений один з основоположних базисів 

стратегічного планування - сталість процесів стратегічного планування, яке 

обумовлене перманентним динамізмом зовнішнього ділового середовища [2]. 

На початку 90-х років ХХ ст. виходить у світ книга Г. Мінцберга «Злети 

та падіння стратегічного планування», в якій автор піддає критичному аналізу 
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можливість конструювання стратегії розвитку бізнесу на довгострокову 

перспективу. Мінцберг вважає, що динамізм довкілля ставить під питання будь-

які «зацементовані» управлінські рішення. Пізніше він висуває нову теорію 

стратегічного планування, що концентрується на плануванні, позиціонуванні, 

моделюванні, відволікаючому маневрі та перспективі. Слід сказати, що теорія 

Мінцберга не містить також майстер-плану формування стратегії, а є зведенням 

певних алгоритмів генерації тих чи інших управлінських рішень залежно від 

стану зовнішнього середовища та конкурентного поля [3].  

Починаючи з 90-х років минулого століття починається так званий 

постіндустріальний етап розвитку продуктивних сил, норма прибутку 

зсувається до сервісного та інноваційного секторів. Перед стратегічним 

плануванням ставляться нові цілі та завдання, запрограмовані новими 

процесами створення доданої вартості. Актуальними стають концепції 

стратегічного планування, засновані на теорії ігор та сценарному моделюванні. 

Вітчизняні праці у період часу швидше повторюють зарубіжні постулати 

і підходи, ще вони спрямовані на швидкий ефективний перехід вітчизняного 

бізнесу від адміністративно-господарського до ринкового типу розвитку. До 

теперішнього часу визначення поняття стратегії як результату стратегічного 

планування в літературі наводиться досить велика кількість. Причому, серед 

них, на нашу думку, однозначний вибір зробити дуже складно [4].  

Стратегічне планування - це процес, побудований на організаційних та 

інституційних засадах взаємодії власників, топ-менеджменту, персоналу, 

споживачів (реальних та потенційних) підприємства та держави з 

використанням певних економічних методів, метою якого є розробка стратегії 

розвитку бізнесу. 

Це визначення базується на інституційному підході, який визначає 

основні інститути (учасників) стратегічного планування та інституції (що 

мають робити ці учасники), а також чітко поділяє поняття стратегічного 

планування та стратегії розвитку підприємства. Дане визначення концентрує 

увагу на ототожненні цих двох понять - стратегічне планування визначається як 



 

169 

 Секція 5. Маркетинг та менеджмент в діяльності підприємства 

процес, а стратегія як результат цього процесу. Крім того, визначення формує 

уявлення про основних стейкхолдерів стратегічного планування - державної 

влади, акціонерів підприємства, топ-менеджерів, працівників, споживачів 

продукції підприємства. 

Стратегія - це формалізований план розвитку бізнесу, що регламентує у 

часі трансформацію ресурсів підприємства в економічну додану вартість 

темпами більшими, ніж у конкурентів. 

Визначення стратегії розвитку бізнесу дає чітке уявлення про рід та 

видові характеристики цього поняття. В якості роду виступає формалізований 

(за певними правилами) план, який регламентує хто, що і коли повинен робити 

з ресурсами підприємства, щоб забезпечити останньому приріст доданої 

вартості та конкурентне лідерство, у даному визначенні випереджаючі темпи 

приросту доданої вартості та конкурентне лідерство є взаємодоповнювальними 

категоріями, формуючими виникнення синергетичного ефекту - зростання 

конкурентоспроможності програмує передумови випереджаючого приросту 

доданої вартості, а остання зумовлює можливості конкурентного лідерства. 

 

Література: 

1. Конкурентна стратегія: Методика аналізу галузей та конкурентів. М.: 

Альпіна Бізнес Букс, 2005. 454 с. 

2. Ансофф І. Стратегічне управління. М.: Економіка, 1989. 358 c. 

3. Mintzberg H. Rise and Fall of Strategic Planning. NY, The Free Press, 1994. 

464 p. 

4. Каламан О. Б., Скрібанс В. Мандрикін Д. В. Методологія формування 

показників ефективності стратегічних управлінських рішень на промислових 

підприємствах. Економічні інновації. 2021. Т.23. Вип.2 (79). С. 87-96. 


