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ОСОБЛИВОСТІ РОЗВИТКУ МАЛОГО ТА СЕРЕДНЬОГО БІЗНЕСУ  
В УМОВАХ ВІЙНИ

Малий та середній бізнес (МСБ) в Україні відіграє ключову роль у формуван-
ні економічної стійкості країни, забезпечуючи значну частину робочих місць, 
податкових надходжень та внутрішнього валового продукту. До початку повно-
масштабного вторгнення у 2022 році цей сектор генерував близько 60% ВВП і 
забезпечував працевлаштування для приблизно 7 мільйонів осіб, що підкреслю-
вало його значення як основи економічного життя країни [1]. Однак війна, що 
триває з лютого 2022 року, кардинально змінила умови функціонування МСБ, 
поставивши перед ним безпрецедентні виклики. Актуальність цього питання 
для України полягає не лише у необхідності збереження економічної бази в умо-
вах воєнного часу, але й у підготовці до повоєнного відновлення, де МСБ має 
стати рушієм реінтеграції економіки у глобальний контекст. Війна виявила як 
вразливість цього сектору, так і його здатність до адаптації, що робить аналіз 
його розвитку критично важливим для розробки ефективних стратегій підтрим-
ки. У контексті масового переміщення населення, руйнування інфраструктури 
та економічної нестабільності, МСБ залишається одним із небагатьох джерел 
самозайнятості та локального економічного зростання, що посилює потребу у 
ґрунтовному дослідженні його стану.

Статистичні дані яскраво ілюструють масштаби впливу війни на малий та се-
редній бізнес. За результатами дослідження Advanter Group, проведеного у 2023 
році, український бізнес втратив 32% свого обороту у 2022 році порівняно з до-
воєнним 2021 роком [2]. При цьому 31,7% підприємств МСБ повністю або майже 
повністю припинили свою діяльність через прямі воєнні дії, релокацію чи еконо-
мічні потрясіння [2]. Дослідження Програми розвитку ООН (UNDP), проведене 
у період з грудня 2023 по січень 2024 року, показало, що 78,1% представників 
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МСБ оцінюють свій фінансово-економічний стан як незадовільний або поганий, 
тоді як до війни цей показник становив лише 22,3% [3]. Лише 36,5% підприємств 
продовжували працювати у повному обсязі, а 6% припинили діяльність більш 
ніж на рік, що свідчить про тривалу стагнацію частини сектору [3]. Додатковим 
підтвердженням кризи є дані про те, що підприємства на сході та півдні України 
зазнали в 1,5 раза більших збитків, ніж на заході, через інтенсивність бойових 
дій та руйнування інфраструктури. Загальні прямі втрати МСБ з початку війни 
оцінюються у 85 мільярдів доларів США, що охоплює знищені активи, недоо-
триманий прибуток та зупинку операційної діяльності. Ці цифри підкреслюють 
глибину економічного удару, який зазнав сектор, і вказують на необхідність тер-
мінових заходів для його порятунку.

Проблеми, з якими стикається малий та середній бізнес в умовах війни, є 
багатогранними та взаємопов’язаними, що ускладнює їх подолання. Фінансова 
нестабільність, спричинена обмеженим доступом до обігових коштів та інвес-
тицій, стала однією з найгостріших. Банківське кредитування суттєво скороти-
лося через високі ризики, а половина опитаних підприємців зазначають, що без 
зовнішнього фінансування їхній бізнес не зможе відновитися чи розвинутися. 
Логістичні труднощі також суттєво впливають на діяльність МСБ. Руйнування 
доріг, мостів та залізничних шляхів, ускладнення митних процедур через пере-
вантаження західних кордонів та зростання вартості транспортування пере-
шкоджають як експорту, так і постачанню сировини. Кадрова криза стала ще 
одним серйозним викликом: масова еміграція (понад 10 мільйонів осіб покину-
ли країну) та мобілізація працівників призвели до дефіциту кваліфікованої ро-
бочої сили, що особливо відчутно у виробничих секторах. Регуляторний тиск з 
боку держави не зменшився, а в деяких випадках навіть посилився – блокування 
податкових накладних торкнулося 31,3% підприємств у 2023 році, а 34% респон-
дентів скаржаться на непрогнозованість дій державних органів, що ускладнює 
планування діяльності [2]. Нарешті, зниження внутрішнього попиту через па-
діння платоспроможності населення та економічну нестабільність призвело до 
скорочення обсягів продажів, що особливо болісно для малого бізнесу, орієнто-
ваного на локальний ринок [3]. Ці проблеми створюють замкнене коло, де кож-
на з них посилює інші, загрожуючи повним занепадом сектору без належного 
втручання.

Для подолання зазначених проблем необхідний комплексний підхід, який 
враховує як поточні реалії, так і перспективи повоєнного відновлення. Фінансо-
ва підтримка має стати першим кроком: розширення державних грантових про-
грам та субсидованих кредитів із низькими відсотковими ставками дозволить 
підприємствам поповнити обігові кошти та інвестувати у відновлення. Важли-
вим є залучення міжнародних донорів для створення спеціалізованих фондів, 
орієнтованих на МСБ, що сприятиме притоку капіталу в економіку. У сфері ло-
гістики доцільно прискорити відновлення інфраструктури за принципом «build 
back better», що передбачає не лише ремонт, а й модернізацію транспортних 
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шляхів, а також спрощення митних процедур для полегшення експорту. Щодо 
кадрової кризи, впровадження системи електронного бронювання ключових 
працівників може допомогти зберегти кваліфіковані кадри, а програми перек-
валіфікації для внутрішньо переміщених осіб та ветеранів сприятимуть повер-
ненню робочої сили на ринок. Регуляторні реформи мають включати посилен-
ня мораторію на перевірки бізнесу, спрощення податкового адміністрування 
та розблокування податкових накладних, що знизить адміністративний тиск і 
підвищить довіру до держави. Для стимулювання попиту варто активізувати 
державні закупівлі у МСБ, а також надавати підтримку експортним ініціативам 
через консультації та субсидії, що допоможе підприємствам вийти на міжнарод-
ні ринки. Такий багатосторонній підхід дозволить не лише стабілізувати сектор, 
а й закласти основу для його майбутнього зростання.

Узагальнюючи, малий та середній бізнес в Україні в умовах війни демонструє 
як значну вразливість, так і вражаючу стійкість, що робить його ключовим еле-
ментом економічного виживання та відновлення країни. Статистичні дані під-
тверджують глибину кризи, але водночас вказують на потенціал сектору до ре-
генерації за умови своєчасної та цілеспрямованої підтримки. Проблеми, з якими 
стикається МСБ, є складними й системними, однак запропоновані рекомендації, 
базовані на реальних потребах підприємців, здатні не лише запобігти подаль-
шому занепаду, але й трансформувати цей сектор у драйвер повоєнного еко-
номічного розвитку. Подальші зусилля мають бути спрямовані на моніторинг 
ефективності впроваджених заходів та адаптацію стратегій до мінливих умов, 
що забезпечить стале зростання МСБ у довгостроковій перспективі.
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