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МЕДІАЦІЯ ЯК СПОСІБ БАЛАНСУВАННЯ ПРИВАТНИХ 
ІНТЕРЕСІВ У КОНФЛІКТАХ  

ЩОДО ПРАВ ІНТЕЛЕКТУАЛЬНОЇ ВЛАСНОСТІ

Зростання кількості конфліктів та спорів у сфері права інтелек-
туальної власності між приватними особами зумовлене інтенсивною 
цифровізацією, комерціалізацією результатів творчої діяльності та 
розширенням способів використання об’єктів права інтелектуальної 
власності. За таких умов традиційні судові механізми захисту не за-
вжди забезпечують ефективне узгодження приватних інтересів сто-
рін, зокрема з огляду на тривалість судового розгляду, публічність 
процесу та обмежену гнучкість судових проваджень. Саме тому, меді-
ація розглядається як альтернативний спосіб врегулювання конфлік-
тів та спорів, здатний забезпечити баланс приватних інтересів пра-
вовласників і користувачів об’єктів права інтелектуальної власнос-
ті, зберегти добрі ділові відносини між сторонами, а також сприяти 
превентивному захисту прав. З урахуванням розвитку законодавства 
про медіацію та поступової імплементації європейських підходів до 
захисту прав інтелектуальної власності постає потреба у науковому 
осмисленні ролі медіації як правового механізму балансування при-
ватних інтересів.

Поняття приватного інтересу виступає фундаментальною катего-
рією правового регулювання, що відображає особистісно-орієнтовані 
прагнення фізичної особи, реалізація яких забезпечується правовою 
охороною. Відповідно до Закону України «Про запобігання корупції» 
приватний інтерес розуміється як будь-який майновий чи немайно-
вий інтерес особи, у тому числі зумовлений особистими, сімейни-
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ми, дружніми чи іншими позаслужбовими стосунками з фізичними 
чи юридичними особами, у тому числі ті, що виникають у зв’язку з 
членством або діяльністю в громадських, політичних, релігійних чи 
інших організаціях [1].

Баланс приватних інтересів є центральною методологічною кате-
горією правового регулювання, яка передбачає забезпечення рівно-
ваги між індивідуальними правами та свободами суб’єктів приватно-
правових відносин. У праві інтелектуальної власності така рівновага 
досягається через зіставлення інтересів правовласника – у повноцін-
ній реалізації прав на об’єкт права інтелектуальної власності,  – та 
інтересів іншої особи – у законному використанні цих об’єктів. Це 
співвідношення виступає фундаментом для оцінки юридичних рі-
шень у спорах щодо прав інтелектуальної власності та визначає межі 
допустимого втручання у приватні інтереси сторін.

Принцип пропорційності є ключовим компонентом балансування 
приватних інтересів. Він передбачає, що будь-які правові обмеження 
або втручання у сферу реалізації прав інтелектуальної власності ма-
ють бути не більш обмежувальними, ніж це необхідно для захисту 
інтересів іншої сторони.

Другим методологічним елементом виступає принцип добросо-
вісності сторін, що є загальним принципом цивільного права. Добро-
совісність передбачає, що суб’єкти реалізують свої права без зловжи-
вань правом, несумлінних дій чи маніпуляцій процедурою, що могло 
би створити нерівні умови для сторін у спорі. В науковій літературі 
добросовісність розуміється як прагнення людини сумлінно здійсню-
вати громадянські права і забезпечувати виконання своїх цивільних 
обов’язків [2, c.77].

Третім важливим принципом є принцип свободи договору, який 
забезпечує кожному суб’єкту право самостійно визначати умови ре-
алізації своїх прав інтелектуальної власності. У цивільному праві 
принцип свободи договору є загальним механізмом виявлення волі 
сторін щодо укладення договорів, передачі прав, ліцензування та ін-
ших правомочностей [3, c.174]. У спорах щодо прав інтелектуальної 
власності, право вільно визначати умови щодо результату інтелекту-
альної, творчої діяльності часто стає предметом конфлікту між двома 
приватними інтересами – правовласника й користувача.

Балансування цих принципів у спорах щодо прав інтелектуальної 
власності реалізується не лише через формальні юридичні норми, 
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але й через способи вирішення конфліктів та спорів, що враховують 
приватні інтереси сторін, серед яких медіація посідає особливе місце. 
На відміну від судового розгляду, медіація дозволяє сторонам спіль-
но виробити рішення, яке найповніше узгоджує їхні інтереси, збе-
рігаючи гнучкість і конфіденційність. Це особливо важливо у сфері 
інтелектуальної власності, де конфлікти можуть стосуватися не лише 
майнових, але й особистих немайнових прав, в тому числі, зачіпати 
імідж та репутацію сторін конфлікту.

Отже, методологічна основа балансування приватних інтересів у 
спорах щодо прав інтелектуальної власності ґрунтується на зіставлен-
ні принципів пропорційності, добросовісності та свободи договору, 
що у сукупності визначають не лише межі законної реалізації прав, а й 
конкретні інструменти вирішення спорів, здатні забезпечити ефектив-
ний та справедливий правовий захист інтересів приватних осіб.

На основі вищезазначеного, вважаємо, що саме медіація висту-
пає процедурним інструментом практичної реалізації зазначених 
принципів, оскільки її правова природа та процесуальна логіка без-
посередньо орієнтовані на узгодження приватних інтересів сторін. 
Передусім медіація забезпечує реалізацію принципу пропорційнос-
ті, оскільки результат медіаційної процедури формується не шляхом 
імперативного втручання, а через добровільне погодження умов, які 
відповідають реальному співвідношенню інтересів сторін у конкрет-
ному спорі щодо прав інтелектуальної власності [4, c.22]. Це дозво-
ляє уникнути надмірних обмежень прав однієї зі сторін та сприяє до-
сягненню індивідуалізованого рішення, співмірного з характером по-
рушення та очікуваннями правовласника і користувача об’єкта права 
інтелектуальної власності.

Принцип добросовісності знаходить своє втілення у медіації че-
рез обов’язок сторін діяти відкрито, конструктивно та утримуватися 
від зловживання процесуальними правами. На відміну від судового 
провадження, де поведінка сторін нерідко має змагальний характер, 
медіація ґрунтується на співпраці та взаємному визнанні законних ін-
тересів кожного учасника спору [5, c. 109]. Саме така модель взаємо-
дії створює умови для зниження конфліктності у спорах щодо прав 
інтелектуальної власності, які часто пов’язані не лише з майновими, 
але й з немайновими інтересами автора чи іншого правовласника.

Водночас медіація безпосередньо реалізує принцип свободи до-
говору, оскільки надає сторонам можливість самостійно визначати 
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умови врегулювання конфлікту, включаючи способи використання 
об’єкта права інтелектуальної власності, обсяг ліцензійних прав, 
строки, компенсаційні механізми та інші правомочності, які не за-
вжди можуть бути адекватно відображені у судовому рішенні. Угода 
за результатами медіації, будучи волевиявленням сторін, дозволяє 
максимально врахувати їхні приватні інтереси та специфіку конкрет-
ного результату інтелектуальної, творчої діяльності.

Таким чином, медіація у спорах щодо прав інтелектуальної влас-
ності виступає формою реалізації права, у межах якої принципи 
пропорційності, добросовісності та свободи договору набувають 
прикладного значення. Саме це зумовлює її здатність забезпечувати 
ефективний і справедливий захист інтересів приватних осіб, орієн-
тований не лише на формальне відновлення порушеного права, але 
й на досягнення стабільності правовідносин у довгостроковій пер-
спективі.
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