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СИНЕРГІЯ ВІДБУДОВИ ЕКОНОМІКИ УКРАЇНИ: ЙМОВІРНІ 
СЦЕНАРІЇ ПІСЛЯ ПРИПИНЕННЯ ВІЙСЬКОВОЇ АГРЕСІЇ 

РОСІЙСЬКОЇ ФЕДЕРАЦІЇ В НАЙБЛИЖЧОМУ МАЙБУТНЬОМУ

Відбудова економіки України після завершення військової агресії російської 
федерації буде комплексним процесом – це не лише відновлення та реконструк-
ція зруйнованої інфраструктури, але й комплексна трансформація державного 
управління, інституційного середовища та соціальної системи. Синергія відбу-
дови вітчизняної економіки передбачатиме наявність трьох складових:

По-перше, координацію дій державних органів, міжнародних фінансових 
установ та приватного сектору.

По-друге, створення умов для інвестицій та модернізації галузей, що зазнали 
найбільших руйнувань.

По-третє, співпрацю з зовнішніми партнерами для перенавчання робочої 
сили та інтеграції в глобальні ланцюги вартості.

Таке узгодження зусиль дозволить забезпечити не тільки повернення до по-
переднього рівня, але й створення основ для стійкого, інноваційного зростання.

Післявоєнне відродження України – це складний і багатогранний процес, 
який торкається економічної, соціальної, політичної, культурної та безпекової 
сфер. Передбачувані етапи відбудови охоплюватимуть комплекс заходів, спря-



461

мованих як на негайну реабілітацію інфраструктури та людського капіталу, так і 
на довгострокові реформи, які забезпечать сталий розвиток країни.

Варто зазначити, що ще у квітні – червні 2022 року Національна рада з від-
новлення України розробила проєкт Плану відновлення України, а у липні оп-
рилюднила його [1], який складався з 23 частин та оцінювався у 750 мільярдів 
доларів і був розрахований на десять років – до 2032 року. План розроблявся на 
четвертому місяці війни, а нині на четвертому році війни про нього майже ніде 
не згадують і не оперують ніякими цифрами.

Наразі в науковому середовищі виокремлені три основні сценарії відбудови 
економіки України. І в них прагнуть уникнути якихось конкретних цифр.

Перший сценарій носить назву «Швидке відновлення» (Rebound Scenario). 
Він передбачає:

–	 масштабне фінансування від міжнародних донорів і кредитних організа-
цій[2]. Реалізація великих фінансових пакетів дозволить одразу започат-
кувати низку великих інфраструктурних проектів, відновити енергетику, 
транспортну мережу та житловий сектор.

–	 активізацію публічно-приватного партнерства. Співпраця держави та 
бізнесу допоможе швидко мобілізувати ресурси та залучити інновації.

–	 концентрацію на «швидких перемогах». Відбудова основних транспорт-
них артерій, житлових масивів і промислових парків може стати каталі-
затором подальшого економічного зростання.

При такому сценарії швидкість відновлення значною мірою залежатиме від 
оперативності впровадження реформ, прозорості управління проектами та 
здатності залучити великі обсяги інвестицій.

Другий сценарій має назву «Поетапної реформи» (Gradual Transformation 
Scenario). Цей варіант відзначається більш поміркованим темпом відновлення:

–	 покрокова реконструкція. Перша хвиля охоплює критичну інфраструкту-
ру та комунальні послуги, з подальшою етапністю розширення проектів.

–	 системні та систематичні внутрішні реформи. Доцільно послідовно впро-
ваджувати зміни в законодавстві, боротися з корупцією та вдосконалюва-
ти регуляторну базу, що створить стабільні умови для бізнесу.

–	 фокус на регіональну рівновагу. Розвиток менш зруйнованих регіонів че-
рез децентралізацію та локальні ініціативи сприятиме зменшенню соці-
ально-економічних розривів.

Такий сценарій буде більш контрольованим, дозволяючи державі поступово 
адаптуватися до нових умов і мінімізувати ризики фінансової нестабільності.

Накінець, третій сценарій «Трансформаційної економіки» (Transformational 
Economy Scenario). Цей сценарій передбачає, що після припинення бойових дій 
відбудова буде супроводжуватися структурною економічною трансформацією [3]:

–	 інноваційні технології та цифровізація. Пріоритетом стає впровадження 
сучасних технологій для модернізації промисловості, сільського госпо-
дарства та державного управління.
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–	 зелена економіка та енергетичний перехід. Україна може стати лідером у 
використанні альтернативних джерел енергії, що дозволить знизити за-
лежність від традиційних енергоносіїв і забезпечити стійкий розвиток.

–	 інтеграція в європейські та світові ринки. Активна участь у глобальних 
виробничих ланцюгах сприятиме перенавчанню робочої сили, залучен-
ню нових інвестицій і розвитку високотехнологічного виробництва.

Трансформаційний сценарій має потенціал для фундаментальних змін у 
структурі економіки, що в довгостроковій перспективі може забезпечити ста-
більний економічний розвиток та інноваційну конкурентоспроможність.

Незалежно від обраного сценарію, ключовим чинником успішної відбудови 
буде ефективна координація між різними суб’єктами:

А) Державний сектор. Впровадження ефективних антикорупційних механіз-
мів, реформування публічного управління та створення прозорої інституційної 
бази.

Б) Міжнародні організації. Групи країн, фінансові установи та експерти мо-
жуть допомогти в мобілізації інвестицій, передаванні досвіду та встановленні 
нових стандартів управління.

В) Приватний сектор і громадянське суспільство. Активний бізнес-сектор, 
інноваційні стартапи та участь громадян у процесах відновлення сприяють 
створенню сприятливого інвестиційного клімату та розвитку підприємництва.

Наведені основні ймовірні сценарії відбудови економіки України супрово-
джуватимуться низкою викликів та ризиків як-от:

–	 фінансова нестабільність. Попри міжнародну підтримку, необхідно за-
безпечити стійкість фінансових ринків і попередити зовнішні шоки.

–	 інституційні бар’єри. Неефективне управління, корупція та бюрократія 
можуть сповільнити процес реконструкції.

–	 соціально-політична нестабільність. Відновлення довіри суспільства до 
державних інститутів та гарантування соціальної справедливості будуть 
ключовими для довгострокової стійкості.

Однак фахове стратегічне планування, прозорість та залучення всіх зацікав-
лених сторін, включаючи опозиційно налаштованих до владних структур, мо-
жуть суттєво знизити ці ризики.

Розгляд синергії відбудови економіки України показує, що майбутня рекон-
струкція є багатовимірним процесом, де поєднання швидкої матеріальної рекон-
струкції, поступових структурних реформ та трансформаційних інновацій може 
забезпечити стійке економічне зростання. Успіх відновлення значною мірою 
буде залежати від здатності держави інтегрувати внутрішні ресурси з міжнарод-
ною підтримкою, впроваджувати необхідні реформи та забезпечити координа-
цію між усіма учасниками цього процесу.

Цей аналіз є узагальненням можливих сценаріїв, і остаточний вектор розвит-
ку буде залежати від конкретних умов, характеру, термінів та темпу припинення 
агресії, а також від політичної волі усіх зацікавлених сторін. Якщо ці умови бу-
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дуть задоволені, Україна матиме всі шанси не лише відновити зруйноване, але 
й започаткувати новий етап розвитку як сучасна, демократична та конкуренто-
спроможна держава.
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ІННОВАЦІЙНІ ПІДХОДИ ДО РОЗВИТКУ ЛЮДСЬКОГО КАПІТАЛУ  
В СУЧАСНИХ УМОВАХ

Розвиток людського капіталу в сучасному світі набуває особливого значення 
в умовах глобальної цифровізації, зростаючої конкуренції на ринках праці та 
швидкоплинних змін у вимогах до професійних компетенцій. Трансформаційні 
процеси в економіці, викликані четвертою промисловою революцією, змінюють 
характер праці та актуалізують потребу в нових підходах до формування, роз-
витку та використання людського капіталу. Інвестиції в цю сферу сьогодні вва-
жаються найбільш прибутковими на макро- та мікрорівні, що підтверджується 
численними дослідженнями міжнародних організацій та провідних економістів.

Цифрова трансформація стає невід’ємною частиною розвитку суспільства 
та економіки, змінюючи всі аспекти життя, включаючи управління та розвиток 
людського капіталу. Вона зумовлює необхідність перегляду традиційних мето-
дів управління персоналом та впровадження сучасних технологій у HR-процеси. 
Організації змушені адаптуватися до нових реалій, що вимагає змін у підходах 
до навчання, підготовки кадрів та формування корпоративної культури.

Традиційні підходи до розвитку людського капіталу зосереджувались пере-
важно на формальній освіті та навчанні, стандартизованих програмах підви-
щення кваліфікації та ієрархічній структурі розвитку кар’єри. Вони характери-


