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СЕКЦІЯ 21.  
ЕКОНОМІКА ТА ПІДПРИЄМНИЦТВО  

В УМОВАХ ЄВРОПЕЙСЬКОГО ВИБОРУ, ВІЙНИ  
ТА ПІСЛЯВОЄННА ВІДБУДОВА УКРАЇНИ

Керівник секції: доцент кафедри економіки та менеджменту, кандидат 
економічних наук, доцент Примаченко Іван Федорович

Секретар секції: асистент кафедри економіки та менеджменту  
Калмикова Наталя Юріївна

Кібік Ольга Миколаївна
Національний університет «Одеська юридична академія»,

завідувач кафедри економіки та менеджменту,
доктор економічних наук, професор

ОРГАНІЗАЦІЙНО-ЕКОНОМІЧНЕ ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ УПРАВЛІННЯ 
ЗМІНАМИ В ПРОЦЕСІ БЕЗПЕЧНОГО СУСПІЛЬНОГО РОЗВИТКУ

Динамічні зміни охоплюють економічну, політичну, технологічну, соціальну 
та інші сфери життєдіяльності сучасних суспільств. Трансформації супрово-
джуються новими можливостями і значними ризиками, включаючи економічну 
нестабільність, кіберзагрози та соціальні потрясіння. Організаційно-економічне 
забезпечення управління змінами є системним інструментом досягнення бажа-
ного рівня сталості й безпеки.

В Україні, де війна з 2022 р. спричинила безпрецедентні виклики, управління 
змінами набуває особливого значення для забезпечення безпечного суспільного 
розвитку внаслідок кількох передумов, зокрема таких:

В Україні, де війна з 2022 р. спричинила безпрецедентні виклики, управління 
змінами набуває особливого значення для забезпечення безпечного суспільного 
розвитку внаслідок кількох передумов, зокрема таких:

1. Порушення стабільності та безпеки. Війна призвела до значних порушень у 
стабільності суспільства, економіки та інфраструктури. За даними Світового бан-
ку, ВВП України у 2022 р. скоротився на 28,8% через повномасштабне вторгнення 
росії, що стало найбільшим спадом в історії країни. У 2023 р. економіка зросла на 
5,3%, але у 2024 р. зростання сповільнилося до 3,2%, а прогноз на 2025 р/ становить 
лише 2% через пошкодження інфраструктури та енергетичні кризи [1]. Це вимагає 
негайного реагування та адаптації всіх рівнів управлінських структур для забезпе-
чення безпеки громадян та збереження життєво важливих функцій держави.

2. Зміни в економічних умовах, що потребує перебудови економічних страте-
гій і механізмів. Для забезпечення стабільного економічного розвитку необхідно 
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впроваджувати нові методи управління змінами, зокрема в енергетичній, про-
мисловій та аграрній сферах.

3. Масова мобілізація ресурсів і сил для підтримки обороноздатності та від-
новлення країни вимагає швидких і ефективних змін в управлінських процесах, 
координації дій між державними органами, громадськими організаціями та при-
ватним сектором.

4. Соціальні зміни та гуманітарні потреби. Управління змінами повинно вра-
ховувати потреби в соціальній допомозі, відновленні житла, освіті та медичному 
обслуговуванні, щоб мінімізувати негативні наслідки для громадян.

5. Руйнування інфраструктури під час бойових дій вимагає оперативного 
впровадження програм відновлення та адаптації до нових умов. Крім того, необ-
хідно враховувати екологічні наслідки війни, що потребують створення механіз-
мів для відновлення природних ресурсів та збереження екосистем.

6. Міжнародна підтримка та інтеграція в європейську та глобальну еконо-
міку. Війна змінила зовнішньоекономічну ситуацію, що вимагає налагодження 
нових відносин із міжнародними партнерами, залучення інвестицій і інтеграції 
в європейські та глобальні економічні процеси. Цілі сталого розвитку ООН та 
інтеграція у сегменти світової економіко-політичної системи змушують Україну 
узгоджувати розвиток з безпековими стандартами. Управління змінами має за-
безпечити ефективне використання міжнародної допомоги та створення спри-
ятливих умов для зовнішньоекономічної діяльності.

7. Цифровізація та автоматизація створюють нові можливості та одночас-
но загрози. Питання інформаційної безпеки набувають критичного значення. 
Важливо вчасно адаптувати стратегії інформаційного забезпечення та протидії 
кіберзагрозам, щоб зберегти національну безпеку та стабільність.

Ці передумови підкреслюють необхідність впровадження ефективного 
управління змінами, яке зможе забезпечити стійкість та адаптивність суспіль-
ства до нових реалій, створюючи умови для стабільного, безпечного розвитку в 
умовах війни.

Організаційне забезпечення управління змінами передбачає створення 
структур для управління змінами, організацію команд, відділів чи спеціальних 
агентств, які мають відповідати за планування, впровадження та моніторинг 
змін в організаційних і економічних процесах. Необхідно застосовувати процес-
ний підхід до управління, що включає визначення чітких етапів впровадження 
змін, від планування до оцінки результатів, для забезпечення ефективного та 
прозорого управління. Зміни в системах повинні враховувати інтеграцію з ін-
шими аспектами суспільного життя, такими як освіта, охорона здоров’я, енерге-
тика, екологія тощо.

Для успішного впровадження змін необхідно передбачити достатні фінан-
сові ресурси, що включає розробку бюджетів для проєктів змін та пошук інвес-
тицій [2]. Має бути сформовано економічний механізм стимулювання, що може 
включати субсидії, податкові пільги чи інші економічні інструменти для моти-
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вації організацій та індивідів до активної участі в змінах. Оцінка економічного 
впливу змін є важливою частиною процесу, оскільки дозволяє прогнозувати, які 
економічні вигоди чи витрати можна очікувати на різних етапах змін.

Зміни можуть нести певні ризики для соціальної чи економічної стабільнос-
ті, тому потрібно здійснювати аналіз і оцінку ризиків та розробляти стратегії для 
їх мінімізації. Процес зміни повинен враховувати гнучкість і здатність суспіль-
ства до адаптації, щоб мінімізувати соціальні та економічні потрясіння.

Соціальні аспекти управління змінами передбачають залучення громад-
ськості та стейкхолдерів у процес прийняття рішень через соціальні консуль-
тації, форуми та участь у моніторингу процесів. Під час впровадження змін 
можуть виникати соціальні наслідки, тому важливо передбачити програми со-
ціальної підтримки для вразливих груп населення, що забезпечить їх захист і 
адаптацію до нових умов.

Інновації та технологічний розвиток можуть стати рушійною силою змін у 
суспільстві. Використання новітніх технологій у управлінських процесах, освіті, 
охороні здоров’я, енергетиці сприяє підвищенню ефективності систем і адапта-
ції до змінюваних умов. Окрім того, цифровізація управлінських процесів може 
значно полегшити управління змінами та забезпечити їх прозорість.

Для ефективного управління змінами необхідно регулярно оцінювати їх ре-
зультати на всіх етапах шляхом виконання аналізу економічних, соціальних та 
екологічних наслідків, що дає змогу коригувати стратегії для забезпечення ста-
лого розвитку. Моніторинг та оцінка результатів змін дозволяє не лише відсте-
жувати успіхи, а й вчасно вносити корективи, аби процес змін відповідав цілям 
безпечного суспільного розвитку [3].

Таким чином, управління змінами в процесі безпечного суспільного розвит-
ку потребує комплексного підходу, що об’єднує організаційні, економічні, соці-
альні та інноваційні інструменти. Важливо, щоб зміни сприяли розвитку, забез-
печували безпеку та стабільність суспільства в цілому.
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