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ДЖЕРЕЛА ВІДНОВЛЕННЯ ЗРУЙНОВАНОГО ЕКОНОМІЧНОГО 
ПОТЕНЦІАЛУ УКРАЇНИ В ПОВОЄННИЙ ПЕРІОД

Минулого 2022 року, через три – чотири місяці після початку росій-
ської агресії проти України, на офіційному рівні та в науково-експерт-
ному середовищі почали обговорювати питання повоєнного віднов-
лення зруйнованої економіки. Пріоритетом визнавалось економічне 
зростання. Наводились різні прогнозні обсяги потрібних інвестицій 
для всеосяжної відбудови економічного потенціалу країни. Підкреслю-
валось, що це стане можливим лише за умови закінчення війни. Але 
війна продовжується, наразі вона триває вже п’ятнадцятий місяць. 
Обсяги руйнувань, на жаль, зростають. А це означає, що по закінченні 
війни ресурсів для відбудови національної економіки потрібно буде 
значно більше. І їх треба зібрати. В цьому сенсі така діяльність вимагає 
наявності чіткого Плану Відновлення України. Він був розроблений та 
презентований 4-5 липня 2022 року на Конференції в м. Лугано (Швей-
царія) і базувався на 5 Основних принципах [1]:

1)	 негайний початок, поступовий розвиток;
2)	 нарощування справедливого добробуту; 
3)	 інтеграція в ЄС;
4)	 відбудова кращого, ніж було;
5)	 стимулювання приватних інвестицій та підприємництва.
Важливим є дотримання поетапності розроблюваних заходів. За 

звичай, на першому етапі планується відновлення зруйнованої інфра-
структури, соціальних об’єктів, надання гуманітарної допомоги. Його 
тривалість – від декількох місяців до одного року.

Другий етап значно триваліший  – декілька років. Це етап форму-
вання та створення фундаментальних засад сталого економічного 
зростання, створення робочих місць та, як наслідок, отримання 
постійних джерел генерування доходів. Змістом цього етапу має стати 
підтримка промисловості і впровадження найсучасніших технологій.

Слід зазначити, що План Відновлення України на момент презен-
тації містив низку суперечностей та протиріч, а на думку окремих 
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фахівців  – хибних орієнтирів  [2]. Дискусія в засобах масової інфор-
мації щодо презентованого на міжнародному рівні Плану мала місце. 
Але доопрацьованого Плану з боку Національної ради з відновлення 
українська спільнота ще не бачила.

Завдяки ж міжнародній спільноті Україні вдалося уникнути еконо-
мічної катастрофи  – макро-фінансової дестабілізації та подальшого 
різкого економічного падіння.

Наприкінці березня 2023 року Україна підписала з МВФ 13-ту 
програму розширеного фінансування на суму в 15,6 млрд. доларів США. 
Це унікальна і, водночас, рятівна кредитна лінія для вітчизняної еконо-
міки. Для порівняння: за попередні 30 років співпраці України з МВФ 
було отримано лише 37 млрд. доларів США  [3]. Програма дасть змогу 
вижити Україні в умовах війни і закласти умови для її соціально-еконо-
мічної відбудови у повоєнний час. 

Серед потенційних джерел фінансування відбудови економіки 
України виокремлюють наступні [4]: 

1.	 Двостороння допомога.
2.	 Міжнародні інституції.
3.	 Приватні джерела. 
4.	 Конфісковані російські активи, репарації. 
Джерелами є також і низка фондів, створених українською владою 

для фінансування відновлення економіки України, які є внутрішніми 
можливими джерелами, а саме: Фонд підтримки малого та середнього 
бізнесу; Фонд підтримки армії; Фонд відновлення та трансформації 
економіки; Гуманітарний фонд; Фонд обслуговування та погашення 
державного боргу; Фонд відновлення майна та зруйнованої інфраструк-
тури [5]. 

Наразі зосередимо увагу на фінансах, отриманих від МВФ. Уже сам 
факт розширення співпраці України з МВФ слугуватиме для інших 
донорів-кредиторів сигналом, що варто надавати нам значні обсяги 
фінансування. Прогнозується, що вони можуть бути на порядок вище, 
ніж від самого МВФ. 

Надання коштів обумовлено різними зобов’язаннями з боку 
України. І це пов’язано з вимогами проведення нами структурних 
реформ. Мова йде про так звані «структурні маяки». На першому 
етапі до червня 2024 року треба досягнути 19 «маяків», з них у поточ-
ному році  – 17. Конкретика розписана помісячно. На жаль, найперша 
вимога про прийняття змін до Державного бюджету України на 2023 рік 
до кінця квітня уже не виконана. Це може негативно позначатись на 
подальшій співпраці МВФ з нашими владними інституціями. 
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ПІДПРИЄМСТВО В УМОВАХ ЄВРОПЕЙСЬКОГО ВИБОРУ  
ТА ВІЙНИ В УКРАЇНІ

Сьогодні українські підприємства перебувають в невизначених 
умовах щодо ведення діяльності, адже з одного боку потрібно тримати 
вектор на європейській вибір, а з іншого адаптуватись до ведення 
бізнесу в умовах війни.

Нами визначено, що підприємство в умовах європейського вибору 
має багато переваг та викликів. З одного боку, Європейський Союз 
є величезним ринком зі споживчою базою понад 500 мільйонів людей. 
Це надає підприємству збільшити свої продажі та залучити нових 
клієнтів. З іншого боку, наявність багатьох регуляторних та юридичних 
вимог може бути викликом для підприємців.

Із одним із ключових викликів є дотримання регуляторних вимог 
ЄС, таких як директиви та регламенти щодо якості продукції та послуг, 
охорони довкілля, захисту даних та прав споживачів. Підприємці 
повинні бути готові до виконання цих вимог та отримувати сертифі-
кати та дозволи.

Європейський Союз також активно підтримує малий та середній 
бізнес, надаючи різну фінансову та іншу підтримку. Наприклад, 
програма «Горизонт ЄС» [3] фінансує наукові дослідження та інновації, 
які можуть допомогти підприємцям зробити свої продукти та послуги 
більш конкурентоспроможними.

Крім того, європейський вибір дає підприємцям можливість розши-
рити свої галузеві зв’язки, співпрацювати з іншими компаніями та 
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