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відбуваються на фоні глобальних загроз організованої злочинності, новелізації, у 
тому числі цифровізації злочинних технологій, формування сучасної концепції 
кримінальної розвідки як форми реалізації правоохоронної функції держави, 
набуває особливої актуальності. Становлення в Україні кримінальної розвідки, яка 
являє собою заснований на аналітиці та прогнозуванні особливий вид діяльності 
уповноважених державних органів, що полягає у здійсненні системи гласних та 
негласних заходів, застосуванні спеціальних засобів, та спрямований на своєчасне 
запобігання, виявлення, припинення та розкриття кримінальних правопорушень, 
розшук осіб, які переховуються від органів досудового розслідування, слідчого 
судді, суду, ухиляються від відбування кримінального покарання, зниклих 
безвісті, встановленні невпізнаних осіб, ідентифікації невпізнаних трупів, а також 
нейтралізації реальних і потенційних загроз національній безпеці України, 
здійснюється шляхом поетапної трансформації оперативно–розшукової 
діяльності [3, с. 13]. При цьому, трансформація – це  глибока зміна, перетворення 
форми, виду або суттєвих властивостей обʼєкта, системи чи процесу, що веде до 
їх якісно нового стану [7, с. 327]. Принагідно слід наголосити, що концептуальна 
трансформація оперативно–розшукової діяльності не є руйнуванням, не є 
відмовою та/чи термінологічною заміною. В контексті трансформації оперативно–
розшукової діяльності у кримінальну розвідку це не поверхневе оновлення, а 
фундаментальна перебудова, модернізація для підвищення ефективності, 
досягнення вищого рівня функціональності, адаптації до нових умов та сучасних 
викликів. Кримінальна розвідка має реалізовуватися на стратегічному та 
тактичному рівнях. Стратегічна кримінальна розвідка застосовується задля 
забезпечення національної безпеки, виявлення патернів загроз, прогнозування та 
відстеження системних ознак зростання злочинної активності, встановлення 
пріоритетів діяльності уповноважених правоохоронних органів. На стратегічному 
рівні здійснюється ідентифікація та оцінювання кримінальних загроз, визначення 
вразливостей правоохоронної системи або криміногенного середовища, 
формування управлінських рішень щодо запобігання вчиненню кримінальних 
правопорушень і протидії злочинності з метою підготовки стратегічних 
управлінських рішень та визначення ризиків розвитку криміногенної ситуації. У 
свою чергу, на тактичному рівні кримінальна розвідка орієнтується на знання про 
види злочинних організацій та груп, включає аналіз тих злочинів, які через їх 
складність, тяжкість або характер повторюваності не можуть бути ефективно 
виявлені шляхом проведення досудового розслідування окремого кримінального 
провадження. На тактичному рівні здійснюється аналіз злочинності та злочинів на 
конкретній території за невеликий проміжок часу, за певним видом злочину чи 
протиправної діяльності певної групи з метою напрацювання тактичних заходів з 
розкриття злочинів, затримання злочинців, виявлення ризиків і попередження 
конкретних правопорушень. Основою кримінальної розвідки виступає аналітична 
робота з опрацювання кримінально–розвідувальної інформації. У свою чергу, 
результатом аналітичної роботи є створення аналітичного продукту, що містить 
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інформацію кримінальної розвідки. На наше переконання, такий підхід 
забезпечить впровадження в органах Національної поліції України концептуально 
нової моделі поліцейської діяльності [8]. 

За твердженням науковців, аналітичною роботою оперативних підрозділів є 
«інтелектуальна операція з обробки даних, накопичених в інформаційних 
ресурсах вказаних підрозділів» [3, с. 15]. При цьому, логічний підсумок 
результатів аналітичного дослідження створюється в електронному або 
письмовому вигляді, з обовʼязковим зазначенням використаних аналітичних 
інструментів і ґрунтується на основі аналізу інформації [3, с. 16]. Підтримуючи 
зазначену точку зору, слід наголосити, що у кримінальній розвідці аналітична 
робота являє собою інтелектуальний процес аналітичної обробки, систематизації, 
оцінювання, встановлення змісту та сутності первинної інформації, виявлення 
додатково необхідної інформації, отримання та обґрунтування нових знань, 
інтерпретації кримінально–розвідувальної інформації, яка має значення для 
виконання завдань кримінальної розвідки, моделювання, прогнозування та 
надання пропозицій, спрямований на формування кінцевого аналітичного 
продукту, що містить узагальнену інформацію кримінальної розвідки. В процесі 
аналітичної роботи кримінально–розвідувальна інформація перетворюється у 
інформацію кримінальної розвідки, трансформуючись у декілька етапів: а) 
первинна кримінально–розвідувальна інформація; б) інформація, отримана в 
результаті попередньої обробки; в) інформація, отримана в результаті 
комплексної обробки різнорідних відомостей, що належать до одного обʼєкту, 
взаємна логічна увʼязка та уточнення, аналітичне визначення характеристик 
обʼєкта тощо; г) узагальнена кримінально–розвідувальна інформація, як новий 
аналітичний продукт [2, с. 37]. Результативність такого процесу, за справедливим 
твердженням фахівців, багато в чому залежить від комплексності використання 
наявних аналітичних інструментів та сучасних методик обробки розвідувальної 
інформації [6, с. 544]. У свою чергу, аналітичний продукт – це результат 
аналітичного дослідження, складений у письмовій або цифровій формі. На наше 
переконання, визначення найменування аналітичного продукту (аналітична 
довідка, аналітичний висновок, аналітичне зведення, довідка–меморандум тощо) 
має бути єдиним для всіх субʼєктів кримінальної розвідки, а його форма 
відповідати усім властивостям документа, що передбачені ст. 99 КПК України [4, 
с. 8; 5]. 

Принагідно слід наголосити, що кримінальна розвідка, як сучасна форма 
реалізації правоохоронної функції держави, являє собою синергетичне обʼєднання 
теоретико–праксеологічного надбання та досвіду оперативно–розшукової 
діяльності з новітніми інструментами, такими, як кримінальний аналіз 
(стратегічний, операційний, тактичний), стратегічне прогнозування та аналіз 
ризиків (предикатна аналітика) [1, с. 5]. На наше переконання, реалізуючись 
шляхом здійснення аналітичної діяльності, кримінально–розвідувальних заходів 
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та негласного співробітництва, кримінальна розвідка може бути інтегрована у 
сучасні проактивні моделі поліцейської діяльності, зокрема у модель поліцейської 
діяльності, орієнтованої на потреби громад (Community Policing, СoР), 
проблемно–орієнтовану модель (Problem–Oriented Policing), поліцейську 
діяльність, керовану аналітичною розвідкою (Intelligence–Led Policing), 
прогностичну модель (Predictive Policing), модель стратегічного управління 
CompStat, модель запобігання скоєння тяжких злочинів через зосередження 
роботи поліції в місцях концентрації незначних правопорушень (модель «Broken 
Windows/Розбитих Вікон» (BWT), модель поліцейської діяльності на основі даних 
(Data–Driven Policing / Data–Driven Approaches to Crime and Traffic Safety / 
DDACTS), модель «діяльність поліції у гарячих точках» (Hot Spots Policing), 
модель «поліцейська діяльність, заснована на доказах» (Evidence–Based Policing – 
EBP), модель запобігання злочинності «Превенція злочинів за допомогою зміни 
навколишньої інфраструктури» (Crime Prevention Through Environmental Design – 
CPTED), цілеспрямованого стримування «перетягування важелів» «Pulling 
Levers» Focused Deterrence, а також стати системним елементом комплексної (ре– 
та проактивної) моделі поліцейської діяльності сучасної України. 
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