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По-третє, слід регулярно відслідковувати та аналізувати результати, пов’язані з виконан-
ням ключових показників ефективності.

По-четверте, забезпечення залучення керівництва та всього персоналу до процесу стало-
го розвитку є передумовою розуміння та прийняття відповідальності за досягнення страте-
гічної цілі сталого розвитку на всіх рівнях.

По-п’яте, забезпечення прозорості звітності щодо виконання стратегічної цілі стало-
го розвитку та досягнення рівня відповідальності шляхом публікації щоквартальних звітів, 
оновлення цільових показників та використання комунікаційних каналів для спілкування зі 
зацікавленими сторонами.

Впровадження системи відповідальності, складовою якої має бути оцінка рівня відпові-
дальності, може мати позитивний вплив на економічні відносини, рівень якості продуктів та 
стан навколишнього середовища [3]. Основними проявами такого впливу є:

1. Підвищення рівня довіри у відносини між різними економічними агентами, включаючи 
споживачів, інвесторів, партнерів та інших зацікавлених сторін задля забезпечення стабіль-
ного розвитку бізнесу.

2. Стимулювання інноваційних рішень, спрямованих на зменшення негативного впливу 
на навколишнє середовище, покращення умов праці, підвищення якості продукції тощо.

3. Відповідальний підхід до економічної діяльності сприяє підвищенню рівня якості про-
дуктів, що задовольняють вимоги споживачів.

4. Імплементація системи відповідальності сприяє раціональному та ефективному вико-
ристанню ресурсів, мінімізації відходів, що дозволяє зберегти природні ресурси та зменшити 
негативний вплив на довкілля.

Таким чином, формування системи відповідальності в економічних системах має перед-
бачати визначення чітких стандартів та норм поведінки для різних економічних агентів, що 
враховують інтереси суспільства в цілому.
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ВПЛИВ ЄВРОПЕЙСЬКОЇ ІНТЕГРАЦІЇ НА МАЛИЙ ТА СЕРЕДНІЙ 
БІЗНЕС В УКРАЇНІ: ВІЙНА ТА ВІДБУДОВА

Європейська інтеграція – це стратегічний курс України, який має значний вплив на всі 
сфери життя, включаючи економіку та підприємництво.
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Малий та середній бізнес (далі – МСБ) має головну та важливу роль у розвитку економіки 
України, створюючи нові робочі місця та стимулюючи інновації.

Війна в Україні негативно вплинула на МСБ, але водночас відкрила можливості для роз-
витку, тому післявоєнна відбудова України потребуватиме значного залучення МСБ.

Вплив європейської інтеграції на розвиток малого та середнього підприємництва в Україні 
в умовах післявоєнної відбудови та в умовах війни є важливою темою для дослідження. Євро-
пейський Союз підтримує мале та середнє підприємництво в Україні, особливо в часи війни 
[1] та є важливим партнером України в його розвитку. Підтримка ЄС допоможе українському 
МСБ стати більш конкурентоспроможним на європейському та світовому ринках. Це, по-пер-
ше, скасування мит на більшість товарів, що експортуються до ЄС, гармонізація українських 
стандартів з європейськими, збільшення можливостей для українського МСБ брати участь у 
тендерах ЄС. Виконується фінансування програм розвитку експорту, консультаційна допомо-
га щодо виходу на європейський ринок та відбувається проведення торгових місій та форумів.

Європейський Союз активно підтримує малі та середні підприємства (далі – МСП) в Укра-
їні. Наприклад, вони організували нетворкінг «ЄС для українських МСП: Разом вистоїмо!», 
який став завершенням комунікаційної кампанії «Разом ми вистоїмо перед викликами війни 
та збудуємо сильну, європейську Україну. Разом ми – Європа». Єднання веде до перемоги: Єв-
ропа з Україною, малий та середній бізнес – основа майбутнього. Разом ми вистоїмося перед 
викликами війни та збудуємо сильну, європейську Україну. МСБ – це фундамент економічно-
го зростання та основа для добробуту українців. Збереження та просування масового підпри-
ємництва, а саме малого та середнього бізнесу, було визначено як ключовий елемент втілення 
позитивних сценаріїв для ЄС [2]. Європейський Союз запустив декілька ініціатив, таких як 
EU Helpdesk, платформа Access2Markets та CTEO, для допомоги МСП. Для МСБ є фінансуван-
ня програм зближення законодавства, програм захисту власності, розвитку конкуренції; на-
дається консультативна підтримка щодо спрощення процедур для МСБ, щодо адаптації МСБ 
до умов жорсткої конкуренції, щодо впровадження кращих практик [3].

Однак існують також певні виклики такі як складність та об’єм європейського законодав-
ства, необхідність значних ресурсів для адаптації до європейських стандартів та недостатня 
обізнаність МСБ про можливості та виклики євроінтеграції [4].

Після війни, Україна має відновлювати економіку та бізнес. Відновлення та оновлення – 
це інвестування в стійкі компанії та інфраструктуру для нового життя України. Цей процес 
має стати не просто поверненням до довоєнного стану, а й шансом для трансформації та ін-
вестування в стійкі компанії та інфраструктуру. Розширити ідею інвестування в стійкість під 
час відбудови України можна за рахунок створення сприятливого середовища для стійких 
компаній, а саме розробки та впровадження законодавства, яке стимулюватиме розвиток 
стійкого бізнесу, надання податкових пільг та інших стимулів для стійких компаній, створен-
ня платформ для співпраці між стійкими компаніями та інвесторами; інвестування в зелену 
інфраструктуру, тобто відновлення та модернізація, що допоможе Україні стати лідером у цій 
сфері та продемонструвати світу приклад успішного переходу до стійкого розвитку, будівниц-
тво еко-ефективних будівель та транспортної інфраструктури, впровадження систем збору та 
переробки відходів; підтримка розвитку людського капіталу, а саме інвестування в освіту та 
підготовку кадрів у сфері стійкого розвитку, підвищення обізнаності населення про принци-
пи стійкості, заохочення волонтерства та участі громадян у відновленні України і наостанок 
співпраця з міжнародними партнерами, яка наддасть можливість залучення міжнародних ін-
вестицій у стійкі проєкти, перейняття досвіду інших країн у сфері стійкого розвитку та співп-
раця з міжнародними організаціями з питань стійкості. Відбудова України після війни – це 
унікальна можливість для створення стійкої економіки, яка буде здатною протистояти май-
бутнім викликам.

Інвестування в стійкі компанії та інфраструктуру – це не лише шлях до екологічної відпо-
відальності, але й запорука економічного процвітання України в майбутньому.
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Важливо, щоб процес відбудови України був максимально прозорим, інклюзивним та від-
повідальним. Це дозволить Україні стати прикладом для інших країн у сфері стійкого розвит-
ку та показати, що війна не може зупинити прогрес на шляху до кращого майбутнього [5].

Таким чином, вплив європейської інтеграції на розвиток суб’єктів господарювання МСБ є 
багатогранним. Так з одного боку, євроінтеграція відкриває нові можливості для МСБ такі як 
доступ до європейського ринку, залучення інвестицій, отримання знань та нових технологій, 
співпраця з європейськими партнерами. З іншого боку, війна створює значні виклики для 
МСБ такі як руйнування інфраструктури, зниження попиту, нестача ресурсів, психологічний 
тиск.

Відбудова України після війни має стати шансом для трансформації МСБ та інвестування 
в стійкі компанії та інфраструктуру. Це допоможе українському МСБ стати більш конкурен-
тоспроможним на європейському та світовому ринках.

Європейська інтеграція має позитивний вплив на розвиток малого та середнього бізне-
су в Україні, надаючи значну підтримку та ініціативи для підтримки МСП. МСП відіграють 
важливу роль у відновленні економіки України після війни, і їх збереження та розвиток є 
ключовими для позитивних сценаріїв відновлення. У міру підготовки до відновлення, Україні 
слід більше зосередитися на конкретних потребах мікро-, малого та середнього бізнесу. Не-
зважаючи на позитивний вплив, європейська інтеграція також стикається з рядом викликів, 
які потребують подальшого дослідження та розуміння.

Для того, щоб максимально використовувати можливості євроінтеграції та мінімізувати 
негативний вплив війни на МСБ, рекомендується удосконалення регуляторного середови-
ща, підтримка МСБ на державному рівні, розвиток інфраструктури, створення сприятливих 
умов для інвестування, розвиток еко-туризму, підтримка малих та середніх підприємств, які 
працюють у сфері стійкого розвитку, впровадження принципів стійкості у сфері державного 
управління та створення науково-дослідницьких центрів з вивчення проблем стійкого роз-
витку.

Реалізація цих рекомендацій допоможе Україні стати лідером у сфері стійкого розвитку та 
забезпечити стійке зростання МСБ.
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