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ВПЛИВ ЦИФРОВИХ ТЕХНОЛОГІЙ  
НА ФІНАНСОВУ ДІЯЛЬНІСТЬ ДЕРЖАВИ 

 
Отримуючи більший доступ до фінансових послуг у цифровому  

вигляді, ще більше переконуємося у цифрове майбутнє фінансового 
права. Україна повинна повною мірою скористатися цифровими фін-
тех-рішеннями у своїй стратегії відновлення, щоб допомогти усунути 
соціальні та економічні втрати, завдані війною. Сучасний ринок циф-
рових технологій привів до зростання ролі інформації та засобів  
її інтерпретації. Відомо, що за допомогою технологій можна легко 
оплатити комунальні послуги чи подати власну ініціативу через про-
ект громадського бюджету. Технології стрімко розвиваються, тож  
і кількість їхніх користувачів поступово збільшується.  

Не дивлячись на те, що хоча вже більше 60% населення світу має до-
ступ до інтернету, питання цифрового розриву нікуди поки не зникло. 
Цифровий розрив – це різниця між можливостями доступу різних 
людей або груп до мережі «Інтернет» і до цифрових технологій. Загалом 
світові тенденції демонструють, що цифрові технології прямують до 
інклюзивності, а зростання кількості користувачів інтернету є пріори-
тетом для країн. 

Україна з кожним роком робила все більше кроків до покращення 
якості послуг та залучення українців до процесів прийняття рішень,  
а, отже, цифрова освіта поступово стала основною нормою. Особлива 
потреба в ній відчувається сьогодні, коли розпочалася повномасштаб-
на, жорстока, кривава війна на українській землі, яка розділила світ на 
«до» та «після» і перевернула буквально все в нашій країні. Віримо, що 
зі здобуттям перемоги нашою країною ми ввійдемо у зовсім іншу 
Україну – оновлену, сучасну і цифрову.  

Розпорядженням Кабінету Міністрів України від 3 березня 2021 р. 
№ 167-р було схвалено Концепцію розвитку цифрових компетентностей 
[1], повноваження по координації роботи з реалізації Концепції було 
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покладено на Міністерство цифрової трансформації. Цифрова компете-
нтність нормативним актом визначена як динамічна комбінація знань, 
умінь, навичок, способів мислення, поглядів, інших особистих якостей  
у сфері інформаційно-комунікаційних та цифрових технологій, що 
визначає здатність особи успішно соціалізуватися, провадити профе-
сійну та навчальну діяльність із використанням таких технологій. 
Основною метою Концепції є визначення пріоритетних напрямів  
і основних завдань з питань розвитку цифрових навичок та цифрових 
компетентностей, підвищення рівня цифрової грамотності населення, 
яке є важливим питанням. 

Вплив цифрових технологій відчувався в усіх напрямках фінансової 
діяльності країни. Так, протягом останніх років було досягнуто значно-
го прогресу в розбудові системи управління державними фінансами для 
забезпечення її відповідності вимогам сучасної ринкової економіки та 
пріоритетам розвитку нашої країни. Наприкінці 2018 року були прийн-
яті зміни до Бюджетного кодексу України, що дали змогу впровадити 
ряд важливих реформ, зокрема щодо переходу до середньострокового 
бюджетного планування, поліпшення стану управління фіскальними 
ризиками та наблизити систему управління державними фінансами  
до найкращих світових практик і стандартів Європейського Союзу. 

17 листопада 2021 року на засіданні Уряду було прийнято розпоря-
дження «Про схвалення Стратегії здійснення цифрового розвитку, 
цифрових трансформацій і цифровізації системи управління держав-
ними фінансами до 2025 року та затвердження плану заходів щодо  
її реалізації» [2]. 

Реалізація даного розпорядження повинна була створити і впевнені, 
що створить можливість для подальшої якісної цифрової трансформації 
системи управління державними фінансами, проведення автоматизації 
бізнес-процесів, а також автоматизації процесів у сфері державного 
внутрішнього контролю, моніторингу та оцінки фіскальних ризиків. 

У рамках цього акта передбачено: 
централізацію управління ІТ шляхом впровадження єдиних  

ІТ-стандартів, розбудова Єдиної інформаційно-телекомунікаційної 
системи СУДФ; 

впровадження електронних послуг; 
унеможливлення впливу людського фактора на автоматичну оброб-

ку інформації; 
збереження та посилення кадрового потенціалу з метою забезпе-

чення підвищення рівня якості та доступності ІТС, що входять до складу 
ЄІТС системи управління державними фінансами;  

захист інформації, яка обробляється в ЄІТС системи управління дер-
жавними фінансами.  

Тож і реалізація вказаних напрямів мала втілюватися шляхом: 
централізації ІТ-функцій та ІТ-стандартів Мінфіну і ЦОВВ, діяльність 

яких координуються Мінфіном, в межах єдиної структури управління  
з пріоритетним використанням хмарних технологій та серверної  
інфраструктури в основному та резервному центрах обробки даних; 
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створення приватної хмари системи управління державними  
фінансами, яка буде в себе включати обчислювальні потужності діючих 
ЦОД Мінфіну, Держмитслужби, Казначейства, ДПС, Держаудитслужби, 
Держфінмоніторингу (лише в частині обробки інформації, яка не має 
грифу обмеження доступу); 

створення міжвідомчого сховища даних та вузла аварійного віднов-
лення (резервного сховища); 

заохочення до використання принципу відкритого вихідного коду,  
і розробку програмного забезпечення методами спільного створення, 
спільного використання та повторного використання в організації. 

Серед проблем, на розв’язання яких спрямована Стратегія та якісна 
цифрова трансформація системи управління державними фінансами,  
є відсутність інтеграції між інформаційними системами системи 
управління державними фінансами у режимі он-лайн, а також відсут-
ність єдиного сховища даних з актуальною інформацією, доступною 
для всіх органів державної влади. Однак найбільшою сьогоднішньою 
проблемою є російське вторгнення в нашу країну, з яким розпочалася 
ще одна війна – інформаційна, адже всі розуміють, що сучасна війна 
триває проти України як на суші, у повітрі, на морі, так і в інформацій-
ному просторі. Тож, переможним завданням сьогодні виступає успішне 
протистояння усім інформзагрозам. 
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