
INNOVATION 
AND INTERNATIONALISATION 

IN HIGHER EDUCATION 

PROCEEDINGS  
of the British–Ukrainian Conference 

London,  
16 October 2025

ІННОВАЦІЇ 
ТА ІНТЕРНАЦІОНАЛІЗАЦІЯ  

У ВИЩІЙ ОСВІТІ 

МАТЕРІАЛИ  
британсько-української конференції 

м. Лондон,  
16 жовтня 2025 року

International Educational Corporation 

National University “Odesa Law Academy” 

Odesa 
“Yurydychna Literatura” 

2025



UDC	 378(410:477)(063)		
	 I-64

Edited by S. V. Kivalov, Doctor of Law, Professor, Academician 

Executive  Editor:  D. A. Minchenko 

ISBN 978–966–419–457–7

©	International Educational 
Corporation, 2025 

©	National University “Odesa 
Law Academy”, 2025

Innovation and Internationalisation in Higher Education : рro-   
І-64	 сeedings of the British-Ukrainian Conference (London, 16 Oc-

tober 2025) = Інновації та інтернаціоналізація у вищій освіті  : 
матеріали британсько-української конференції (Лондон, 
16 жовтня 2025 року) / edited by S. V. Kivalov ; executive editor 
D. A. Minchenko ; International Education Corporation ; National 
University “Odesa Law Academy”. — Odesa : Yurydychna Litera-
tura, 2025. — 520 p.

ISBN 978–966–419–457–7
The proceedings of the British-Ukrainian Conference “Innovation and 

Internationalisation in Higher Education” are devoted to the development of 
joint educational and research initiatives, strengthening academic mobility, 
and promoting the exchange of experience between the academic commu-
nities of both countries. They also highlight the creation of new formats of 
cooperation in the fields of research, technology, and innovation. The imple-
mentation of British educational practices and international standards serves 
as a key factor in reforming the higher education system of Ukraine, contrib-
uting to its modernisation and successful integration into the European and 
global educational and research space.

UDC 378(410:477)(063)

The materials are published in the authors’ editions. 
The authors bear full responsibility for the quality, accuracy, 

and originality of their contributions.

Матеріали британсько-української конференції «Інновації та ін-
тернаціоналізація у вищій освіті» присвячені розвитку спільних освіт-
ніх і наукових ініціатив, посиленню академічної мобільності, обміну 
досвідом між науково-педагогічними спільнотами двох країн, а також 
створенню нових форматів взаємодії у сфері досліджень, технологій та 
інновацій. Застосування британських освітніх практик і міжнародних 
стандартів є важливим чинником реформування системи вищої осві-
ти України, сприяючи її модернізації та успішній інтеграції в європей-
ський та міжнародний освітній і науковий простір.
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уніфікації стандартів та змісту. Водночас гуманітарна освіта залиша-
ється головним інструментом збереження та передачі культурного 
коду, духовних та історичних цінностей та традицій. Для ефективної 
інтеграції національної освітньої системи у світовий освітній про-
стір, а також збереження її унікальності потрібне формування моделі 
змішаного підходу, що враховує глобальні стандарти та національні 
особливості та традиції у цій сфері. Інтернаціоналізація освіти у гу-
манітарній сфері  — це складний та багатогранний процес, який не 
зводиться до простої стандартизації. Він відкриває безпрецедентні 
можливості для доступу до знань, академічної мобільності та між-
культурного діалогу, водночас породжує серйозні ризики культурної 
уніфікації та втрати національної ідентичності. 
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АДАПТИВНЕ МОДУЛЬНЕ ДОСВІДНЕ НАВЧАННЯ 
(ACEL): СУЧАСНА ПЕДАГОГІЧНА КОНЦЕПЦІЯ 

ДЛЯ РІЗНОМАНІТНОГО ТА ДИНАМІЧНОГО ПРОСТОРУ 
ВИЩОЇ ОСВІТИ 

У цій доповіді викладено основні положення педагогічної кон-
цепції адаптивного модульного досвідного навчання (ACEL), роз-
робленої в Міжнародному гуманітарному коледжі Лондона (IHCL). 
Концепція ACEL спрямована на врахування реалій сучасної, різно-
манітної вищої освіти. Завдяки адаптивній модульній структурі та 
практичному залученню ACEL підтримує дорослих слухачів, осіб з 
нейродивергентністю та тих, хто поєднує навчання з роботою, допо-
магаючи їм розвивати м’які навички, важливі для працевлаштуван-
ня. Ця модель розглядається у контексті модернізації вищої освіти та 
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міжнародної співпраці як гнучкий інструмент для розширення досту-
пу, підвищення залученості та створення змістовного освітнього до-
свіду в умовах соціальних і інституційних трансформацій. 

Вступ. Нещодавня конференція між Міжнародним гуманітарним 
коледжем Лондона (IHCL) та Міжнародним гуманітарним універси-
тетом (IHU) була спрямована на розвиток співпраці між закладами 
вищої освіти Великої Британії та України шляхом інновацій у педаго-
гіці, науці та академічному управлінні. Її метою була інтеграція між-
народних освітніх стандартів, посилення академічної мобільності та 
обмін освітніми практиками в контексті післявоєнного відновлення 
України. 

У цьому контексті IHCL представив Adaptive Chunked Experiential 
Learning (ACEL) — розвиток концепції Chunked Experiential Learning [4], 
що поєднує теорію досвідного навчання [9; 14] з адаптивною модуль-
ною структурою. ACEL пропонує інклюзивну педагогічну модель для 
різних категорій студентів — дорослих, осіб із сімейними обов’язками, 
працюючих фахівців і нейрорізноманітних студентів — завдяки гнуч-
кості, що спрямована на врахування освітніх потреб дорослих слухачів, 
осіб з доглядовими обов’язками, працюючих фахівців та студентів з не-
йродивергентністю, шляхом поєднання гнучкості освітнього процесу, 
прикладної активності та розвитку м’яких навичок, важливих для пра-
цевлаштування у глобалізованому середовищі вищої освіти. 

Контекст дослідження. Співпраця між IHCL та IHU демонструє 
зростання важливості британсько-українських партнерств у сфері 
вищої освіти, орієнтованих на обмін академічним досвідом, розвиток 
спільних наукових і навчальних програм, а також поширення британ-
ських підходів до забезпечення якості, менеджменту та академічної 
культури. 

Відтак, ACEL постає результатом практичного і філософського 
поєднання цих ідей: педагогіки, створеної для глобальної співпраці, 
інновацій і персоналізації навчання в сучасному освітньому просторі, 
що характеризується складністю та постійними змінами. 

Огляд літератури. Розробка ACEL ґрунтується на потужній дослід-
ницькій базі у сфері досвідного навчання, розвитку м’яких навичок 
і зміни педагогічної культури університетів. Дьюї підкреслював, що 
освіта має поєднувати досвід і рефлексію [9], тоді як Колб розглядав 
навчання як циклічний процес досвіду, осмислення, концептуалізації 
та експериментування [14]. Подальші дослідники, такі як Шон і Бан-
дура, поглибили зв’язок між рефлексивною практикою, соціальним 
контекстом і самоефективністю у процесі навчання [18]. 

Докторське дослідження Брейзієра показало, що досвідне навчання 
сприяє розвитку м’яких навичок (soft skills) — таких як адаптивність, 
співпраця й комунікація, — особливо коли студенти беруть автономну 
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участь у реальних проєктах [4]. Ці результати узгоджуються з позицією, 
що працевлаштованість залежить не лише від дисциплінарних знань, 
але й від здатності застосовувати навчання через практику [19]. 

Традиційні структури вищої освіти, особливо у бізнес-школах, час-
то віддавали перевагу дидактичним, лекційним методам викладання, 
які можуть відштовхувати різних здобувачів освіти [7; 17]. Проте роз-
ширення навчання, заснованого на роботі, і гібридних форматів, зо-
крема дуальних програм, показало потенціал нових педагогічних під-
ходів, які поєднують гнучкість, практичну діяльність і рефлексію [16]. 

Спираючись на ці напрацювання, ACEL пропонує гібридну мо-
дель, що поєднує структурованість і доступність фрагментованого 
навчання з цілісним залученням досвідної освіти, забезпечуючи сту-
дентам як підтримку, так і автономію для сприяння інклюзії та різно-
манітності. 

Педагогічний підхід традиційних університетів. Традиційні універ-
ситети надавали пріоритет когнітивному навчанню над досвідним, 
дотримуючись парадигми «передачі знань» [1]. Масовізація та неолі-
бералізація вищої освіти ще більше комодифікували навчання, пере-
творюючи студентів на споживачів, а знання — на товар [15; 17]. Це 
посилило акцент на показниках працевлаштованості замість розви-
тку навчальних навичок [11]. 

Класичні моделі лекцій і семінарів, хоча й ефективні для переда-
чі контенту, часто не враховують залученість, нейрорізноманіття та 
практичний розвиток м’яких навичок [10]. Як відзначив Брейзієр, на-
вчальне середовище, що базується на досвіді та ініціативі студентів, 
сприяє автономії, критичному мисленню та глибшому залученню, 
тим самим підвищуючи особисту й професійну компетентність [4]. 

Сучасні університети повинні навчати не лише теорії, а й прак-
тиці, поєднуючи теоретичне розуміння з рефлексивним розвитком 
навичок. ACEL безпосередньо відповідає цій педагогічній потребі, 
структуруючи навчання у гнучкі, керовані сегменти, що інтегрують 
досвідні завдання та рефлексію, забезпечуючи інклюзивність і залу-
чення різних груп студентів. 

На шляху до моделі розвитку м’яких навичок. М’які навички — ко-
мунікація, адаптивність, командна робота та емоційний інтелект — 
послідовно визнаються роботодавцями як ключові для працевлашту-
вання випускників [6]. Проте традиційні оцінювальні системи рідко 
вимірюють або розвивають ці компетентності. Досвідне навчання є 
природним середовищем для їхнього розвитку [2; 14]. 

Дослідження Брейзієра продемонструвало, що такі навички най-
краще розвиваються, коли студенти: 

1. мають автономію та відповідальність, 
2. беруть участь у автентичних, реальних проєктах, і 
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3. отримують підтримку у вигляді рефлексивного, сприяючого на-
вчанню підходу [4]. 

У межах ACEL ці умови закріплені системно: підхід передбачає 
постійну рефлексію та цикли зворотного зв’язку, що дозволяє студен-
там усвідомлено поєднувати свій досвід із результатами навчання. Ця 
адаптивна модель враховує різні швидкості навчання та стилі сприй-
няття, що є критично важливим для дорослих, працюючих або нейро-
різноманітних студентів, які потребують структурованої гнучкості. 

Адаптивне модульне досвідне навчання: концепція. Концепція ACEL 
поєднує два ключових принципа: модульне навчання та адаптивність 
на основі досвіду. «Модульне» навчання розділяє програми на зрозу-
мілі, орієнтовані на результат сегменти, що сприяє кращому засвоєн-
ню матеріалу та залученню студентів [5]. Це корисно для студентів з 
порушеннями виконавчих функцій, такими як СДУГ або аутизм, які 
краще навчаються в структурованому, але гнучкому середовищі. 

В IHCL ACEL реалізується за допомогою шести кумулятивних 
«блоків» навчання, кожен з яких призначений для забезпечення про-
гресу та поглиблення практичного досвіду: 

1. Набір навчальних інструментів (навички навчання): формує ба-
зові академічні та цифрові навички, що дозволяють студентам ефек-
тивно управляти навантаженням і проводити дослідження. 

2. Експертний вклад (доставка контенту): доставляє тематичний 
контент за допомогою лекцій, подкастів та підібраних матеріалів для 
читання, забезпечуючи дисциплінарну основу. 

3. Зона практичних викликів (навчання в реальному світі): заохо-
чує застосування теорії до автентичних, реальних проблем за допо-
могою проєктів та симуляцій. 

4. Контрольна точка (оцінка): вимірює рівень розуміння за допо-
могою формувальних та підсумкових завдань, сприяючи відповідаль-
ності та відстеженню прогресу. 

5. Куточок зворотного зв’язку (формативний вхід): надає щотиж-
невий, практичний зворотний зв’язок для сприяння рефлексії та вдо-
сконаленню. 

6. Простір для роздумів (рефлексія): запрошує студентів усвідоми-
ти своє навчання, пов’язати досвід із собою та майбутніми цілями, а 
також розвинути рефлексивну свідомість. Адаптивність досягається 
завдяки гнучкому темпу, альтернативним формам оцінювання та до-
ступності, а також модульному прогресу — характеристикам, що від-
повідають принципам інклюзивної освіти [13]. 

IHCL ще більше посилює вплив ACEL завдяки своїй системі ака-
демічного коучингу та професійного наставництва. В рамках ACEL 
кожен студент отримує підтримку від академічного коуча, який надає 
постійні академічні рекомендації, допомогу в навчанні та душпастир-
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ську опіку, а також від професійного наставника, який пропонує галу-
зеві знання та підтримку в розвитку кар’єри. Ця подвійна система за-
безпечує студентам академічну та професійну підтримку, заповнюючи 
прогалину між академічними досягненнями та працевлаштуванням. 

Висновок. Адаптивне фрагментоване досвідне навчання (ACEL) 
є відповіддю на педагогічні, культурні та соціальні трансформації у 
вищій освіті. Воно поєднує глибину рефлексії досвідного навчання з 
інклюзивністю та масштабованістю фрагментованого навчання. 

Впровадження IHCL ACEL у магістерських програмах, затвердже-
них IHU, демонструє, як міжнародна співпраця може створити інно-
ваційні, інклюзивні моделі, пристосовані до сучасних викликів вищої 
освіти: розширення участі, залучення людей з нейрорізноманіттям та 
працевлаштування. 

Засновуючи теорію на адаптованій практиці, ACEL надає відтво-
рювану структуру для установ, які прагнуть модернізувати педагогіку 
та розбудувати міждержавні освітні можливості, особливо в контексті 
реконструкції, реформ та прагнення розширити участь. 
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ПОТЕНЦІАЛ ШТУЧНОГО ІНТЕЛЕКТУ  
В ПІДГОТОВЦІ БІЗНЕС-КЕЙСІВ 

Поява технологій штучного інтелекту ознаменувала початок епо-
хи трансформації для завдань, що вимагають великих обсягів знань, 
в організаційних структурах, особливо в сфері підготовки бізнес-кей-
сів  — важливих документів, що містять обґрунтування, оцінку реа-
лістичності та прогнозовані результати запропонованих ініціатив з 
метою отримання схвалення зацікавлених сторін та ресурсів. Генера-
тивний штучний інтелект, що базується на великих мовних моделях, 
таких як GPT-4, є не просто допоміжним інструментом, а фундамен-
тальним фактором підвищення продуктивності в цій галузі, що до-
зволяє фахівцям автоматизувати повторювані елементи та одночасно 
покращувати людське судження в складних аналізах. Згідно з емпі-
ричними дослідженнями та галузевими звітами, генеративний ШІ 
може щорічно приносити від 2,6 до 4,4 трильйона доларів глобальної 
економічної вартості в різних сферах застосування, причому значна 
частина цієї суми походить від інтелектуальної праці, такої як скла-
дання та аналіз документів, що безпосередньо стосується розробки 
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