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МІЖНАРОДНИЙ ДОСВІД ОРГАНІЗАЦІЇ ВИКОНАВЧОГО 
ПРОВАДЖЕННЯ: УРОКИ ДЛЯ УКРАЇНИ

У сучасних умовах реформування правової системи України, зокрема сис-
теми примусового виконання судових рішень, особливого значення набуває 
дослідження міжнародного досвіду організації виконавчого провадження. Не-
обхідність підвищення ефективності примусового виконання рішень судів та 
інших органів зумовлює звернення до кращих світових практик. Низький рівень 
виконання судових рішень в Україні, який за різними оцінками коливається 
в межах 30–40%, є однією з ключових проблем у сфері правосуддя. Саме тому 
актуальним є вивчення досвіду країн, які досягли значних результатів у цьому 
напрямі, з метою адаптації та імплементації ефективних моделей в українське 
законодавство та правозастосовну практику [2].

Метою дослідження є аналіз міжнародного досвіду організації виконавчого 
провадження, виокремлення ефективних моделей, інструментів та принципів 
діяльності виконавчої служби, а також формування пропозицій щодо їх впро-
вадження в Україні.

1.	 Система виконавчого провадження у Франції У Франції діє модель судо-
вих виконавців (huissiers de justice), які є самозайнятими професіоналами, що 
діють на основі державної ліцензії. Вони мають право здійснювати примусове 
виконання рішень, вручення судових повісток, здійснювати опис майна, про-
водити публічні торги тощо. Французькі виконавці несуть професійну відпо-
відальність та підлягають жорсткому контролю з боку держави і професійних 
об’єднань. Важливим елементом є фінансова мотивація: виконавці отримують 
винагороду залежно від обсягу виконаної роботи, що стимулює їх до ефективної 
діяльності.

2.	 Німецький підхід до виконавчого провадження У Німеччині вико-
навче провадження здійснюється через спеціальних державних виконавців 
(Gerichtsvollzieher), які працюють при судах. Їхня діяльність чітко регламенто-
вана і підконтрольна судовим органам. У Німеччині існує система електронного 
обміну даними між судовими виконавцями, банками, податковими службами, 
що дозволяє швидко отримувати інформацію про боржника. Важливим аспек-
том є високий рівень підготовки виконавців та постійне професійне навчання.

3.	 Польський досвід реформування виконавчого провадження У Польщі з 
1997 року функціонує система приватних судових виконавців (komornik), які ді-
ють на основі державного дозволу, але фінансуються за рахунок винагороди від 
виконаних проваджень. Польща ввела електронну базу даних щодо майна борж-
ників, що значно прискорило процес виконання. Крім того, польські виконавці 
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мають доступ до широкого кола реєстрів та обліків, що підвищує прозорість та 
ефективність їхньої роботи.

4.	 Естонія: цифровізація виконавчого провадження Естонія, як лідер у сфері 
цифрового врядування, має повністю електронну систему виконавчого прова-
дження. Всі процеси – від подачі заяви до реалізації майна – можуть здійснюва-
тися онлайн. Естонські виконавці мають доступ до національної бази даних і мо-
жуть оперативно встановлювати місцезнаходження активів боржника. Це значно 
знижує адміністративне навантаження та підвищує ефективність виконання.

5.	 США: федеративний підхід до виконання судових рішень У США немає 
єдиної системи виконавчого провадження, оскільки вона варіюється залежно 
від штату. Примусове виконання здійснюється судовими шерифами або упов-
новаженими агентами. Особливістю американської моделі є наявність широкого 
спектру інструментів примусу, включаючи накладення арешту на банківські ра-
хунки, майно, заробітну плату боржника. Крім того, важливу роль відіграє кре-
дитна історія, яка змушує боржника добровільно виконувати рішення.

6.	 Велика Британія: реформування та створення служби судових приставів 
У Великій Британії реформування системи примусового виконання було спрямо-
ване на підвищення професіоналізму виконавців, створення національної служ-
би судових приставів (Her Majesty’s Courts and Tribunals Service – Enforcement). 
Всі виконавці проходять обов’язкове навчання, акредитацію та контроль зі сто-
рони держави. Особлива увага приділяється захисту прав боржників та етичним 
стандартам роботи виконавців [3,c.18].

На основі вивченого досвіду можна виокремити кілька ключових елементів 
ефективного виконавчого провадження:

1.	 Наявність чіткої нормативної бази та її реальне застосування;
2.	 Мотивація виконавців шляхом поєднання державного контролю і фінан-

сової зацікавленості;
3.	 Електронні реєстри, доступ до інформації про боржника;
4.	 Прозорість процедур та відкритість для громадськості;
5.	 Регулярне підвищення кваліфікації виконавців;
6.	 Створення умов для добровільного виконання рішень [4, c. 23].
Уроки для України:
1.	 Запровадження цифрових технологій у виконавчому провадженні, вклю-

чаючи автоматизований обмін інформацією між державними органами.
2.	 Підвищення мотивації державних і приватних виконавців, включаючи 

диференційовану оплату праці залежно від обсягу виконаної роботи.
3.	 Посилення контролю за діяльністю виконавців та впровадження етич-

ного кодексу.
4.	 Розширення доступу виконавців до державних реєстрів і банківських да-

них.
5.	 Запровадження системи електронного арешту майна та банківських ра-

хунків.
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6.	 Проведення інформаційних кампаній щодо ролі та функцій виконавчої 
служби, з метою підвищення довіри громадян [1].

Міжнародний досвід свідчить про те, що ефективне виконавче провадження 
є невід’ємною складовою правової держави. Його успішне функціонування мож-
ливе лише за умов належного законодавчого регулювання, фінансової і технічної 
підтримки, наявності кваліфікованих кадрів та сучасних цифрових технологій. 
Україні необхідно комплексно підійти до реформування системи виконавчого 
провадження, впровадивши інституційні та технічні рішення, які вже довели 
свою ефективність у країнах Європи та Північної Америки. Вивчення та адапта-
ція міжнародного досвіду можуть стати запорукою підвищення рівня виконан-
ня судових рішень, а отже – зміцнення довіри громадян до системи правосуддя 
загалом.

Список використаних джерел:

1.	 Про виконавче провадження : Закон України від 02 червня 2016 р. № 1404-
VIII. Офіційний сайт Верховної Ради України. URL: https://zakon.rada.gov.ua/laws/
show/1404-19#Text.

2.	 Про органи та осіб, які здійснюють примусове виконання судових рішень 
і рішень інших органів : Закон України від 02 червня 2016 р. № 1403-VIII. Офіцій-
ний сайт Верховної Ради України. URL: https://zakon.rada. gov.ua/laws/show/1403-
19#Text.

3.	 Сіверін Д. В. Зарубіжний досвід діяльності органів, що здійснюють пов-
новаження, пов’язані із виконанням судових рішень, та його адаптації до вітчиз-
няної правової системи. Європейські перспективи. 2014. № 3. С. 81–87.

4.	 Макушев П. В. Міжнародний досвід правового регулювання діяльності 
працівників державних органів у виконавчому провадженні. Альманах міжна-
родного права. 2014. № 6. С. 33–40.

Ключові слова: виконання судових рішень, виконавче провадження, боржник, стягувач, 
міжнародний досвід

Keywords: enforcement of court decisions, enforcement proceedings, debtor, collector, 
international experience


