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AHOTANIIA
Ha MaricrepcbKy podotry @aprymHsika Ceprisa I'ennagiioBuua
Ha Temy «3anodirannsi KOHQUIIKTY iHTepeciB y 3B’ 13Ky 3 HAsIBHICTIO B 0CO0H

NiANPHEMCTB Y4 KOPIIOPATUBHUX MPaB»

Marictepchkuil  JOCTITHUIIBKUI TPOEKT Ha 3100yTTA KBai(iKamiiHOTO
CTymeHs MaricTp 3a coemianbHicTIO 281  «llyOmiyne  ympaBmiHHSA — Ta
anMiHiCTpyBaHHs». — Harionansauii yHiBepcuteT «Oiechka I0puandHa akaaeMis,
Ouneca, 2025.

Maricrepcbke JOCIIIJIKEHHS HPUCBIYEHO TEOPETUKO-TIPABOBIii
XapaKTEePUCTHIIl 3amo0iranHs KOHGIIKTY IHTEPECIB Y 3B’ SI3KY 3 HAsBHICTIO B 0COOU
HIAIPUEMCTB UM KOPIIOPATUBHUX IPaB, 30KpEMa BU3HAYEHHIO 3MICTY, CIOCOOIB,
IHCTUTYUIMHUX 3acaj Ta MpoLeaypHUX acrekriB. PoboTa ckiamaeTses 13 BCTYILY,
2 PO3MWIIB, 110 MICTITH 6 MiAPO3/1TiB, BUCHOBKIB Ta CIIMCKY BUKOPHUCTAHUX JHKEPEIT.

3’5cOoBaHoO, 1110 HAa Cy4aCHOMY €Talll CTAHOBJIEHHS Ta PO3BUTKY Y KpaiHCHKOI
JIepaBu Ta CYCHUIbCTBA, OJJHOYACHE 3aIOYaTKyBaHHS Ta 3AIMCHEHHS TII00AIBHUX
pedopMalliiHuX TPOIECIB, 3YMOBJICHUX €BPOIHTErPALlIHHUMU  CIIPSIMYBaHHS,
YAOCKOHAJICHHSIM IIPABOBOT0, COIIAIBHOTO, T EKOHOMIYHOTO )KUTTSI, HEMOXKJIUBE 0€3
BUPIIICHHS O/IHI€] 13 HAUTOJOBHIIIKX Mpo0seM — kopynuii. HeraTuBHi1 Hacmiaku, siKi
HECe KOpYIMIlis HEMOXXJIMBO BHM3HAYUTH, OCKIIBKM 11 BCEOXOIUTIOIOYMI BILUIWB
MipUBA€ HE TIJIBKU 3arajibHi 3acaau (PyHKIIIOHYBaHHS CYCIILILCTBA Ta JIEP>KaBH, a i
pyiiHye OyIb-sKy HaJil0 Ha MailOyTHE, 3aBYacCHO pPOOUTH NPUPEUECHUMHU YCI
pedopmariiiini HamaraHHs. BcTaHOBIEHO, IO TWTAaHHS 3amno0iraHHsS KOHQIIKTY
THTEPECIB € BAYKIIMBOIO CKJIAJIOBOIO 3aM00IraHHs KOPYIIIIii, OCKUTBKH CIIPSIMOBY€ETHCS
Ha YHEMOXJIMBJICHHS KOPYTIIHNAX MTPAKTHK.

[lepmmii  po3ain  TPUCBSYEHO  TEOPETUKO-NPABOBIA  XapaKTEPUCTUII
3anoOiraHHs KOH(IIKTY 1HTEpECIB y 3B 53Ky 3 HAsBHICTIO B 0COOU MIJNPUEMCTB YU
KOPIOpaTUBHUX TpaB. Bu3HaueHo, 110 3amoOiraHHs KOpYMIi HajaeXarb 0

KIIIOUOBUX (YHKIIA JAep)KaBH, y peamzaili sSkux OepyTh ydacThb yCl OpraHu



myOIIYHOTO YNPaBIIHHSA, Y 3B’ 3Ky 3 UMM 3all00IraHH KOPYMIIIi Ma€ 31HCHIOBATHCS
Ha YCIX PIBHAX Ta 13 3aly4eHHsM yCiX cy0’ekTiB. BuokpemiieHo o3HaKu KOH)IIKTY
iHTepeciB: 1) HasBHICTH MPUBATHOTO iHTEpecy y (i3UMYHOI 0COOH, 3 ypaxXyBaHHAM
3aKOHOJJaBYOT0 BU3HAYCHHS TMOHATTS «IPUBATHUN 1HTEPEC», 3YMOBHUTHU KOH(QIIIKT
1HTEpECiB MOXKe OyJib-IKUi MailHOBUH (HaNpuKIaj, iHaHCOBA BUTO/IA, BIACHICTD),
a00 HeMaliHOBHH 1HTEpec (CIMEiHI, APY>KHI, POAMHHI 200 1HII CTOCYHKH, YICHCTBO
B Oprafizaiisx, COIliaJbHI 3B’SI3KM TOINO); 2) HASIBHICTh CIY>KOOBHX abo
MPEJICTAaBHUIIBKUX TOBHOBAXXEHH Y OCOOM, MPaBOBa MPHUpPOAA Ta 3MICT KOHQIIIKTY
IHTEpECIB CBIUUTH, IO BIH MOKE€ BUHHMKHYTH JIUIIE y pa3i HasABHOCTI y OCOOHU
BIJINOBIIHUX ITyOJIIYHO-BJIAIHUX TMOBHOBa)X€Hb, BUKOHAHHS OOOB’S3KIB, SKi
nependavaroTh IPUUHATTS PillieHh a00 BUMHEHHS J1H, 110 BIUIMBAIOTh HA 1HIIMX, HA
pecypcu, Ha MailHO 1 T.0.; 3) BIUIMB NPUBaTHOIO  IHTEpeCy Ha
00’ €KTUBHICTH/HEYTNIEPEIPKEHICTh PIllIEHb YM Ail, SKi 0co0a MOBUHHA BUKOHATH 32
CIIy>kOOBUMH TTOBHOB)KEHHSIMH, Y JAHOMY BUIIAJIKY WIETHCS MPO OyAb-SIKHil BILUIUB,
(haKTUYHO SIK Ha KOPUCTh MPUBATHOT OCOOM, TaK 1 3 METOIO 3aBJIaHHSI 1X IITKOM.

BceraHoBieHO, 10 KOH(MIIKT IHTEPECIB Y 3B’SI3Ky 3 HASBHICTIO B 0OCOOHM
MIANPUEMCTB UM KOPHOPATMBHUX TIPaB € CYIEPEUHICTIO MDK MPUBATHUMU
iHTepecaMu  OCOOM,  3yMOBJCHMMH  BOJIOAIHHAM  MiANPUEMCTBAMH YU
KOPINOPAaTUBHUMHU TpaBaMH, Ta 1ii CIyKOOBUMH YW MPEICTaBHUIIbKUMHU
MOBHOBAKEHHSMHU, 10 MOXE BIUIMHYTH a00 BIIMBAE HAa 00 €KTHUBHICTH a0o
HEYTMepePKEeHICTh TPUUHATTS PillieHb, 200 Ha BUMHEHHS YM HEBUMHEHHS i IMiJT 9ac
BUKOHAHHS 3a3HaYCHHUX MOBHOBa)KeHb. OKpeMoi yBaru MpUAUICHO XapaKTePUCTHII
MIPABOBHX 3acajl 3armo0iranHs KOHQIIKTY 1HTEPECIB y 3B’SI3Ky 3 HASIBHICTIO B 0cOOU
MIIPUEMCTB YA KOPTIOPATUBHUX TTPAB.

VY npyromy po3iii MariCTepChbKOro JOCTKEHHS 3/{IHCHEHO OpTraHi3aIiifHO-
NPOLEAYPHY XapaKTEPUCTUKY 3amoOiraHHs KOHQUIKTY IHTEPECIB Yy 3B’SI3KYy 3

HASBHICTIO B OCOOU MIAMPUEMCTB YU KOPTIOPATUBHUX TIPaB. BU3HAYCHHS MOHATTS Ta



BUOKPEMJICHO 3MICTOBHI O3HAaKM TaKUX TMOHATh, SK. «IIIIPUEMCTBO» Ta
«KOPIIOPATUBHI MPaBay.

BcranoBieHo, 110 KOHQUIKT 1HTEpecCiB, OB’ SI3aHUM 13 HASBHICTIO B 0COOM
MiAIPUEMCTB YU KOPIIOPATUBHHUX IIpaB, BHUPI3HAETHCS NPUTAMAHHOI HOMY
CHETM(IIHICTIO, 110 3yMOBIIIOE HEOOX1THICTH OKPEMOTO BPETYJTIOBAHHSI 3aX0/TiB HOTO
3aro0iraHHsi Ta BperyioBaHHS. Bu3HavaeTbcs, 10 3arajibHi, BCTAaHOBJICHI
noJyioxkeHHsIMU 3akoHy Ykpainu «IIpo 3amo0iranHs KOpymilii», 3aX011 30BHIIIHOTO
BPETYJIIOBaHHS KOH(JIIKTY 1HTEpECiB HE B 3MO31 BPETyJIIOBaTH KOHQIIIKT 1HTEpECiB
3YMOBJICHUN HASIBHICTIO Y OCOOU MIAMPUEMCTB Ta/a00 KOPIIOPATUBHUX IPAB.

[IpoananizoBaHo mnosiokeHHsA cT. 36 3akoHy Ykpainu «lIpo 3amoOiranHs
KOPYIILIi» Ta 3’sCOBaHO, 110 MependadeHi B Hii crnocoOu 3amo0iranHs KOHQIIKTY
IHTEPECIB Y 3B’SA3KY 3 HASBHICTIO B OCOOM MIANPUEMCTB UM KOPIIOPATUBHUX IPaB
MOJUISIOTECSA Y 3aJI€KHOCTI BiJl TOTO, 110 CaME€ 3yMOBWJIO BUHUKHEHHSI KOHQIIKTY
IHTEpECiB Ha JIBa BWJIM: Ti, III0 3aCTOCOBYIOTHCS y 3B’SI3KYy 13 HAsBHICTIO Y O0COOM
MIIOPUEMCTB; Ta Ti, IO 3aCTOCOBYIOTBCS Y 3B’SI3KY 13 HAsBHICTIO Y OCOOU
KOPIOpPaTUBHUX TPaB.

Busnaueno, 1o y pa3i HeBUKOHaHHsSI a00 HEHAJIC)KHOTO BHUKOHAHHS BUMOT
00 3ano0iraHHd KOH(MJIKTY 1HTEpECiB y 3B’SI3Ky 3 HAsBHICTIO B o0coOu
MIPUEMCTB YU KOPIOPATUBHUX MPaB HACTAIOTH TaKl IOPUIUYHI HACIIJIKU SIK: HE
MPOXO/KEHHSI  CHEIllaIbHOT  TEPeBIPKM Ta TPUTATHEHHS 0  FOPUIAYHOI
BIJMOB1JAJILHOCTI.

Knrouoei cnoea:. 3anobiraHHs KOPYMIIil, aHTUKOPYIIIIHE 3aKOHOJIaBCTRBO,
KOH(IIIKT 1HTEpecy, 3amoOiraHHs KOH(MIIKTY 1HTEpeciB, 3amoOiraHHs KOHQIIKTY

1HTEpECIB y 3B’ 513Ky 3 HASBHICTIO B OCOOM MIANPUEMCTB UM KOPIIOPATUBHUX MPAB.



SUMMARY
for the master’s thesis of Fartushnyak Serhiy Gennadiyovych
on the topic ""Prevention of conflict of interest in connection with the presence

of an individual in enterprises or corporate rights"

Master’s research project for a master's degree in the specialty 281 "Public
management and administration". — National University "Odesa Law Academy",
Odesa, 2025.

The master's research is devoted to the theoretical and legal characteristics
of preventing conflicts of interest in connection with the presence of enterprises
or corporate rights in a person, in particular, determining the content, methods,
institutional principles and procedural aspects. The work consists of an
introduction, 2 chapters containing 6 subsections, conclusions and a list of
sources used.

It has been found that at the current stage of the formation and
development of the Ukrainian state and society, the simultaneous initiation and
implementation of global reform processes, conditioned by European integration
trends, the improvement of legal, social, and economic life, is impossible without
solving one of the most important problems - corruption. The negative
consequences of corruption cannot be determined, since its all-encompassing
influence undermines not only the general principles of the functioning of society
and the state, but also destroys any hope for the future, prematurely dooming all
reform efforts. It has been established that the issue of preventing conflicts of
interest is an important component of preventing corruption, since it is aimed at
making corrupt practices impossible. The first section is devoted to the theoretical
and legal characteristics of preventing conflicts of interest in connection with the
presence of enterprises or corporate rights in a person. It is determined that the
prevention of corruption is one of the key functions of the state, in the
implementation of which all public administration bodies participate, in

connection with which the prevention of corruption should be carried out at all



levels and with the involvement of all subjects. The signs of a conflict of interest
are identified: 1) the presence of a private interest in an individual, taking into
account the legislative definition of the concept of "private interest"”, any property
(for example, financial gain, property) or non-property interest (family, friendly,
family or other relationships, membership in organizations, social ties, etc.) can
cause a conflict of interest; 2) the presence of official or representative powers in
a person, the legal nature and content of the conflict of interest indicates that it
can arise only if the person has the relevant public authority powers, performs
duties that involve making decisions or taking actions that affect others,
resources, property, etc.; 3) the influence of private interest on the
objectivity/impartiality of decisions or actions that a person must perform under
official authority, in this case it is any influence, actually both for the benefit of
a private person and with the aim of causing them harm.

It has been established that a conflict of interest in connection with the
presence of a person of enterprises or corporate rights is a contradiction between
the private interests of a person, due to the possession of enterprises or corporate
rights, and his official or representative powers, which may affect or affects the
objectivity or impartiality of decision-making, or the commission or non-
commission of actions during the performance of the specified powers. Special
attention is paid to the characteristics of the legal principles of preventing a
conflict of interest in connection with the presence of a person of enterprises or
corporate rights.

In the second section of the master's research, an organizational and
procedural characteristic of preventing a conflict of interest in connection with
the presence of a person of enterprises or corporate rights is carried out. The
definition of the concept and the substantive features of such concepts as:
"enterprise” and "corporate rights" are highlighted.

It is established that a conflict of interest associated with the presence of
enterprises or corporate rights in a person is distinguished by its inherent

specificity, which necessitates the need for separate regulation of measures for its



prevention and regulation. It is determined that the general measures established
by the provisions of the Law of Ukraine "On Prevention of Corruption” for
external regulation of a conflict of interest are unable to regulate a conflict of
interest caused by the presence of enterprises and/or corporate rights in a person.

The provisions of Article 36 of the Law of Ukraine "On Prevention of
Corruption" are analyzed and it is found that the methods provided for in it for
preventing a conflict of interest in connection with the presence of enterprises or
corporate rights in a person are divided into two types depending on what caused
the conflict of interest to arise: those that are applied in connection with the
presence of enterprises in a person; and those that apply in connection with the
presence of corporate rights in a person.

It has been determined that in case of failure to comply or improper
compliance with the requirements for preventing a conflict of interest in
connection with the presence of enterprises or corporate rights in a person, the
following legal consequences arise: failure to pass a special inspection and legal
liability.

Keywords: corruption prevention, anti-corruption legislation, conflict of
interest, prevention of conflict of interest, prevention of conflict of interest due to

the presence of enterprises or corporate rights in a person.
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BCTYII

AKTYaJIbHICTh TeMH A0cJixxenHs. Ha cyyacHoMy eTari CTaHOBJICHHS Ta
PO3BUTKY YKpaiHCBKO1 Iep:KaBU Ta CyCIUIbCTBA, OJJTHOYACHE 3all0YaTKyBaHHS Ta
3M1MCHeHHsT ~ TMo0aidpHUX  peQopMalliiHUX  MPOIIECIB, 3YMOBJIEHHX
€BPOIHTETrpAIllHtHUMU CIpsSMYBaHHS, yI0CKOHAJICHHSIM PaBOBOTO,
COLIIaJILHOTO, T4 €KOHOMIYHOTO XUTTS, HEMOXKJIUBE 0€3 BUPIIICHHS OJHIET 13
HaWroJOBHIMHKX MpobaeM — kopymnilii. HeratuBHi Hacmigku, ki HECe KOPYMIis
HEMOXJINBO BU3HAYUTH, OCKUIbKHM 1i BCEOXOIUIIOIOYMN BIUIUB MiApUBAE HE
TUTBKY 3arajibHi 3acajgu QyHKI[IOHYBaHHS CyCHUJIbCTBA Ta JIEp>KaBH, a i pyHHYE
Oynb-gKy HaJil0 Ha MaHOyTHE, 3aBYacCHO POOUTH MNPUPEYEHHUMHU YCi
pedopmMmailiiiHi HaMaraHHs.

VY 3B’43Ky 3 UMM, 3amo0iraHHs KOpPYNIli € KJIIOYOBUM €JIIEMEHTOM
JISIIBHOCTI YCiX, 13 3aJIy4YEHHSAM YC1X MOXJIMBHUX MEXaHI3MIB Ta 1HCTPYMEHTIB.
[lutanHs 3amoOiraHHs KOHQIIKTY 1HTEpPECIB € BaXJIUBOK CKJIAJOBOIO
3an00IraHHg KOPYINLii, OCKUJIbKH CHPSIMOBYETHCS Ha YHEMOXJIMBIEHHS
KOPYNIINHUX MPAKTUK. Y CBOIO 4YepTry, 3amo0iraHHs KOHQIIKTY 1HTEpPECIB Y
3B’S3KYy 3 HasABHICTIO B OCOOM MIANMPUEMCTB YU KOPIOPATUBHUX MpPaB € OJHUM
13 cneuu(iyHUX BUIIB KOH(IIIKTY 1HTEpECIB, IO 3yMOBIECHHUN CleliaJbHUM
NPEIMETOM — HASABHICTIO y 0COOM MIANPUEMCTB YU KOPIOPATUBHUX IMPAB.

3 ypaxyBaHHAM IIbOT0, 3aKOHO/IaBY€ BUOKPEMIIEHHSI LILOTO BUAY KOH(IIKTY
IHTEpPECIB CBIAYUTH 3 OJHOTO OOKYy MpO MOTO BaXKJIHUBICTh, a 3 I1HIIOTO MPO
HEOOX1JHICTh 3aCTOCYBaHHS CIEIlaJIbHUX CIOCO0IB Horo 3amoOiraHHs Ta
BpETYJIIOBaHHS.

HaykoBo-TeopeTHYHUM MIATPYHTAM IOCHIJDKCHHS CTajdd Tpalll BiJIOMHX
TeopeTukiB Ta mpakTukiB sk B.b. ABep’snoB, B.B. boryuskuii, 1.B. boiiko,
FO.I1. butsk, JI.P. bina-TiynoBa, B.B. Tanynexko, B.M. TanyHbko,
10.C. lanunenko-Herapa, [.B. Hinenxo, J[.II. Kamasmos, C.B. KiBamnos,
T.O. Konomoenus, B.K. Konmnako, A.T. Kom3wk, .B. Jlazyp, P.B. Herapa,

[.A. IMactyx, C.B. Pipuauenko, A.B. Crpensaukos, O.I1. Xamxonepa Ta iH.
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Memoro macicmepcvkoeo 00CniOJceHHss € TEOpeTHYHa Ta IpaBoOBa
XapaKTepPUCTHUKA 3amo0iraHHss KOH(QIIKTY 1HTEpecCiB y 3B 53Ky 3 HasBHICTIO B
0COOM MIAMPUEMCTB YU KOPIIOPATUBHUX MPaB.

JlocsTHEeHH MOCTABACHOT METH 3yMOBUJIO HEOOX1AHICTh BUPIIICHHS TaKUX
3aBJaHb:

BU3HAYUTH MOHITTS Ta O3HAKU KOH(DIIKTY IHTEPECIB y 3B’ SI3Ky 3 HAsIBHICTIO
B 0COOU MIANPUEMCTB YA KOPIIOPATUBHUX TTPAB;

BUOKPEMHUTHU BUAU KOHQIIIKTY 1HTEPECIB y 3B’SI3Ky 3 HasBHICTIO B 0COOH
MIATPUEMCTB YU KOPIIOPATUBHUX MPAB;

OXapaKTEePHU3yBaTH MOHITTA Ta 3MICT «IIJANPUEMCTBY» Ta «KOPHOPATUBHUX
npaB» SK MiJCTaB BUHUKHEHHS KOH(IIIKTY 1HTEPECIB;

BU3HAUYUTHU MPABOBI 3acajid 3amo0iraHHs KOH(IIIKTY IHTEPECIB Y 3B SI3KY 3
HasIBHICTIO B 0COOM MIANPUEMCTB YU KOPIIOPATUBHUX MPAB;

OXapaKTepU3yBaTU Cy0O’€KTIB 3amo0iraHHs KOH(QIIKTY 1HTEPECIB y 3B’ A3KY
3 HasIBHICTIO B 0COOM MIJANPUEMCTB YU KOPIOPATUBHUX IMPAB;

BU3HAYUTU Ta OXapakTepu3yBaTH CHocoOu 3amnoOiraHHs KOHQIIKTY
IHTEpECIB y 3B’SI3Ky 3 HAsBHICTIO B OCOOHM MIANPUEMCTB YU KOPIOPATUBHUX
npas;

BCTAHOBUTH IOPUJIMYHI HACIIAKM HEBUKOHAHHA a00 HEHAaJIEXKHOro
BUKOHAHHS BHMOT IIOJO 3amo0iraHHs KOH(QUIIKTY IHTEPECiB y 3B S3KYy 3
HasIBHICTIO B 0COOM MIANPUEMCTB YU KOPITOPATUBHUX MPaB.

06’exkmom OocniddcenHs € MEXaHI3MHU 3amo0iraHHs Ta BPETyJIIOBaHHS
KOH(IIKTY 1HTEpECIiB.

IlIpeomemom oocniodxncenns € 3ano00iraHHs KOH(PIIKTY 1HTEPECIB y 3B’ SA3KY
3 HasIBHICTIO B 0COOM MIANMPUEMCTB YU KOPTOPATUBHUX MPAB.

Memooonoeiuny ocHogy NOCHIKEHHS CKJIalaloTh 3araJiLHOTEOPETUYHI Ta
CIieliajJbHO-HAYKOB1 MPUHIIUIIY Ta METOAM Mi3HaHHA. BaxkyinBe miciie 3aiMaroTh
MPUHIIMIIN 00’ €EKTUBHOCTI, CHCTEMHOCTI, a TaKOXX €JTHOCT1 TeOpli Ta MPAKTUKHU.

3acTocyBalMCh 3arajbHl Ta cremiadbHl Metoau. Cepen 3arajibHUX

METOJIIB: METOAM aHali3y 1 CHHTe3y, (OpMaIbHO-JIOTIYHUN METO,
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JM1aJeKTUYHUN, JeAyKIlis Ta 1HAYKISA, aHanorii, omiHnku Ttomo. Cepen
CIICIiaJIbHUX METOJIB HahOlJbllle 3HAYEHHS MarTh HACTymHI: (opmalibHO-
JOTIYHUN MeTo, (hopMaTbHO-JOTMATHUYHUN METOM, a TaKOX MOPIBHIHHO-
MIPaBOBUU METO.

HopmaTtuBHO-ipaBOBOIO 0a3010 Marictepchkoi pobotu € KoHcTutymis i
3akoHM Ykpainu, ykasu IIpesumenta VYkpaimm Ta mnoctanoBu KabiHety
MinicTpiB YkpaiHHu, a TakoXX MiJI3aKOHHI HOPMATUBHO-NPAaBOBI akTH Yy cdepi
Jep>KaBHOI CITy>KOH.

EMnipuuHy OCHOBY MaricTepchbkoi poOOTH CTAaHOBIATH y3arajbHEHHS
MPAKTUKH, 3BITH, JUCTH Ta PO3’SICHEHHS IEHTPAJbHUX OpPTaHiB BUKOHABYOI
BJIaJM, IO pEaNTi3yloTh AHTUKOPYNUINHY NOJITHKY, CYAOBI pIII€HHS Ta
CTAaTUCTUYHI JaHI.

Marictepchka po0OoTa CKJIAaJa€eThes 13 aHOTAIlll, BCTyNy, 2 PO3AiJiB, 110

MICTATH 6 MIAPO3A11B, BACHOBKIB Ta CIIUCKY BUKOPUCTAHUX JIKEPE.



PO311JI 1. TEOPETHUKO-ITPABOBA XAPAKTEPUCTHUKA
SAITIOBITAHHSA KOH®JIIKTY IHTEPECIB VY 3B’SAI3KY 3
HASABHICTIO B OCOBH NIAIIPUEMCTB YN
KOPIIOPATUBHUX IIPAB

1.1. IoHATTA, O3HAKU Ta BUAM KOHQUIKTY iHTepeciB y 3B’S3KYy 3

HASIBHICTIO B 0CO0M MIINPUEMCTB YU KOPIOPATHBHUX NPaB

bepyuu no yBaru, mo 3amo0OiraHHs Ta NPOTHIIS KOPYIIil HajdeXaTh JI0
KJII040oBUX (QYHKIIN Jep)KaBu, y peanizaiii skux OepyTh y4acTh yCl OpTaHU
nyOJI14HOTO YNpPaBIiHHA, BApTO MIJKPECIUTH, 0 MEXaHI3M MOIMEPEIKEHHS Ta
BpPETYIIOBaHHSA KOHQIIKTY 1HTEpECIB y cepi myOaiuyHOro yrnpaBiliHHS 3arajioM
HE BIJAPI3HAETHCSA B MeXaHI3MY NpOTUil kKopymuii. Lleli MexaHi3M 3HA4YHOIO
MIpOIO IPYHTY€ETHCS HA 3arajibH1i CUCTEMI JE€pP>KABHOTO YIPABIIHHS, IKYy MOXKHa
po3raAnaTH SK CYKYHHICTh PI3HOMaHITHUX MPaBOBUX Ta OpraHizamiiiHux
IHCTPYMEHTIB, CHpPSIMOBAaHMX Ha JIOCATHEHHS 3aBJaHb YMNPaBIIHCHKOI
misgapHOCTI. Taka mOAIOHICTH, IIOSICHIOETHCS THM, IO 3aIllo0IiraHHs Ta
BpPETYJIIOBaHHA KOH(DIIKTY 1HTEPECIB y MyOJIYHOMY YIPABIIHHI € BaXKJIUBUM Ta
JIEBUM CIIOCOOOM 3MEHUIEHHS P1BHS KOPYIIIMHUX MPOSIBIB.

Y 11bOMy KOHTEKCTI 3amoOiraHHs KOpymIlii Mae 3M1HCHIOBATHUCS Ha YCIX
pPIBHSX Ta 13 3alydyeHHsM Yycix cy0’ekTiB. Ilpu 1pbOMy, JOCSTHEHHS METH
HEMOXJIMBO 0€3 (YHKI[IOHYBaHHS BIJAMOBIIHOTO OpraHi3aiiiHO-MPaBOBOTO
MEXaHI13MYy, y SIKOMY TTO€JJHYIOTbCS yC1 aHTUKOPYIIIIHHI MEXaH13M U, TOYNHAIOYU
BiJl AHTUKOPYMNIIAHUX 3a00pOH Ta OOMEXKEeHb, 3aBeplIyIOuM (HIHAHCOBUM
KOHTpOJIEM, HIO MOJSArae y JAeKJIapyBaHHI MyONIYHUMH CIIyXKOOBLSIMHU CBOiX
JIOXO/I1B, BUJATKIB TOIIIO.

3ano0iraHHs Ta BperyaloBaHHA KOH(IIIKTY 1HTEpPECiB y LbOMY MeXaHI3Mi
nocizae M Ha HaBaxumBime wicie. OpraHizaiiiHO-MPaBOBUM MEXaH13M
3an00IraHHs Ta BPETryJ0OBaHHS KOH(IIIKTY 1HTEpECIB y MyOI1YHOMY yIpaBiiHHI

Ha BUIIOMY PiBHI TEOPETUUYHOTO y3arajlbHEHHS CIiJ] PO3YMITH SIK CHUCTEMY
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PI13HUX MPABOBUX 1 OpraHi3aliiHUX IHCTPYMEHTIB, CIPSIMOBAHUX Ha peai3aliio
IiJIel Ta 3aBAaHb JICPKABHOT aHTUKOPYIIIMHOT MOJITUKH Y cdepi 3anmo0iraHHs
i ycyHeHHs KOHQITIKTiB iHTepeciB y AisIBHOCTI MOcanoBHX oci6. Moro ronosna
MeTa — 3a0e3neyuTu aoOpoyecHe, 00’€KTUBHE Ta HEyNepeaXeHe BUKOHAHHS
CIIy>k00BHX 00OB’SI3KIB MiJ Yac yXBaJIeHHS YIPaBIIHCHKUX PIIIEHbD.

BaxnuBUM y KOHTEKCTI BHU3HAUEHHS TOHATTA «KOHQIIKTY IHTEPECIB»
3aliMae MIXKHApOJHI aKTH, B SIKUX y3arajlibHEHO MepeloBUN CBITOBUM HOCBIJ
PI3HUX JIepKaB, y TOMY YUCII i MO0 PO3yMIHHS MOHATTA «KOH(MIIKT iIHTEpECIB,
BU3HAUEHHS CHUCTEMHU 3aXOIB CHPSIMOBAHUX Ha MOro 3amoOiraHHs Ta
BperymoBanHa. Hampuknan, B pesonrorii Opranizaiii 00’ €IHAaHUX HaIli BiJ
07.09.1990 «llonepenkeHHsI 3J0YMHHOCTI Ta KpUMIHaJIbHE MPaBOCYAAS Y
KOHTEKCTI  pO3BUTKY: peamni3amii Ta  TEPCHEeKTUBU  MDKHAPOIHOIO
crniBpoOiTHUNTBA. [IpakTHuHl 3axoaum OopoThOM 3 Kopymuiew» [46]
nependadyeHo, WO MiJ MOHATTAM «KOH(QIIIKT 1HTEPECIB» PO3YMIEThCA
«IIPOTUPIUYUST MK CIYyKOOBUMHU OOOB’SI3KaMU Ta OCOOMCTHUMHU KOPHUCIUBUMU
1HTepecaMu MOCcaa0BOT 0COOM.

Y MixaMepuKaHChKill KOHBEHIIT Tpo OOpOoTHOY 3 KOPYMINEK Bij
29.03.1996 [26] 3a3HauaeThCad MepeAyCiM MPO HEOOXITHICTh «...3ano0iratu
KOH(UIIKTaM IHTEpEeCIB 1 3a0e31euyBaTh HajeKHe 30epeKeHHs 1 BUKOPUCTAaHHS
pecypciB, JMOBIPEHHX YpPSAJOBUM YHHOBHHUKAM TIIJI 4Yac BUKOHAHHSA IXHIX
¢byukuin». Xoua Oe3mocepenHbO MOHATTA «KOH(MIIKT 1HTEpEeciB» He
PO3KPHUBAETHCS. AHAJIOTIYHUM YUHOM 1 Y MDKHApOAHOMY KOJEKCI MOBEIIHKH
JnepkaBHUX mocagoBux oci0 Big 23.07.1996 [27] MICTHThCS IITUA KOMILJIEKC
3aX0J[IB, WLIO0 3aCTOCOBYIOTbCA JJISI 3MEHIIEHHS a0o, HaBITh, YCYHEHHS
KOH(UIIKTY 1HTEpECIB MK 000B’sI3KaMH 1 MPUBATHUMH 1HTEpECAMU JIEPKABHUX
nocajgoBUX 0cCi0, 6€3 PO3KPUTTS 3MICTY LILOTO MOHATTS.

B KonBenuii Opranizamnii o0’egHaHUX HaUid TPOTH KOPYHUil BiA
31.10.2003 [22] noHATTS «KOHQIIKT IHTEPECIB» MPSIMO HE BU3HAYAETHCA, alie
BU3HAYEHO HEOOXIJHICTh 3am00IraHHSd BUHUKHEHHIO Ta PO3BUTKY KOHODIIKTY

IHTEpECIB, a TAKOX OCHOBHI 3acajy 3amo0iraHHs Ta BPETYITIOBAHHS KOHQIIKTY
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iHTepeciB. Hanpuknan, y 4. 4 ¢T. 7 niei KonBeHiii 3a3Ha4eHo mpo HEOOX1AHICTh
NparHeHHs KOXHOI Jep>KaBU-y4YaCHHUIl «CTBOPIOBaTH, MIATPUMYBaTH W
3MIIHIOBATH, 3T1AHO 3 OCHOBOTOJOXHUMH MPUHIIUIIAMHU CBOTO BHYTPIIIHBOTO
npaBa, Takli CUCTEMH, SIK1 CIPUSIOTHh MPO30POCTI ¥ 3amoOiraloTh BUHUKHEHHIO
KOH(TIKTY 1HTEpECiB»; a y 4. 5 CT. 8§ — BCTAHOBJIEHO 000B’A3KOBICTh «IIOTaHHS
BIZIMOBITHUM OpTaHaM JAeKJapaliii mpo mo3aciaykXO00By MisJIbHICTb, 3aHSITTS,
1HBECTHIII1, aKTUBH Ta MPO CYTTEBI JapyHKH a00 MpUOYTKHU, y 3B A3KY 3 AKUMU
MO>X€ BUHUKHYTH KOH(IIKT 1HTEpECiB CTOCOBHO iXHIX (PYHKIIIH K Aep>KaBHHUX
mocagoBux ocido» [22].

BaxnuBuM MDKHApOAHO-NPABOBUM MIATPYHTSIM BU3HAYCHHS MOHATTS Ta
O3HaK KOH(QIIKTY I1HTEpPECiB, a TaKOX BHUPOOJECHHIO BIAMOBIAHUX 3aXOJiB,
CIIpSIMOBAHUX Ha 3aro0iraHHS Ta BPETYJIIOBaHHA KOHQIIKTY I1HTEpECiB, €
aHTUKOPYNUINHI akTH, yxBajeHl Pamoro €Bpomnu. Tyt cnig Hacammepen
3a3HauuT 1npo Kpuminansny KonBenuito Pagu €Bponu mnpo 060poTsly 3
kopyniiero 27.01.1999 [23] ta LuBunpny KonBenmito Pagum €Bpomnu mpo
00poThOy 3 Kopymniieto 27.01.1999 [82].

VY KOHTEKCT1 AociKeHHs akTiB Pajgu €Bponu ciiijf 3a3Ha4UTH TAKOXK 1 PO
Pezomronito Komitety miHicTpiB Paam €Bponu npo aBagusTh HPUHIUIIIB
0opoTbOu 3 kopymiiero Big 06.11.1997 [57], aka € BaxIUBUM MIATPYHTIM
PO3BUTKY MIXXHApOJAHOTO 3aKOHOJABCTBA Ta 3aKOHOJABCTBA JEPXkKaB MO0
3an00IraHHs Ta BPEryIOBaHHS KOHQIIKTY IHTEPECIB.

Y cr. 13 MonensHOro KOJAEKCYy TMOBEMIHKM MMYyOJIYHUX CIY>KOOBIIIB,
cxBasieHoro KomiTterom MiHICTpiB aAepxkaBaM-uieHam Pamum €sponu [76]
3a3HAYA€THCSA, 10: «KOH(IIKT IHTEpEeCiB BUHUKAE Y CUTYallli, KOJIU JIepKaBHUN
cy>x00BeIb Mae 0COOHMCTHI 1HTEpecC, KWl BILUIMBAaE ab0 MOXE BIUITMBATH Ha
0€3CTOPOHHICTh Ta 00’ €EKTUBHICTh BUKOHAHHSI HUM CIyKOOBHX 000B’SI3KIB» (4.
1), a TakoX Te, HI0: «OCOOMCTUN 1HTEpPEC ACPNKABHOIO CIIY>KOOBIISI BKIIIOUAE
Oynb-sKi MepeBaru IJjisi HhOro, HOro ciMm’i, OJIM3bKUX POAUUIB, APY3iB a00 0cCid
4y OpraHi3allii, 3 SKUMHU BiH MaB 013HECOBI YU MOJITUYHI CTOCYHKH», a TAKOX

«Oynb-sKi iHAHCOBI YU UBIIBHI 30008’ A3aHHS, OB’ s13aH1 3 uM» (4. 2) [76].



HomatkoBo y 4. 3 cr. 13 3a3HadyeHoro MoaenbHOTO KOJEKCY
chopMynbOBaHO 3axoaH, SAKI TIOBHHEH 3AINCHUTH CJIyX)O00Belb Yy pasi
BUHUKHEHHS KOH(MIIKTy iHTepeciB. Tak, 30kpema mnepenbdadaeTbes, IO
«IyOMIYHUN CIY’KOOBEIb 0COOUCTO 3000B’sA3aHUM: MOINEPEIIKYBATH OYIb-sIKi
peasibHl UM MOTEHI1HI KOH(MIIKTH 1HTEPECiB; BXKUBATU KPOKIB JIJI1 YHUKHEHHS
TakuX KOH(IIKTIB; MOBIIOMIISITH CBOTO KEpIBHHKAa MPO TakUil KOHQIIKT, SK
TUIBKU HOMY 4M il CTaio BIIOMO PO HHOTO; BUKOHYBATH OYJib-5IKE OCTAaTOYHE
pillleHHs IOoA0 KWoro 4u ii BiAMOBH a0 BIJICTOPOHEHHS BiJ MepeBar, fKl
OTpHUMaH1 BHACI110K KOHPIIKTY» [76].

VY HalioHaJIbHOMY 3aKOHOJIABCTBI MOHSTTA Ta BUAM KOHQIIIKTY 1HTEpECIB
BU3HAYAETHCS MOJOKEHHAMU 3aKkoHy Ykpainu «IIpo 3amo0iranHs KOpymiii».

[lepenycim ciij 3a3HAUYUTH, 1110 3arajIOM MOHATTS «KOH(IIKT IHTEPECIBY Y
IIOJIOKEHHSX 3a3HAYEHOr0 3aKOHY HE HaIaeTbca. Aune, pa3oM 3 THUM, Yy
MOJOXKEHHSIX 3a3Hau€HOro 3akoHY C(HOpPMYIbOBAaHO HH3KY PHUC KOHQIIKTY
1HTEpeCiB, MOTO BUJIM, IO JIO3BOJISIE YCBIJIOMUTH HOTO 3MICT, MPUHANMHI TOU
3MICT, IKH HamaraBcsl 3aKJIacTh Y HbOTO 3aKOHOAaBeIlb, Ta C(hopMyroBaTu
oro BU3HaueHHA. BTiM, XapakrtepusyBaTh 3MICT Ta O3HAKU KOHQIIIKTY
1HTEPECIB.

Hacamnepen, ciijf 3a3Ha4uTH, 110 y TOJI0XKEHHAX 4. 1 ¢T. 1 3akony Ykpainu
«IIpo 3amoGiranHss KOpymuii» HamaeTbes odiliifHe BU3HAYEHHS TOHSITTS
«IIpUBATHUM 1HTEpeC», MiJ SKUM pPO3YMIEThCS «OyIb-KUM MaWHOBUM UM
HEMaWHOBUM 1HTEpeCc 0co0M, y TOMY UYHCII 3yMOBJIEHUH OCOOUCTUMH,
CIMEUHUMH, IPYKHIMHU YU THIIUMU TT03aCTyKOOBUMHU CTOCYHKAMU 3 (PI3UYHUMU
Yl IOPUAUYHUMHU OCO0AMM, y TOMY YMCII Tl, 110 BUHUKAIOTh Yy 3B 43Ky 3
YJIEHCTBOM a00 MiSTBHICTIO B TPOMAJACHKHUX, MOJMITUYHUX, PEIITTHHUX UM 1HITUX
opranizamisx» [60].

Po3yMiHHSI TpUBAaTHOrO 1HTEPECY € KIIOYOBUM Yy AacCIHEKTI BHU3HAUYCHHS
KOH(UIIKTY 1HTEpPECiB, OCKUIBKM X y KOH(IIKTI mepeOyBalOTh NPUBATHUU
iHTEepec ocobu (30KpeMa, BKazaHWHN y 3a3HA4YEHOMY BHU3HaueHHI 3 4. 1 cT. 1

3akony VYkpainu «IIpo 3amobiranHs Kopymiii») Ta Horo myOJiYHO-BIaIHI
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MOBHOBAXEHHS, HaJAaHI HoMy JJs 3a0e3ledyeHHs peaizanii myOJidyHux
iHTepeciB. IlpocTimie Kaxydud HAETbCA NP0 KOHQPIIKT MiXK IPUBATHUMU
iHTepecaMu 0cOoOM Ta MyOJIYHUMH 1HTEpecaMH, siki ocoba Mae BTUIIOBATH Y
HKUATTSL.

TakuM 9YWHOM, HASBHICTh Y 0COOM MPHUBATHOTO 1HTEpPECy, 0OYMOBJICHOTO
Oynb-uMM, TPO IO 3a3HAYae€Thcsd Yy OQiniifHOMYy BH3HAYE€HHI TMOHITTA
«IIpUBaTHUM 1HTEpecy», 3rifHo 3 4. 1 c¢T. 1 3akony Ykpainu «IIpo 3amobiranus
KOPYIIii», MOXKE 3yMOBUTH BUHHUKHEHHS Y TaKOi 0COOM KOH(]IIKTY 1HTEpECiB.

AHani3 1HIKUX MOoJ0XKeHb 3akoHy Ykpainu «IIpo 3amoOiraHHst KOpyMIii»
JTI03BOJISIE BUOKPEMUTH TaKi 03HAKU KOHQIIIKTY 1HTEpPECIB, 30KpeMa:

1) HasBHICTP HMPUBATHOIO IHTEpPeCYy y (PI13UYHOI 0cOoOU. 3 ypaxyBaHHSIM
3aKOHOJIaBUOTO0 BH3HAYEHHSI TOHATTS «IPUBAaTHUU 1HTEpPEC», 3yMOBUTH
KOH(QUIIKT 1HTEpeCciB MoOxe Oynb-iKuil MaWHOBUU (Hampukiaja, (iHaHCcOBa
BUT0Jla, BJIACHICTh), a00 HEMaHOBUM 1HTEpeC (CiMEilH1, APYXH1, POAUHHI abo
1HIII1 CTOCYHKH, YJIGHCTBO B OpraHi3alisix, colliajibHi 3B’ A3KHU TOIIIO);

2) HasABHICTh CIIY’KOOBUX a00 MpeACTAaBHUUBKHX IMOBHOBAXEHb Y OCOOH.
[IpaBoBa mpuponga Ta 3MICT KOHQIIKTY IHTEPECIB CBIAYUTH, IO BIH MOXKE
BUHUKHYTH JIMILIE Yy pa3i HasABHOCTI Y 0COOM BIAMOBIJAHUX MYON1YHO-BIaJHUX
MOBHOBAa)X€Hb, BUKOHaHHS O0OB’A3KIB, SIKl NependadyaroTb NPUHHATTS PIIIEHb
a00 BUMHEHHS Ji#, 1[0 BIJIMBAIOTh HA IHIIUX, HA PECYPCH, HA MAHO 1 T.11.;

3) BIUIMB MPUBATHOTO I1HTEpECY Ha 00’ €KTUBHICTH/HEYIEPEIKEHICTh
pillieHb YW i, sKki oco0a MOBUHHA BHKOHATH 3a CIY>KOOBUMH
MOBHOBAXXEHHSIMH. TYyT CIiJI HATOJIOCUTH, IO HUAETHCA MPO OyIb-SIKUIl BIJIUB,
(akTHUYHO K HAa KOPUCTh MPUBATHOT OCOOM, TaK 1 3 METOIO 3aBAAHHS iX IIKOJH.

Takox € HOpMaTUBHO BH3HAYCHUMH Ta 3a()1KCOBAaHMMH JIBA OCHOBHI BUIU
KOH(QUIIKTY 1HTEpeCiB — pealbHUH KOHQIIKT 1HTEpEeciB Ta NOTECHIINHUM
KOH(IIKT 1HTEpECIB.

Y BignoBiAHOCTI 10 mWoONOXkeHb Y. 1 cr. 1 3akoHy VYkpainu
«IIpo 3amo0biranHs  Kopymuii» Mg peajlbHUM  KOHQJIIKTOM  1HTEpeciB

PO3YMIETHCA «CYMEPEYHICTh MIXK TPUBATHUM IHTEpecoM ocobm Ta ii
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CIy>KOOBUMHU 4YM MPEIACTAaBHULIBKMMHU IMOBHOBA)XEHHSIMHU, IO BIIJIMBA€ Ha
00’ €KTUBHICTh 200 HEYIEePEHKCHICTh NPUUHATTS pillleHb, 00 Ha BYNHEHHS YU
HEBYMHEHHS J1H 11 Yac BUKOHAHHS 3a3HAaYCHUX MOBHOBaXXCHBY [ 60].

3 aHaji3y UbOTO BH3HAYECHHS BOAYAETHCS, IO pEaJTbHUM € TOU KOH KT
IHTEpECIB /i€ ICHY€E KOHKpPETHA CYIMEpeYHICTh MK BU3HAYCHHUMHU MPUBATHUMU
iHTepecaMu ocobu Ta i1 moBHOBaxeHHsIMU. [Ipu 11boMy, Taki IpUBaTHI IHTEPECH
ocobu Oe3nocepe/lHhO BIUIUBAIOTh HAa HEYNEPEIKEHICTh TaKoi 0cOo0H, 30KpemMa
I1J1 yac peasi3aiii BiIMOBITHUX TOBHOBAXKECHb, HATPUKJIA, TPUUHATTS PIIICHb,
a00 Ha BUMHEHHS Y1 HEBUUHEHHS MIH.

[Ipu ubomy, TYT CHiJ 3a3HAYUTHU, 1110 TAKUI BILUIMB MPUBATHUX 1HTEPECIB HA
3M1ACHEHHS MYOJI14YHO-BIAJHUX MOBHOBAXXEHb MOXKE BUABJIATUCS HE TUIBKU Y
BUMHCHHI/HEBUMHEHH1 BIAMOBIIHUX JI1if a00 MPUUHATTI BIANOBIIHUX PIIlIEHb HA
KOPUCTh NPUBATHOI 0COOM, a TakKOX 1 BUMAAKU KOJH OCOOM, siIKa BOJIOJIE
MyOIIYHO-BIaJHUMHU TTOBHOBKCHHSIMH, 3Ba)KaI0YM HA HASBHICTH MPHUBATHOTO
IHTEpeCy, HaMaraeThCs HAIIKOJUTH MPUBATHINA 0COOI.

VY cBOW0 Yepry mij «IOTEHUIMHUM KOH(QIIKTOM IHTEPECIB» PO3YMIEThCA
«HASBHICTH Y 0COOM MPUBATHOTO 1HTEpECY Yy cdepi, B sKiii BOHA BUKOHYE CBO1
CIyXk00Bl YW MPEACTaBHUIIbKI TMOBHOBAXXEHHS, IO MOXE BIUIMHYTH Ha
00’€KTUBHICTh YW HEYNEPEIIKEHICTh NPUNHATTS HEIO pillleHb, a00 Ha BUMHEHHS
Y HEBUYMHEHHS J1H ITiJ] YaC BUKOHAHHS 3a3HAUYCHHUX IMOBHOBa)XCHLY» [ 60].

[3 3MiCTy LBOTO BU3HAUYEHHS BOAYa€THCSA, IO 1 MOTEHUIMHUN KOHQIIKT
IHTEpPECIB 3yMOBIIOETHCSA CYMEPEUYHICTIO MIiXK BHU3HAYCHUMH TPUBATHUMH
1IHTEpecaMu oco0u Ta 1i MoBHOBaxeHHSMH. OJHAK y IbOMY BHUIIQJKYy, Taka
CYIEpEUYHICTb JINIIE MOKE BINIMHYTU Ha HEYNIEPEIKEeHICTh Takol ocobu. Cam mo
c001 (haKT BUHUKHEHHSI MOTEHIIHHOTO KOH(IIKTY 1HTEpECiB HE CBIIUUTH, IO
oco0a, ska HajlIeHa MyOJIYHO-BIAJHUMH IMOBHOBAXEHHAMU OOOB’S3KOBO
peasi3ye iX o0 NPUBATHOTO 1HTEPECY, ajie HAsBHICTh TaKOi MOXJIMBOCTI BXKe
BHMAarae BiJMOBITHOTO pearyBaHHS.

OueBUAHO, IO II1 JIBAa BUAM KOHQJIKTY 1HTEPECIB MalOTh CHUIbHI PUCH,

OCKUIBKM 3K € BUJJAMH OJIHOTO 1 TOTO K SBHINA, aje 3 IHIIOTO MalOTh 1CTOTHI
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BigMiHHOCTI. CnymHo 3a3Hadae O.A. TonsmikiHa mpo Te, MO «CIIJBHUM MIXK
MOTCHIIIWHUM 1 peabHUM KOH(JIIKTaMH 1HTEPECIB € Te, IO 3amo0iraHHs Ta
BPETYIIOBAHHA TaKWX KOH(MIIKTIB CHpSIMOBaHE Ha JOCATHEHHS €IHHOTO
3aBJIaHHSA — YCYHEHHsI CyNEpEeYHOCTI MiX MPUBATHUM IHTEpECOM ocoOu Ta ii
CIy>kOOBHMU YU MPEACTABHUIIbKUMHU MOBHOBAXEHHSIMH 3 METOI0 3a0€3MCUCHHS
00’ €KTUBHOCTI a00 HEyNepeIKEHOCTI MPUNHATTS pillleHb, a00 HA BYNHEHHS YU
HEBUMHCHHS J1¥ IT1J1 YaC BUKOHAHHS 3a3HAYCHUX MOBHOBaXkeHb» [13, ¢. 58].

[Topsix 3 muM, BpaxOBYIOYH, 11O 3araibHUMHU TOJOKCHHIMHU HE BUIAETHCS
OXOTIUTH YC1 MOXKJIMB1 BapiaHTU. Y 3B’SI3KYy 3 IIUM, 3 YACOM Y MOJIOKEHHS 3aKOHY
Vkpainu «IIpo 3amoOiranHs» BHOCATHCS 3MIHH, CIPSAMOBAaHI Ha PO3MIUPECHHSI
chepu 3amoOiranHs KOHQIIKTY 1HTEpPECiB, BHU3HAUYEHHS OCOOJUBOCTEH
3anm00iraHHs KOH(IIIKTY 1HTEPECiB, IO 3yMOBIIOETHCS IEBHUMHU CIIEI[1aTbHUMU
YUHHUKaMM a00 cnieuu(iYHUMU NPUBATHUMH 1HTEPECAMH TOLIO.

OnHHUM 13 TaKUX MPUKIAAIB € 1 KOH(IIIKT IHTEPECIB y 3B A3KYy 3 HAsIBHICTIO
B 0COOM MIANPUEMCTB YA KOPTIOPATUBHUX TTPaB.

Jlo pedi, Lie HE €OUHMN TAKUH TPUKIAA, OCKIIBKU IOJOKEHHAMHU CT. 35!
3akony VYkpainum «lIpo 3amobiranHs KOpyMIlii» BU3HAYEHO OCOOJIMBOCTI
BPETYJIIOBaHHA KOH(IIKTY 1HTEpECiB, L0 BUHUK Y MJISUIBHOCTI OKPEMHX
Kareropii oci0, YNOBHOBa)XXEHUX HA BHUKOHAHHS (QYHKLIA JepxxkaBu abo
MICII€BOTO CaMOBPSIyBaHHs, 30KpeMa BU3HAYCHO, 110 «IIPAaBUJIa BPETYIIOBaHHS
KOH(UIIKTY 1HTepeciB y nisnpHOCTI [Ipe3unenTa Ykpainu, HapOAHUX JI€NyTaTiB
VYkpainu, uneniB KaGinery MiHicTpiB YkKpaiHHW, KEpiBHHUKIB IIEHTPATbHHUX
OpraHiB BHKOHAaBYOi BJaJM, SKI HE BXOIATh J0 ckiany Kabinery MiHicTpiB
VYkpaiuu, cynais, cyaniB Koucrturyuiinoro Cyny Ykpainu, roiiB, 3aCTYIHHKIB
rojliB 00JacHUX Ta pPaWOHHHMX paj, MICBKHX, CUIBCHKHX, CCIHIIHHUX TOJIB,
CEeKpeTapiB MICBKUX, CUIBCbKUX, CEJIMIIHUX paj, IEMyTaTiB MICUEBHUX paj
BU3HAYAIOTHCS 3aKOHAMHU, SIK1 PETYJII0I0Th CTAaTyC BIAMOBIAHUX OCi0 Ta 3acaau
opranizaiii BiAmoBiAHUX opraHiBy [60].

[ToBepratouuch 10 3amoOiraHHs KOH(MIIKTY 1HTEpeciB y 3B SA3Ky 3

HasBHICTIO B 0COOM MIAMPUEMCTB YU KOPIIOPATUBHUX MPAB CIIiJ 3a3HAYUTH, 110
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el BUa KOHQJIKTY 1HTEpECiB 3YMOBJICHUN MPEAMETOM MOTO BUHUKHEHHS —
BiZIMOBIAHO (paKTOM HAsIBHOCTI Y OCOOU MIANPHUEMCTB UM KOPIIOPATUBHUX TPAB.

Y cBOIO uepry, KOHQUIIKT IHTEpECiB 00YMOBICHUN HASIBHICTIO MIATPUEMCTB
YU KOPIOPATUBHUX IMPAB TAKOK MOXE 1ICHYBaTH JIE€KIILKOX BHUJIB.

Tak, y 3aJIe)KHOCTI BiJl CTYIIEHIO BIUIMBY MOKHA BHOKPEMHUTH:

- IpsAMHUI KOH(IIIKT iHTepECiB — BUHUKAE, KOJU 0co0H, sika Mae myOaiuHo-
BJIaJlHI TOBHOBA)XCHHSI Ta BOJIOJIE€ BIAMOBIAHUMU MIAMNPUEMCTBA UH
KOPIIOPAaTUBHUMH TpaBaMu, Ta MOXKE MPUUMATH PIMICHHS, BYUHITH Iii, IO
CTOCYIOTBHCS MIIMPUEMCTBA, IKUM BIH BOJIO/AI€ a00 Ma€ KOPIOPATUBHI IIPaBa;

- OMOCepeIKOBaHUN KOH(QIIIKT IHTEpECiB — BUHUKAE, KOJU 0COOHU, sIKa Mae
nyOJI14HO-BJIa/IHI TOBHOBAXXEHHS Ta BOJIOJI€ BIAMOBIAHUMU MIANPUEMCTBA YU
KOPIOpPaTUBHUMHU  MpaBaMH, Ta 0€3M0CEepeHbO HE  YIOBHOBAXXEHUMU
YXBAJIIOBaTU pIIIEHHS a00 BYMHATHU [Iii, IO CTOCYIOTbCSA MIANPUEMCTB YU
KOPIIOPAaTUBHUX IPaB, ajie MOXKeE e poOOTH yepe3 miIernx ocio.

VY 3anexHocTi Bii (GOPMHU 30BHINIHHOTO BUPAXKEHHS KOHQIIIKT 1HTEpECiB
0OyMOBJIEHHI HASIBHICTIO MIAMPUEMCTB Y1 KOPIIOPATUBHUX MPAB MOXKE OyTH:

- (piHAaHCOBUM — KOJIU BIUIUB, CHPSIMOBYETHCS BUKJIOUHO Ha 301IbIICHHS
JIOXOA1B MIANPUEMCTBA YU 30LIBIIEHHS BAPTOCTI KOPIOPATUBHUX TPAB;

- He()1HAHCOBHMM — BILIMB CIPSMOBYETHCS Ha HE (DIHAHCOBI MEpeBaru, a Ha
HemaTepiajabHi Onara.

VY migcyMKy CHil 3a3HAuUTH, 00 KOH(IIIKT 1HTEpeCiB Yy 3B SI3Ky 3
HasBHICTIO B 0COOM MIAMPUEMCTB UM KOPIIOPATUBHUX MPAB € CyNEePEUHICTIO MIXK
NPUBATHUMU 1HTEpPECcCaMH 0COOM, 3yMOBJICHUMH BOJOAIHHSM MiAMPUEMCTBAMU
YW KOPIOPATUBHUMH TIpaBaMH, Ta ii CIYXOOBUMH YH NPEICTaBHUIIBKUMH
MOBHOBAXXEHHSIMHU, 110 MOXE BIUNIMHYTH a00 BIJIMBa€E Ha 00’ €KTUBHICTH abo
HEyINepeaKEHICTh MPUNUHATTA plllieHb, 800 Ha BYNHEHHS UM HEBYUHEHHS A1 M1

qaC BUKOHAHHA 3a3HAYCHHUX ITIOBHOBAXKCHb.
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1.2. HasiBHICTHL B 0CO0M HiANPHUEMCTB YU KOPNOPATHUBHHUX NpPaB SIK

MiZICTABA BUHUKHEHHSI KOHQJIIKTY iHTepeciB

Sk Bxe Oylo 3a3HaYeHO 3amo0IraHHS KOH(IIIKTY 1HTEPECIB y 3B A3KYy 3
HasiBHICTIO B OCOOM MIANPHEMCTB YU KOPIOPATUBHUX IMpPaB BUPIZHAETHCSA
HacaMmmepen crenudiyHuM TpeaMeToM, 30KpeMa HasSBHICTIO BiAMOBIIHHUX
HNIANPUEMCTB YU KOPHOPATUBHUX MpaB. 3 ypaxyBaHHAM IbOTO, HEOOXITHUM €
BU3HAYCHHS 3MICTY KJIIOUOBUX KAaTETOPid: «MIAMPUEMCTBO» Ta «KOPIOPATHBHI
npaBay, a TAKOXK B3a€EMO3B’SI3Ky MK HUMH.

AHani3 3MICTy MOJIOKEHBb 3akoHy Ykpainu «IIpo 3amobOiranHsi KOpymirii»
CBIIYUTh JOCTAaTHHO 4YacT€ BXXMUBAHHSI TMOHITh «IIANPUEMCTBA» Ta
«KOpIIOpPATHBHI MpaBay, ajie iX 3MICT HE BU3HAYAETHCS. 3 ypaxXyBaHHSIM LbOTO,
caiJ OLIpII JeTalbHO MpOaHalli3yBaTH BUIMAJKU BUKOPUCTAHHS LUX MOHATH Y
NOJOXKEHHIX 3akoHy YKpainu «IIpo 3amo0iranHs Kopynuiin.

Tak, MNOHATTA «MIAIPUEMCTBO» BXKHUBAETHCA Yy IMOJOKEHHAX 3aKOHY
VYkpainu «IIpo 3amoOiranns xopynuii» 44 pasu. Ilpu mpoMy, BaXJIUBUM € HE
CTUIBKM KUIbKICTh BUKOPUCTAHHSI Ta TMOJOXEHHA 3akoHy VYkpainu «lIpo
3an001raHHs KOPYIIii», B IKUX 1€ TOHSTTS BXKHUTO, a CKIIbKU KOHTEKCT Y IKOMY
1€ TIOHSTTSA BUKOPHUCTOBYETHCHI.

Hacamnepen, ciig 3BepHYTH yBary Ha Te€, 1[0 y OIJIBIIOCTI BUMNAIKIB y
noJjoKeHHs X 3akoHy VYkpainum «lIpo 3amobOiranHs Kopymnuii» MOHSTTA
«IIMPUEMCTBOY» BXKUBAETHCS Pa30M 3 TAKUMH TEPMIHAMU SIK:

- «opranizainis» Ta «yctanoBa» (4. 1 ct. 1, m. 3 9. 1 ct. 3, m. 8 u. 1 c1. 7,
a03. 1u. 6¢cT. 12,u. lcer. 13, m. 6u. 6 ct. 13", m. 4u. Sct. 14, m. 1 4. 1 ct. 21,
q.3cr. 23, n.449. 1 ct.24, 9.2 ct. 24, 9. 1-2 ¢T. 25, 1. 3 4. 1 cT. 26, cT. 30-32,
a03. 1 4. 1c1.34,9.1-2, 5c¢1.36, 1. 1 4. 6 cT. 36, 4. 3 cT. 44, 4. 6 cT. 45, a03. 4
4. 1 ct. 59, 4. 3,5 ct. 651);

- «JIepKaBHE MAMPUEMCTBO a00 JeprKaBHA opraHi3amisy (M. «a» m. 2 4. 1
CT. 3);

- «TOBApUCTBA, MANPUEMCTBA, opradizamii» (m. 5 4. 1 ct1. 46).
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dakTU4YHO, Y OUIBIIOCTI BUIAAKIB y MOJOXKEHHAX 3akoHy Ykpainu «Ilpo

3am00IraHHs KOPYMIii» BXUBAETHCS MOHATTSA «IIANPUEMCTBO, YCTaHOBA,

oprasizaiisi», a CaMOCTIMHO MOHATTS «IiANPUEMCTBO» Julie y cT. 36 3akoHy
VYkpainu «IIpo 3amo0iraHHs KOpyImii».

Y cBOIO uepry, MOHITTS «KOPIOPATUBHI MpaBa» 3ycTpiyaeThcs 12 pasis, y
3B’SA3KY 3 YUM OUIBII JIETaJbHO OXapaKTEepU3yBaTH BUMAJIKU HOTO BXKUBAHHS Y
nojoxkeHHsx 3akoHy VYkpainu «IIpo 3anmo6iranus kopynuii». Tak, 3 12
BUMAJKIB, B IKUX BXXUTO MOHSATTI «KOPIOPATUBHI MPaBay» MOKEMO BUOKPEMUTHU
7 6e3nocepeqHbO Yy MOJIOKEHHsAX cT. 36 3akoHy Ykpainu «IIpo 3amobGiranus
KOpYMIIii», sfiKa MPUCBAYECHA 3aM00ITaHHIO KOH(IIKTY 1HTEpPECIB y 3B’SI3KY 3
HasIBHICTIO B 0COOM MIANPUEMCTB YA KOPIIOPATUBHUX MPAB, 2 — y MOJIOKEHHAX
IPUCBSYEHUX B1OMOCTSM, L0 3a3HadaroThbes y Aeknapauii (cT. m. 5, 7 4. 1 ct.
46 3akony VYkpainu «lIpo 3amobiranHs kopynuii»), 2 — y TOJOXEHHSX,
MPUCBSYECHUX BI1IOMOCTSM, IO M1JISTAI0Th CIieliaidbH1i nepesipii (1. 4 4. 3 cT.
56, m. 2 4. 4 ct. 57 3akony Ykpainu «IIpo 3amoOiranns xopymiii»), 1 —y
MOJIO)KEHHSX, SIKUMHU BU3HAYEHO, 1110 HE MOKe OyTH BiHECEHA A0 1HpopMarii 3
oOMEXXEeHUM JOCTynmoM iH(dopmarllisi, 30KkpeMa Mpo TMepeaadyy B YHOpPaBIiHHS
HaJIE)KHUX 0c00aM MiANPUEMCTB Ta KOPIMOPATUBHUX MPaB, N0 3A1MCHIOETHCS B
nopsiKy, nependadeHomMy UM 3akoHoMm (1. 3 4. 2 cT. 60 3akony VYkpaiHu
«ITpo 3amobiranHs KOPyMIIii»).

Y 4. 1 ct. 62 Tocnogapchkoro Kojaekcy YKpaiHM MICTHJIOCHh HAacCTYIHE
BU3HAUYEHHS TIOHATTS «IIJIMPUEMCTBO», a CaMe: «CaMOCTIWHUN CyO0'ekT
rOCIO/IapIOBAHHS, CTBOPEHUN KOMIIETEHTHUM OPTaHOM JI€p’KaBHOI Biaaau abo
OpraHoM MICIIEBOTO caMOBpsiAyBaHHs, a00 I1HmWKUMHU cyO'ekTaMu s
3a7J0BOJICHHSI CYCHUIBHUX Ta OCOOHUCTHUX MOTPEed NUISXOM CUCTEMATHYHOTO
3MIACHEHHS  BUPOOHMYOi,  HAYKOBO-AOCJIJHOI, TOProBEJbHOI,  1HIIOI
roCIoAapChKOi MAiSJIBHOCTI B MOpAAKY, nepegdadeHoMmy muM Komexkcom Ta
iHmUMu 3akoHamu» [14]. OxpiM ToOro, 3ajexHo BiA ¢GOpM BIACHOCTI,
nependadeHux 3aKOHOM, B YKpaiHi MOXYTb JISITU MiANPUEMCTBA TaKUX BUJIB,

30KpeMa Jiep:KaBHE ITAMPUEMCTBO, IO JIi€ HA OCHOBI JIEPKaBHOI BJIACHOCTI
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(4. 1 ct. 63 I'ocnompapcwrkoro kojaekcy Ykpainu) [14]. Takum yuHOM, JepKaBHUM
MiAIPUEMCTBOM BBaXKaJoCs 3BUYaHE MIANPHEMCTBO, IO /i€ Ha OCHOBI
Jep>KaBHOT BIIACHOCTI.

Bonanouac, ik BimoMo, Y 3B 3Ky 13 NPUUHATTIM Ta HaOpaHHIM YUHHOCTI
3akonoMm Ykpainu «IIpo 0coOaMBOCTI perynroBaHHS AISIBHOCTI IOPUIUYHHUX
0oCci0 OKpeMHX OprafizaliifHO-MPaBOBUX (GOpPM y TMEpexXiAHUN mepioa Ta
o0'enHaHb rOpuAuYHUX ocidb» [70], mo Tlocmomapcekuii Kojekc YKpaiHu
BTPAaTUB  YWUHHICTh, HEOOXITHO  PO3TIASHYTH  BU3HAUCHHS  IOHSATH
(HIIMPUEMCTBO» Ta  «JIep’KaBHE MIANPUEMCTBO» Yy  aKTax YUHHOTO
3aKOHOJIaBCTBA.

Tak, y u. 1 ct. 1 3akony VYkpainu «IIpo ocoOmuBOCTI peryaroBaHHS
JTISITBHOCTI  IOPUAUYHUX 0CI0 OKpeMHUX OpTaHI3aliiHO-MpaBOBUX (GOpPM Yy
nepexiiHuil mepion Ta 00'€qHaHb IOPUIUYHUX OCI0» BCTAHOBIEHO, MIO
«IATPUEMCTBO — FOpUAUYHA 0c00a, sSiKa Ha JeHb BBEJICHHS B 110 ILOTO 3aKOHY
3apeecTpoBaHa B OpraHizaliiHO-TIpaBoBiil (GopmMi Jep>KaBHOTO MIAMPUEMCTBA
(mep>xaBHOTO KOMEPIIMHOTO MIiAMNPUEMCTBA, JIEPKABHOTO HEKOMEPILIHHOTO
MNIATPUEMCTBA, Ka3eHHOTO MIANPUEMCTBA), KOMYHAJbHOTO MIANPUEMCTBA
(KOMYyHaJIBHOTO KOMEPIIMHOTO MIANPUEMCTBA, KOMYHAJIbHOTO HEKOMEPIITHOTO
NiANPUEMCTBA), CHOUIBHOTO KOMYHAJIbHOTO TMIANPUEMCTBA, MPHUBATHOIO
MiAIPUEMCTBA, JOYIPHBOTO TMIANPUEMCTBA, 1HO3EMHOIO MIiJNMPUEMCTBA,
NANPUEMCTBA 00’ €IHAHHS TPOMaJsiH (peniriiiHoi opraxizaiii, Tpodcnuikm),
MiAIPHEMCTBA CTIOKKUBYO1 Koomeparttii» [70].

B nmonoxenns [{uBinbHOTO KOZEKCY YKpainu [83] BUKOPUCTOBYIOTHCS Pi3HI
Ccy0’€KTH MIANPUEMHULIBKOI NisimbHOCTI. [lig «mianpuemctBoM» y 4. 1 ct. 191
[{uBiIBHOTO KOEKCY YKpaiHU PO3YMY€EThCA «EAMHUNA MaHOBHI KOMILJIEKC, 110
BUKOPUCTOBYETHCS JIJIs 3M1ACHEHHS MIANPUEMHUIIBLKOT A1siAbHOCTI» [ 83]. Okpim
TOro, y 4. 2 c¢1. 191 [luBinpHOTro KOAEKCY YKpaiHu nepeadadeHo, 1o «Ja0 CKiIaxy
MIAMPUEMCTBA K €IMHOTO MAaWHOBOTO KOMIUJICKCY BXOASTH yCi BUJM MaiHa,
NpU3HAYeH1 Il HOro JisIbHOCTI, BKJIIOYANOYM 3€MEJIbH1 JIJSSHKU, OYIIBIII,

CIIOpYIH, YCTAaTKyBaHHS, 1HBEHTAp, CHPOBUHY, MPOMYKIIiIO, TpaBa BHUMOTH,
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O0opru, a TakoXX MPaBO Ha TOPrOBeJbHY MapkKy abo 1HIIE MO3HAYECHHs Ta 1HIII
MpaBa, SKIIO 1HIIIE HE BCTAHOBJIEHO JOTOBOPOM abo 3akoHOMY» [83].

Y n. 38 u. 1 ct. 4 MurHoro koaekcy YKpaiHM BHU3HAUEHO, IO
«IATPUEMCTBO — OyAb-fika OpuUAMYHA ocoba, a Takox ¢i3zuyHa ocoba —
nignpuemenb» [25]. [lpumiTHO, IO Y ITbOMY BHMAJKY MTOHSITTS «IT1AIPUEMCTBOY
OTOTOXXKHIOETHCS 13 cTaTycoM (i3uyHOi ocobu-migmpueMis. Bognouac, Axio
I UUIeH TpaBOBOrO peryiroBaHHS MUTHOTO Kojaekcy VYKpaiHu 1€ €
NPUWUHATHAM, y AHTHUKOPYMNIIHHOMY 3aKOHOMABCTBI Take iX OTOTOXHCHHS €
HEMOXJIUBUM, OCKIJIbBKM HasIBHICTh y TOCAJIOBUX 0C10 cTaryTy (p13M4HOi 0cOOU -
NIATPUEMII O1NBIIOK MIPOI CTOCYETHCS AHTHUKOPYMIIHHOTO OOMEKEHHS
CYMIILIEHHS 3 1HIIMMU BUJAMHU JISIIBHOCTI, HIXK 3aM00IraHHs Ta BPETYIIOBaHHS
KOH(IIKTY 1HTEPECIB.

[IpumiTHO, 1O  aHAJOTIYHUM  YHHOM  BHU3HAYAETHCA  IMOHATTA
«HIINPUEMCTBO» 1y TTOJ0KEHHIX 3aKOHOAaBCTBa €Bponeicbkoro Coro3y.

Tak, nanpuknan, y ct. 2 JupexktuBa Pagu 95/50/€C Big 06.10.1995 npo
yHI1(1KOBaHI MpOLEAYPH MEPEBIPKU JOPOXKHIX TMEpeBE3eHb HEOE3MEeUHHUX
BaHTaXX1B BCTAHOBJICHO, L0 «IIJMPUEMCTBO» 03HAYaA€ Oy/Ib-sKY OPIEHTOBAHY YU
HE OPIEHTOBAaHY HAa OTPUMAaHHS NPUOYTKY (I13UUYHY YU IOPUIUYHY 0COOY, Oyab-
K€ OPIEHTOBAaHE YU HE OPIEHTOBAHE HAa OTPUMAHHS NPUOYTKY 00’ €1HaHHS 200
rpymny ocid 6e3 mpaBocy0’€KTHOCTI Ta Oyab-IKUil opraH MyOJI1YHOI BIagu, SKAM
BOJIO/II€ MPABOCYO’€KTHICTIO caM Mo co01 abo MiAMOpSAKOBAaHWM OpraHy 3
TaKOI0 TMPaBOCYO’€KTHICTIO, Ta KOTpPl TMEPEBO3ATh, 3aBAHTAXYIOTh YH
PO3BaHTAXYIOTh HeOe3MeuHi BaHTaxi abo 3a0e3nedyioTh iX NEepeBE3CHHS, a
TaKoXX THX, IO TUMYacoBO 30epiraroTb, KOMIUJIEKTYIOTh, 3alaKOBYIOTH YH
JOCTABJISIIOTh TaKl BaHTaX1 B paMKax TPAHCIOPTHUX OMepalliii i po3TamoBaHi
Ha TepuTtopii CniBToBapuctBa» [16].

Y n. 26 ct. 3 Permamenty €Bpomneiicekoro Ilapmamenty 1 Pagu (€C)
Ne 1005/2009 Big 16.09.2009 poky mpo pedOBHUHH, IO MIKOIAATH 030HOBOMY
mapy BU3HAU€HO, 110 «IMIAMPUEMCTBO O3HAYA€ Oyab-aKy (I3UYHY YU IOPUAUYHY

oco0y, sika: (a) BUpoOJIsie, BITHOBIIOE, PEIUKIIIOE, PEKYTIEpY€, BAKOPUCTOBYE UM
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3HUIINYE KOHTPOJILOBaHI pedyoBUHU abo HOBI pedoBuHHU; (b) IMIOpPTYyeE Taki
peUoBUHU; (C) eKCOPTye Taki peuyoBuHH; (d) BBOAUTH B 0OIr Taki pEUYOBHHHU;
ab0 (e) eKcruryaTye XOJIOAWJIbHE OOJIalHaHHS, CUCTEMH KOHIHI[IOHYBaHHS
MOBITPSI YU TEIJIOBUX HACOCIB, 00 CHUCTEMH MPOTHUIIOXKEKHOTO 3aXUCTY, SKI
MICTSITh KOHTPOJIbOBaHI peuOBUHNY [ 74].

B n. 30 ct. 2 Permamenty €Bpomneiicbkoro Ilapnamenty 1 Pagu (€C)
Ne 517/2014 Bin 16.04.2014 poxy mnpo ¢TopoBaHI NapHUKOBI Tra3u Ta
ckacyBaHHs Permamenty (€C) Ne 842/2006 mepenbadaeTbcs, 110
CIIATPUEMCTBO» O3Hauae OyAb-AKy (I3UYHY UYHM IOPUIAWYHY o0co0y, sKa:
(a) BUpOOJISiE, BUKOPUCTOBYE, BIAHOBIIOE, 30Upa€e, PEUHUKIIOE, peKynepye abo
3HUIY€e (TOpoBaHI MapHUKOBI rasu; (b) iMmoprye um excrnoprye (TopoBaHi
MapHUKOBI ra3u abo NPOAYKTH Ta oOJaJHAHHSA, IO MICTITh TaKl TIa3u;
(c) BBOOUTH B 00IT GTOPOBAHI MAPHUKOBI T'a3U YU NPOAYKTH Ta 00JaJHAHHS, IO
MICTATH Taki ra3u ado QyHKIIOHYIOTH 13 1X 3aCTOCOBYBaHHAM; (d) BCTaHOBIIIOE,
0o0cClIyroBye, MIATPUMY€E, PEMOHTY€E, IMEPEBIpsie HAa BUTOKM YU BUBOJIMUTH 3
eKcIulyaTalnli oOnagHaHHA, K€ MICTUTh (PTOpPOBaHI MapHUKOBI Ta3u abo
GyHKIIIOHYE 3 1X 3aCTOCOBYBaHHSM; (€) € onieparopoM oOJIaiHAHHS, IKE MICTUTD
¢TopoBaHI mMapHUKOBI Ta3u abo (YHKIIOHYe 3 1X 3aCTOCOBYBAHHSIM;
(f) BupoOiisie, 1MIOpPTY€E, €KCHOPTYE, BBOAUTH B 0O0Ir abo0 3HHUILYE Trasu,
nepeniyeni B poaatky Il; (g) BBOAUTH B OOIr MPOAYKTH YU OOJIaJHAHHSA, SKI
MICTSTh Ta3u, epeiueHi B goaatky II» [75].

3araibHOTO BHU3HAYEHHS TMOHATTS «KOPMOPATUBHI MpaBa» Yy YUHHOMY
3aKOHOJIaBCTB1 YKpaiHU HEMae.

CBoro wuacy, y mn. 10 IIpaBunax 3acTtocyBaHHd 3akoHy YKpaiHH
«IIpo onmogaTrkyBaHHs TPUOYTKY HIINPUEMCTBY, 3aTBEPAKECHUX IOCTAaHOBOIO
BepxoBnoi Panu VYkpainu Big 27.06.1995 Ne 247/95-BP [64] kopnopaTuBHe
NPaBO BU3HAYAETHCS SIK «IIPABO BIACHOCTI Ha YAaCTKY (Iail) B cTaTyTHOMY (POH/I1
IOPUAUYHOI 0COOHM, CTBOPEHOT BIJMOBITHO 10 3aKOHOABCTBA PO TOCIIOAAPCHKI
TOBApUCTBA, BKJIIOYAIOUM MPaBO Ha YHPAaBIIHHS Ta OTPUMAHHS BIANOBIAHOI

4acTKU NpUOyTKy Takoi IOpUAWYHOI ocoOu» [64]. Anme BoUeBHUIb, 3a3HAUCHA
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noctanoBa BepxoBHoi Paagu Ykpainu BTpaTuiia CBOIO aKTyaJbHICTb SIK 1 3aKOHY
Vkpaiau «lIpo omomaTkyBaHHsS NpUOYTKY MiANPUEMCTB» [69], 10 BTpaTUB
YUHHICT.

CraHoM Ha TemepiliHIA Yac y 3aKOHOIABCTBI € (aKTHUYHO JIMIIE OJHE
odiniiiHe BU3HAUYCHHS TMOHIATTA «KOPHOPATHBHI MpaBa», IO MICTUTHCA ¥y
nonoxeHHax [lomaTtkoBoro koxmexcy Ykpainu. [Ipum npomy, He 3Bakaroum Ha
OUYEBUJIHY 3MICTOBHY CIPSMOBAaHICTh I[bOTO 3aKOHOJIABCTBO aKTa, BU3HAYCHHS
AK€ MICTUThCA y HBOMY, HaBITh, JJIs LiJEH OMOAATKyBaHHS, MOXe OyTH
BUKOPUCTAHO HAMM JJIs1 11JIeH 1 aHTUKOPYIIIHHOTO 3aKOHO/IaBCTBA.

Tak, y mn. 14.1.90 n. 14.1 ct. 14 IlomarkoBoro koaekcy YKpaiHu
nependayeHo, IO «KOPHOpPAaTHBHI TIpaBa — IMpaBa OCOOMU, YaCTKa SKOI
BU3HAYAETHCS Y CTATyTHOMY KamiTali (MaifHi) rocnolapchkoi opraHizailii, 1o
BKJIIOYAIOTh MPAaBOMOYHOCTI Ha yd4acThb Ii€i ocoOuM B  yIpaBJiHHI
rOCIOJAapChKOK  OpTraHi3all€lo, OTPUMAHHS T[EBHOI YAacTKU MNPUOYTKY
(nuBimeHIIB) AaHOI opraHizamii Ta akTHBIB Yy pa3l JIKBiAallli OCTaHHBOI
BIJIMTOBIJTHO /10 3aKOHY, a TAKOX 1HILI IPaBOMOYHOCTI, epeadadeHi 3aKOHOM Ta
CTaTyTHUMH JOKyMeHTamMu» [45].

3 ypaxyBaHHSM IIbOTO, MOXEMO BHOKPEMHTH HACTYMHI O3HAKH, SKi
npUTaMaHHI KOPIIOPATHBHHUM IpaBaM, 30Kpema:

1) oOyMOBIIOIOTBCS YAaCTKOK Yy CTaTyTHOMY Kamitami (MaifHi)
rocroiapchKkoi opraHizarii;

2) BKJIIOYAIOTh MPAaBOMOYHOCTI Ha yd4acTh Ili€i 0cOOM B YMpaBIliHHI
rOCIOJapCHhKOI0 OPTaHi3aIll€lo;

3) nepeabavaroTh OTPUMaHHA IE€BHOI YaCTKU NPpUOYTKY (AMBIAEH/1B) JaHO1
opraHi3allii Ta akKTHBIB 1] 9ac JiSTLHOCTI;

4) nepenbayaroTh OTPUMaHHS MEBHOT YaCTKU NPUOYTKY (AMBIAEH/1B) JaHOL
opraHizallii Ta akTUBIB Yy pa3i JiKBijalii 0CTaHHBOI BIAMOBITHO 0 3aKOHY;

5) mnepenbadarOTh HASBHICTh I1HIIN TPAaBOMOYHOCTEH, MependadeHux

3aKOHOM Ta CTaTyTHUMH JOKYMCHTAMMU.
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[HmMMHM cioBamMM KOpHOpaTUBHI IpaBa YSBISIOTH CO00I0 mepeadadeHi
3aKOHOM Ta CTaTypHUMH JIOKYMEHTaMU TOCIOJAapChKOi  opranizaiii
MPABOMOYHOCTI BOJOJIBIA 3a3HAYEHUX MPAB, 1110 BUZHAYAIOTHCS BIAMOBIAHUM
pO3MIpOM YacTKM Yy CTaTyTHOMY KamiTaji Ta mnepenbdadaroTh ydacTh B
yOpaBliHHI TOCTHOJApChKOIO OpraHizali€ro, OTPUMAaHHSA TIEBHOI YAaCTKH
npulyTKy (IMBIIEHAIB) JaHOI OopraHi3ailii Ta aKTUBIB MiJ Yac AISUIBHOCTI Ta Y
pa3l JikBijamii OCTaHHBOI BIANOBIAHO JO 3aKOHY, a TaKOoX 1HIIUX
IPaBOMOYHOCTEH, nependadyeHnXx 3aKOHOM Ta CTATYTHUMHU JOKYMEHTaMHU

Ak 3a3nauvae [.JI. [lacTyX «Ha ChOTOJIHI B HalllOHAJIbHOMY 3aKOHOJaBCTBI
VYkpaiHu 10 BHU3HAUYCHHS MOHSTTS «KOPIOPATHUBHI TpaBa» HEMa€ €IUHOTO
nigxony» [42, c. 167]. Y 3BA3Ky 3 UMM, y3arajJbHUBIIM ICHYIOU1 MIJXOAH, BIH
BHOKPEMJIIOE YOTUPHU MO3UIIIT JO BUSHAYCHHS MOHSITTA «KOPIOPATUBHI MpaBay,
30Kpema:

«BiAnoB1AHO 10 NEepUIOTo MiAX0AY KOPHIOpaTUBHI MpaBa — Lie MpaBa 0codH,
JacTKa SIKOi BU3HAYA€THhCS Y CTATyTHOMY KamiTajli (MaiiHl) TrocrnojapchKoi
oprasi3aiiii, 110 BKJIIOYalOTh TPABOMOYHOCT1 Ha Y4acTh L[1€1 0COOU B yNpaBIIiHHI
rOoCIoJapChKOI0  OpraHi3aili€r, OTPUMAHHS IEBHOI 4YacTKU NpUOyTKY
(auBimeHIIB) AaHOI opraHizaimii Ta akTHUBIB Yy pa3l JIKBiAalli OCTaHHBOI
BIZIMOBITHO 10 3aKOHY, a TAKOX 1HILI MPaBOMOYHOCTI, epeadadeHi 3aKOHOM Ta
cTaTyTHUMH JokyMeHTamu (locnomapchkuii komekc Ykpainu, [lomaTkoBuii
KOZIeKC YKpaiHu).

3rifHO 3 JAPYTUM IMiIXO0J0M KOPIOPATHUBHI IMpaBa BU3HAYCHO SK MPaBO
BJIACHOCTI Ha 4acTKy (Taif) y craTyTHOMY (QoH/I (KamiTaml) OpUANIHOI 0co0H,
BKJIIOUAIOYM MpaBa Ha yNpPaBIIHHS, OTPUMAHHS BIJMOBIAHOT YaCTKU NPUOYTKY
Takol IOPUIMYHOI OCOOM, a TaKOX YACTKM aKTHUBIB y pasi 1i mikBigamii
BIJAMOBIJIHO JO YMHHOTO 3aKOHOIAaBCTBA.

Tpetii miAXig: KOpHOpaTMBHI TMpaBa — CYKYNHICTh MaWHOBHX 1
HEMaWHOBUX MpPaB akI[lOHEPa — BJIACHUKA aKI[iil TOBAPHUCTBA, K1 BUILIIUBAIOTH 3
npaBa BJIACHOCTI Ha akIii, 0 BKJIIOYAIOTh MPaBO HAa y4yacTh B YIpaBJiHHI

aKI[IOHEPHUM TOBAPHCTBOM, OTPUMAaHHS JIUBIJICHIIB Ta aKTHBIB aKI[IOHEPHOTO
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TOBapUCTBA y pa3i MOTO JIKBIAAIlli BIMOBIAHO J0 3aKOHY, @ TaKOX 1HIII MpaBa
Ta IPAaBOMOYHOCTI, NepeadadyeHi 3aKOHOM UM CTATYTHUMU JIOKyMEHTaMHU.
3TiAHO 3 YETBEPTHUM I1IX0I0M KOPIIOPAaTUBHI MpaBa — 1€ MPaBO BIACHOCTI
Ha CTaTYTHUM KamiTaJl OPUANYHOI 0coOu abo Horo yacTky (mai), BKIIOYAIOUH
npaBa Ha YNOpaBliHHSA, OTPUMAaHHS BiAMOBIAHOI YacTKU MNpUOYTKY TaKoi
IOpUIMYHOT 0COOH, a TAKOXK aKTHBIB Yy pa3i ii JiKBiAalii BIAMOBIHO O YUHHOTO
3aKOHOJ[AaBCTBA, HE3aJEeKHO BIJI TOTO, YA CTBOpEHA Taka IOpUAUYHA ocoba y
dbopMi TOCIIOAaPCHKOTO TOBAPUCTBA, MIANMPHUEMCTBA, 3aCHOBAHOTO HA BJIACHOCTI
OJIHI€ET IOPUANYHOT a00 P13udHOi 0coOu, ab0 B IHIIUX OpTaHi3aliiHO-TIPAaBOBUX
dbopmax» [42, c. 167-168].

TakuM 4MHOM, 3arajioM MiAX1J 0 PO3YMIHHS MOHSTTS «KOPHIOPaTHUBHI
npaBa» y Teopii mpaBa y LUJIOMY BIJINOBiJa€ HOro OCHOBHHUM 3acajaM Ta
MOJIOKEHHSI, 3a()1KCOBAaHUM Y MOJOKEHHSAX YNHHOTO 3aKOHO/IaBCTBA.

BpaxoByroun 1me, y MiACYMKY LbOTO HIAPO3AUTY JOCHIJKEHHS BapTO
3a3HAYUTHU, W10 1 HASABHICTh MIAMNPUEMCTB, 1 KOPIOPATUBHUX IIpaB, €
cnenupiyHUMUA TpeIMETaMU, W10 3YMOBIIOIOTh BHUHUKHEHHS KOHQIIIKTY
iHTepeciB.  [lig  «miaAnpueMcTBOM»  pO3yMIEThCS  IOpUAMYHA  0c00a,
3apeecTpOBaHa Yy BCTAHOBJICHOMY YHWHHUM 3aKOHOJABCTBOM TOPSAKY ¥y
BU3HAUEHI  opraHizauiiiHo-mpaBoBii  ¢opMi 3  METOI  31MCHEHHS
rocrnofapchkoi aismbHOCTI. [l «KOpMOpaTUBHUMH TpaBaMu» PO3YMIETHCS
npaBa ocoOu, OOYMOBJEHI YacTKOIO Yy CTaTyTHOMY KamiTam (MaifHi)
roCIoJapchKoi OpraHizaiii, M0 BKJIIOYAIOTh MPAaBOMOYHOCTI HAa Y4YacThb III€l
0co0u B yIpaBJIiHHI TOCTIOIaPCHKOI0 OPTaHI3aIli€lo a epeadadyaroTh OTPUMaHHS
MEeBHOI YacTKU MpUOYTKY (AMBIAEH/1B) AAHOI OpraHizalii Ta akTHBIB MiJ Yac
JISITBHOCTI Ta y pasi JiKBijamii OCTaHHBOI BIAMOBIAHO 1O 3aKOHY, a TaKOX
HasiBHICTh 1HIII MPaBOMOYHOCTEH, NepeadadeHuX 3aKOHOM Ta CTATyTHUMH

JOKYMCHTaMHM.
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1.3. IIpaBoBi 3acaau 3ano0iranHs KOHQUIIKTY iHTepeciB y 3B’SI3KYy 3

HASIBHICTIO B 0CO0M MIINMPUEMCTB YM KOPNOPATUBHHUX NpPaB

BropoBamkeHHss Ta  MOpakTUYHE  3aCTOCYBaHHS  AHTHUKOPYIUIHHHX
MEXaHi3MiB Ta IHCTPYMEHTIB BUMarae HajJeXHOTO PaBOBOTO 3a0e3nedeHHs. Y
3B’S3KY 3 IIUM, BUSHAUCHHS MPaBOBUX 3aca]l 3aro0irands KOHQIIKTY 1HTEepecCiB
y 3B’S13Ky 3 HasBHICTIO B 0COOU MIANPUEMCTB YU KOPIOPATUBHHUX TpaB €
BaXXJIUBOIO CKJIAJIOBOIO I[bOTO JOCTIKEHHS.

Came HOpMaTHBHI 3acajau 3amo0iraHHsg KOHQIIKTY 1HTEpPECiB y 3B S3KY 3
HasBHICTIO B 0COOM MIiJIPUEMCTB YU KOPIOPATUBHUX IMpaB Jd03BOJAIOTH
BU3HAYUTH MICHE [bOTO aHTUKOPYIIIHHOTO MEXaHI3My y CUCTEMI 3arno0iraHHs
KOpyIIii, 3’sicyBaTH KOJIO CyO’€KTiB, Ha SKHUX IOIIUPIOETHCI HOro mis,
BCTAHOBUTH TEMIIOPAJIbHI XapaKTEPUCTUKHU, a TAKOX IHII OCOOJMBOCTI Aii
3an001raHHsa KOH(QJIIKTY 1HTEPECIB y 3B’ 43Ky 3 HasIBHICTIO B 0COOU MIAMPUEMCTB
4y KOPIOPATUBHUX MpaB. be3nepeuHo, o piBeHb HOPMAaTUBHOTO PETYIIOBAHHS
Oe3nocepeHbO BIUIMBAE HE JIMIIE HaA YITKICTh BHU3HAUEHHS IHOTO
AHTUKOPYMIIHOTO MEXaHI3My, a W BIUIMBa€e Ha e€(EeKTUBHICTH Horo aii Ta
NPAKTUYHOTO 3aCTOCYBaHHS, a, TOJIOBHE, NOCSATHEHHS METH — 3amoOiranHs
KOPYTLIi.

Ak Bigomo Ta Oe3mocepeaHbO MependadyeHo y mpeamOyni «IpaBoBi Ta
oprasi3aiiiHi 3acaau (QYHKIIOHYBaHHS CHCTEMHU 3amo0iraHHs KoOpymuii B
VYkpaini, 3MICT Ta MOPSJOK 3aCTOCYBaHHS MPEBEHTHUBHUX AHTHUKOPYMIIIHHUX
MEXaHi3MiB,  MpaBWwjia MO0  YCYHEHHS  HACHIJAKIB  KOPYHIIHHHUX
MPABOMOPYIIEHB» BU3HAYAKOTHCS IMOJIOXKEHHAMH 3akoHy Ykpainu «lIpo
3ano6iranusg kopyniii» [60].

3 ypaxyBaHHSM IbOTO IIJKOM JIOT14HO, IO 3arajibHI aHTUKOPYIIIiHHI
MEXaHI3MHU BCTAHOBJIOIOTHCS caMme TOJOXKEHHAMU 1boro 3akoHy. He €
BUKJIFOYEHHSIM 1 BUMOTH IIOA0 3amo0iraHHs KOH(IIIKTY 1HTEpPECiB y 3B’ 3Ky 3

HasIBHICTIO B 0COOM MiANPUEMCTB UM KOPIOPATUBHUX MPAB.
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Tak, Oe3mocepeTHbOMY HOPMAaTUBHOMY iX 3aKPINJIEHHIO IPUCBSIYEHO CT. 36
3akony Ykpainu «Ilpo 3amo0GiranHs xopymniii». 3arajdbHUR OTJISAI Li€i CTATTI
CBIIYWTH, IO B HIW MOCHIOBHO BHKJIAJAEHO 3MICT IHOTO aHTHUKOPYHIIHHOTO
MEXaHi3My, a camMe€ BH3HAYE€HO B UOMY BIH MOJArae («imepenady B yIpaBIiHHS
1HIIIH 0c001 HajeXHI IM MIANPUEMCTBA Ta KOPIMOPATUBHI MpaBa B MOPAIKY,
BCTAHOBJICHOMY 3aKOHOM»), a TaKOX MOPSAJIOK Ta CTPOK, MPOTATOM SIKOTO LIEH
000B’5130K MMOBUHEH OYyTH BUKOHAHUM.

Takox OKpeMO BCTaHOBJICHO CIIOCOOH mepeaadi B yIpaBiaiHHS 1HIIH 0c061
mianpueMcTB (4. 2 ¢T. 36) Ta OKpeMo CIIOCOOU Iepeadi KOpIopaTuBHUX IpaB
(4. 3 cr. 36). Ilpu upomy, BapTO 3BEpHYTH yBary Ha Te€, ILIO J0JATKOBO
BCTAHOBJIOIOTHCA M OKpEMI 3alI00IKHUKHU, TOTPUMAHHA SIKHX € 000B’SI3KOBUM
111 4ac nepejayi 3a3HauyeHUuX MiAIPUEMCTB YU KOPIOPATUBHUX TMPAB.

Cnin 3poOUTH PEeTPOCTIEKTUBHUI OIS 3aKOHO/IaBUYMX 3MiH, BHECEHUX 0
cT. 36 3akony VYkpainu «IIpo 3amobGiranHs xopymiii». 3arajiom 3a BeCh 4Hac
yuHHOCT1 3akoHy Ykpainu «IIpo 3amoOiranHs xopymilii» a0 cT. 36 BHOCHJIH
3minu 10 pa3is.

Tak, 3akonoM Ykpainu «IIpo BHECEHHS 3MiH 10 AEAKHUX 3aKOHIB YKpaiHU
100 Mepeadl KopmopaTuBHUX MpaB B ynpasiiHHsI» Big 02.09.2020 Ne 852-1X
[50] a63. 1 4. 1 cT1. 36 OyJnO JOMOBHEHO HOBUM ab3anoM «SKII0 HAa MOMEHT
3aKiHYEHHsS BKAa3aHOTO TPUALSTUICHHOTO CTPOKY B CHUCTEMI JACMO3UTApHOIO
00JIIKy BCTaHOBJIIEHO OOMEXEHHS Ha 3A1MCHEHHS omepauiid 3 akiisMu Ha
MmifcTaBl BIAMOBIAHOTO pimeHHs HarioHansHOI KOMicii 3 IIHHUX MarepiB Ta
(OHI0BOrO PUHKY PO 3yNMHEHHS] BHECEHHS 3MiH /10 CUCTEMHU J1E€MO3UTAPHOTO
00J11Ky, 0cO0HM, 3a3HaUY€H1 Y MYHKTI1 |, MIAMYHKTI «a» MYHKTY 2 YaCTUHU NEPUIOT
ctarti 3 1poro 3akoHy, 3000B’s3aHI Tepenard Takl HaJeXHl iM akiii B
yIpaBIiHHSA 1HIIA 0c001 npoTtaroM 30 AHIB 3 AaTH BIIHOBJICHHS BHECEHHS 3MIH
JI0 CUCTEMHU JICMO3UTapHOTO OO0JIKY 100 BIAMOBIAHUX akuii» [50]. 3aBasiku
MM 3aKOHOJABYMM 3MiHaM YyIOPSJAKOBAHO CHTYyallli, 3a AKUX ocoOu Oynu

1no030aBJieHI MOXJIMBOCTI MepeAaTh B YNpaBJiHHS 1HIIIH 0co01 KOpHmopaTUBHI
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npaBa, [0 HajeXalaud iM, 30KpeMa BHACHIioK Jii oOMexeHb HarioHanpHOT
KOMIcCii 3 I[IHHUX TanepiB Ta (OHTOBOTO PUHKY.

3BepHIMO yBary Ha Te, IO y mnoaajsimiomy 3akoHoM Ykpainu «IIpo
BHECEHHS 3MIH JI0 JIESIKMX 3aKOHIB YKpaiHU MO0 BIOCKOHAJEHHS OKPEMHX
acreKTiB AekiapyBaHHs» Big 29.04.2021 No 1443-1X [49] 3aranom 4. 1 cT. 36
3akony VYkpainu «Ilpo 3amobiranHs Kopymnuii» Oyn0 BHKJIAAEHO Y HOBIH
penakiii, a came:

«1.Ocobwu, 3a3Ha4eHi B MyHKTI 1, MIAMYHKTI «a» MyHKTY 2 YaCTHUHU MEPIIOi
cTtarTi 3 1uboro 3akoHy, 3000B’sA3aHl mpoTsaroM 60 OHIB MiCas NPU3HAYCHHS
(oOpanHs) Ha mocajay IMepeaaTd B YMOpPaBIiHHS 1HIIIH 0co0l HalexHI iM
HiAMPUEMCTBA Ta KOPIOPATHUBHI MpaBa B MOPSAIKY, BCTAHOBICHOMY 3aKOHOM.

SIKI110 Ha MOMEHT 3aKiHUEHHS 3a3HAUE€HOr0 IIECTUNIECATHAECHHOIO CTPOKY
B CHUCTEMI JIEMO3UTAPHOTO OOJIIKY BCTAHOBJIEHO OOMEXEHHSI Ha 31HCHEHHS
omneparii 3 akisIMA Ha M1JACTaBl BiANOBIAHOrO pimeHHss HamionanbHOi KOMicli
3 LIHHUX ManepiB Ta (OHAOBOTO PUHKY NpPO 3YNHUHEHHS BHECEHHs 3MIH JO
CUCTEMH JIENO3UTAPHOI0 O0JiKYy, 0COOHU, 3a3HaY€H1 B MYHKTI |, MIAMYHKTI «a»
NYHKTY 2 YaCTUHHU MepIIoi cTarTi 3 uporo 3akoHy, 3000B’s13aH1 NepeaaTu Takl
HaJIe)KHI iM akuii B yHpaBiiHHA 1HIINA o0co01 mporarom 60 nHIB 3 JHSA
BiTHOBJICHHSI BHECEHHS 3MIH JI0 CHUCTEMHU JEMO3UTapHOr0 OOJIKy 100
BIANOBIHUX aKI[IH.

VY BKazaHUX BUILIE BUMAJKaX 0c00aM, 3a3HAYEHUM Yy MYHKTI 1, MIAMYyHKTI
«a» TYHKTYy 2 4YacTHHHM Nepuioi crarTi 3 1boro 3akoHy, 3a00pOHSETHCS
nepenaBaTy B YIPaBIiHHS HaJEXHI iM MiANPUEMCTBA Ta KOPIOPATHBHI MpaBa
Ha KOPUCTh YJICHIB CBOE€T ciM’i» [49].

TakuM YMHOM, 3aKOHOJABEIb OCTATOYHO O(GOPMHB BHUMOTU Ta CTPOKHU
3an001raHHs KOHQJIIKTY 1HTEpECIB y 3B’ 43Ky 3 HasIBHICTIO B 0COOU MiAMPUEMCTB
9y KOPHMOPATUBHHUX TpaB, a TAaKOX 3alpOBAJAMIN BaXKJIWBE OOMEXKEHHS, IO
MiABUIIYBaJI0 €(PEeKTUBHICTh HoOro naii — 3a00poHY mepenaBaTu OJIU3BKUAM

ocobOam.
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3akoHoM Ykpainu «IIpo BHeCeHHs 3MiH A0 AEAKUX 3aKOHOJAaBUMX aKTIB
VYkpaiHu 1100 CHpOIIEHHs 3aJy4Y€HHsI 1HBECTHULIN Ta 3ampOBaIKEHHS HOBUX
¢inancoBux iHcTpymeHTiB» Big 19.06.2020 Ne 738-1X [53] Oynmo BHeceHO
3MIHH, CIPSIMOBaH1 Ha YI0CKOHAJICHHS CITIOCO01B Iepeadl KOpImopaTUBHUX MPaB
B YNOpaBIiHHS 1HIIUM ocobaM, 30KpeMa BHUKIQJACHO y HOBIM pemakiii
nosoxkeHHs 1. 2 4. 3 c1. 36 3akony Ykpainu «IIpo 3amobiranHs xopymuii»,
30KpeMa: «2) yKJIaJeHHs JOTOBOPY MHpo ympapiiHHS mopTdenem (iHaHCOBHUX
IHCTPYMEHTIB Ta/a00 rpOIIOBUMH KOIITAMH, TPU3HAYCHUMH JJIs1 1HBECTYBaHHS
y ¢iHAHCOBl 1HCTPYMEHTH, 3 I1HBECTHIIIHOIO (ipMOIO, SKa Ma€ BHUIAHY
HarionanpHOIO KOMICi€10 3 I[IHHUX ManepiB Ta GOHAOBOr0 PUHKY JILEH31I0 Ha
NpPOBAJKEHHS  JISUIBHOCTI 3 yIOpaBilHHA  noptdeneM  (iHAHCOBHX
IHCTpYMEHTIB» [53].

[ama wyactTmHa 3MIH CTOCYBalWCh 3aKOHOJABYOTO BCTAaHOBICHHS
BUKJIIOYEHb, TOOTO BUSHAYEHHIO Cy0’€KTIB, Ha KUX is cT. 36 3akoHy YKpaiHu
«IIpo 3amobiranHs KOpyIIiii» HE MOMUPIOIOTHCS.

Piu y T1iM, mo y mnepBICHIM peaakiii MOJOXKEHb 3aKOHY YKpaiHH
«IIpo 3amobiranHs KOpyMIii» BUMOTH Yy YacTHHI 3amo0iraHHs KOHQIIKTY
IHTEpECIB y 3B 43Ky 3 HasBHICTIO B 0COOM MIANPUEMCTB YU KOPHOPATUBHUX
NpaB HE MICTHJIM BUKJIIOYEHb, TOOTO MOIIMPIOBAIMCH HA BCiX 0C10, 3a3HaYECHUX
y 4. 1 ¢T. 36 3akony Ykpainu «[Ipo 3amob6iranHst KOpymiii».

[Tonmoxenust 4. 6 ctT. 36 3akony Ykpainu «IIpo 3amobiranHs Kopymuii»
3’sisunachk nume y 2019 pori, micas HaOpaHHS YUHHOCTI 3aKOHOM YKpaiHu
«ITpo BHeceHHS 3MIH J0 JESIKMX 3aKOHOJABYMX AaKTIB VYKpaiHH MO0
3a0e3neueHHd e(EeKTUBHOCTI 1HCTUTYLIHHOTO MEXaHi3My 3amoO0iraHHsi
kopymniii» Big 02.10.2019 Ne 140-1X [51].

Kpim Toro, 3a mueit uvac g0 uiei yactuHu cT. 36 3akoHy VYkpaiHu
«Ilpo 3amobiranHss KOpYIMIlii» BHOCHJIOCH YHMAJ0 3aKOHOJIABYMUX 3MIH,
CIIPSIMOBAHUX HA YTOYHEHHS MEPENiKy 0Ci0, Ha IKUX HE MOMHUPIOIOTHCS BUMOTH
y 4YacTHHI 3ano0iraHHsi KOH(MIIKTY 1HTEpECiB y 3B A3Ky 3 HasBHICTIO B 0cOOH

MiATPUEMCTB YU KOPIIOpaTUBHUX NpaB. Hanpukian, y pexakiii 3akony Ykpainu
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«ITpo BHeceHHsS 3MIH [0 JESIKMX 3aKOHOIABUMUX aKTIB VYKpaiHU MO0
3a0e3neyeHHs e(QEeKTUBHOCTI 1HCTUTYIIMHOTO MeEXaHi3My  3aroOira”Hs
kopynuii» Bix 02.10.2019 Ne 140-1X [51] momoxenHs 4. 6 cT. 36 3axkony
VYkpainu «IIpo 3ano6iranns kopyniii» [60] mepeadayanu, 1110 BAMOTH y YaCTUHI
3anmo6iraHHs KOHQIIIKTY 1HTepeCiB y 3B sI3Ky 3 HAABHICTIO B 0COOHU MiAMPUEMCTB
Yyl KOPMOPAaTUBHUX MpaB CTaTTI HE MOIIMPIOIOTHCS JHINE Ha JBI Kareropii
cy0’€KTiB, 30KpemMa Ha: «1) 0ci0, aKi BXOAATH K HE3aJICKH1 YICHHU 0 CKJIaay
HamSII0BOT paau JepKaBHOTO OaHKY, JAEP:KaBHOTO MIANPUEMCTBA, JACP>KaBHOI
opraHizamii, O Ma€e Ha MeTI OJAepKaHHS NPUOYTKY, TOCIOIAPCHKOTO
TOBApPUCTBA, Y CTATyTHOMY KariTali sikoro 0inpiie 50 BiICOTKIB aKilii (4acTOK)
HaJIeXKaTh AeprKaBi; 2) AeMyTaTiB MiClIeBUX paJ (KpiM THX, SIK1 311ACHIOIOTH CBOi
MOBHOBAXXEHHS Y BIJMOBIIHINA pajl Ha MOCTIMHIN ocHOBI)» [51].

VY nopansuioMy noHalMeHIe n’ aThMa 3aKOHaMH YKpaiHu BHOCHUJIUCH 3M1H
0 TOoJNOoXKeHb 4. 6 cT. 36 3akonHy VYkpainum «llpo 3anoOiranHsg Kopymiii»
CIpPSIMOBaHI Ha YTOUHEHHs MEpeliKy 0ci0, Ha AKUX HE MOUIUPIOIOTHCS BUMOTHU
y 4YacTHHI 3ano0iraHHs KOH(MIIKTY 1HTEPECIB y 3B 53Ky 3 HASIBHICTIO B 0COOU
MIATPUEMCTB YU KOPIIOPATUBHUX IPAB.

Tak, 3akoHom VYkpainu «IIpo BHECEHHS 3MiH J0 JESKHMX 3aKOHOJIaBUUX
aKTiB YKpaiHU I10JI0 MUTaHHS CyMICHUITBA MPaliBHUKIB MaTPOHATHOI CIIY>KOU
BepxoBuoi Panu VYkpainu» Big 03.12.2019 Ne 319-1X [52] monoxeHHs 4. 6
cT. 36 3akony VYkpainu «IIpo 3amobiraHHs KOpymIlii» JOMOBHEHO HOBUM
MYHKTOM 3 TaKOTro 3MICTYy: «3) MOMIYHHKIB-KOHCYJIbTAHTIB HAPOJAHUX JCMyTaTIB
VYkpainu, mpaiiBHUKIB cekpeTapiaTiB lonoBu BepxoBuoi Pamu VYkpaiuu,
[Iepmoro 3actynHuka ['onoBu BepxoBHoi Panu Ykpainu Ta 3actynnuka ['omosu
BepxoBnoi Pagu Ykpainu, mpaiiBHUKIB ceKpeTapiaTiB JeNyTaTChbKuX (paxiin
(nenyrarcbkux rpyn) y BepxoBuiit Panmi VYkpainm» [52]. Kpim Toro, y
noganbiomy 3akoHoMm Ykpainu «IIpo BHeceHHs 3MiH 10 3akoHy Ykpainu «IIpo
3amo0IraHHs KOPYIIIii» M0A0 MOMMUPEHHS i 3aKOHY Ha YJIEHIB TMpaBIIHHSA
®oHay couialbHOTO cTpaxyBaHHs Ykpainu, @oHay 3araibHOOO0OB’I3KOBOTO

JIEp>)KaBHOTO COIIaJIbHOTO CTpaxyBaHHs YKpaiHM Ha BUIAAOK 0e3po0iTTH,
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[lencitinoro ¢ouny, HarmsgoBoi paau Ilenciiinoro ¢oHay Ta BiAMOBIAHUX
nocagoBux ocio» Big 17.11.2021 Ne 1893-IX [55] m. 3 4. 6 cT. 36 3akony
Ykpainu «IIpo 3amo6iranHas KOpyIiii» JOTOBHEHO CIIOBAMH «0Ci0, 3a3HAYECHHUX
y MIAMYHKT1 «K» TYHKTY 1 4acTUHU nepiioi cTaTTi 3 1boro 3akoHy (KpiMm ocio,
3a3HAYEHUX B I1HIIUX MMIAMNYHKTaX MYHKTY | a00 MANYHKTY «a» TyHKTy 2
YaCTUHH Tepmioi cTarTi 3 mporo 3akoHy)» [S55].

VY 2021 poui nonoxkeHHs 4. 6 ct. 36 3akony Ykpainu «IIpo 3anmobiranus
KOpymIii» 3rifHo 3 3akoHOM Ykpainu «IIpo BHECeHHs 3MiH 10 JEeSIKUX 3aKOHIB
VYkpaiHu 100 BIOCKOHAJEHHS OKPEMHX AacleKTiB JeKJIapyBaHHS» Bij
29.04.2021 Ne 1443-1X [49] nonoBHEeHO HOBMM IIyHKTOM 1! Takoro 3micty: «11)
0ci0, y BJIaCHOCTI SIKMX TmepeOyBaroTh akilii akIIOHEPHOrO0 TOBApPUCTBA —
pe3ujeHTa YKpaiHu, CyKylmHa HOMIHaJIbHA BapTICTh AKUX He nepeBuurye 0,25
MPOXXUTKOBOTO MiHIMYMY, BCTAHOBJICHOTO JIJIsl mpale3gaTHUX ociO Ha 1 ciuHg
pOKy, B sikomMy oco0a mnpu3HaueHa (oOpaHa) Ha moOcaay, Ta CYKYIHO HeE
MEePEeBUILYIOTh 5 BIJICOTKIB TOJIOCYIOUMX aKIliii ToBapuctBa» [49].

3rigHo 3 3akoHOM Ykpainu «IIpo 000B’s3k0BE CTpaxyBaHHS LIMBIIBHO-
MPaBOBOi BIAMOBIIAILHOCTI BIACHUKIB HAa3eMHUX TPAHCIOPTHHUX 3aC001B» BiJ
21.05.2024 No 3720-IX [68], 3 ypaxyBaHHSAM 3MiH, BHECEHUX 3aKOHOM YKpaiHU
«ITpo BHeceHHS 3MIH J0 JEIKHX 3aKOHOJABYMX aKTiB VYKpaiHW MO0
ynockoHaneHHs ¢yHkiiii HamionansHoro ©Oanky VYKpaiHu 3 JepKaBHOTO
peryntoBaHHs pUHKIB (iHaHcoBUX mocayry» Big 08.10.2024 Ne 3994-1X [54],
n. 1 4. 6 ct. 36 3akony Ykpainu «IIpo 3amobiranHs KOpymiii» JOMOBHEHO
cinoBamu «DoHAY PO3BUTKY MIANPUEMHUIITBAY.

HaseneHe € moka3om TOTO, IO OCTaTOYHE BU3HAYEHHS KOJia 0C10, HA SKHX
HE MOIIMPIOIOTHCS BHUMOTH y YacTHUHI 3amo0iraHHs KOH(QIIIKTY 1HTEpECiB Y
3B 3Ky 3 HasABHICTIO B 0COOM MIANPUEMCTB YU KOPIOPATUBHUX MpaB, TPUBAE.
3 ypaxyBaHHSIM TOTO, IO CyO’ €KTH, Ha SKUX HE MOMIUPIOIOTHCS BHUMOTH Y
YacTHH1 3ano0iraHHs KOH(JIIKTY 1HTEpeciB y 3B’SA3Ky 3 HasBHICTIO B 0COOH
NIATPUEMCTB UYM KOPHOPATUBHUX TMpaB BIAPIZHAIOTHCA HE TIJIbKU CBOIM

CTaryCcoMm, a, roOJIOBHC, IPpUIXNHAMHU, 11O 3yMOBUIIN X BUKJIIOUEHHS 13 3araJibHOr0o
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nepesiky 0ci0, Ha SIKUX HE MOIIMPIOITHCS BUMOTH Y YaCTHHI 3amoOiraHHs
KOHQJIKTY 1HTEpPECIB y 3B’A3Ky 3 HAasBHICTIO B OCOOM MIJANMPUEMCTB YH
KOPIOPAaTUBHHUX TMpaB, JAOLUIBHO OLABIN JETaJbHO 3YNMHUTHUCH Ha IiX
XapaKTePUCTHIII.

[TincymoByroun BUKIIaJeHEe HEOOXiAHO KOHCTATyBaTH, 110 MPaBOB1 3acagu
3anmo0iraHHs KOHQIIIKTY IHTEPECiB y 3B’ SI3Ky 3 HAABHICTIO B 0COOU MIAMPUEMCTB
9 KOPIOPAaTHBHUX TMpaB € 3aKOHOAABYO BHU3HAUYCHUM aHTHUKOPYIIIHHUM
MEXaHI3MOM, SIKHWA CHPSIMOBAHO Ha YHEMOXJIHUBICHHS Ta 3amo0iraHHs
BUHUKHCHHSI KOPYIIi Yepe3 HasBHICTh Yy OCOOM MIANPUEMCTB UM
KOPIIOPAaTUBHUX TMpaB, a TAKOX MIHIMI3aIlll0 BILUIMBY MPUBATHUX I1HTEPECIB
0co0M, 3yMOBJICHUX HASBHICTIO MIANPUEMCTB UM KOPHOPATUBHHUX MpaB, Ha

3M1ACHEHHS MyOI14HO-BIaHUX (DYHKIIIN Ta MOBHOBAXXEHb 0COOM.
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PO3ILJI 2. OPTAHIBAIIIMHO-ITIPOLIETYPHA XAPAKTEPUCTHUKA
SAITIOBITAHHSA KOH®JIIKTY IHTEPECIB Y 3B’A3KY 3
HASABHICTIO B OCOBU NIAINPHEMCTB U1 KOPITIOPATUBHUX
ITPAB

2.1. Cy0’exkTnm 3ano0iranHs KOH(UIIKTY iHTepeciB y 3B’f3KYy 3

HASIBHICTIO B 0CO0M MIIMPUEMCTB Y¥ KOPNOPATUBHHUX NpPaB

BusnauenHns cy0’e€kTiB, Ha SKUX IOIIMPIOIOTHCS BUMOTH 3amoOiraHHs
KOH(QUIIKTY 1HTEpECiB y 3B’SI3Ky 3 HASIBHICTIO B 0COOU MIiANPUEMCTB YU
KOPIMOPAaTUBHUX TMpaB Ma€ I1CTOTHE 3HAYCHHS Yy AacCHeKTi 3a0e3meyeHHs
eekTuBHOCTI 3acTocyBaHHS 1uX 3axodiB. Kpim Toro, 3akoHojaBue
BCTAHOBJICHHSI KOJa CyO’€KTIB, Ha SKUX MOWIMPIOIOTBCS TI UM 1HIII
AHTUKOPYMUINHI 3aX0auW 1 MexaHi3MH Oe3M0CepeHbO MOB’SI3YEThCA 3 iX
OpaBOBUM CTarycoMm, oOcsroM mnyOniyHOi BJIagd, a TOMY IIOBHUHEH
3a0e3neuyBaTucs OajlaHC MIXK CTaTycoM O0coOM 1 TEpesikoM TaKHuX
AHTUKOPYMIINHUX MEXaHI13MIB.

B a63. 1 4. 1 ct. 36 3akony VYkpainu «lIpo 3amoOiraHHs Kopymuii»
BCTAHOBJICHO, 1[0 BUMOTH 3amo0iraHHs KOH(UIIKTY IHTEpECiB y 3B’SI3Ky 3
HasBHICTIO B 0COOM MIAMPUEMCTB UM KOPIMOPATUBHUX MPaB MOIIUPIOIOTHCS Ha
oci0, 3a3HayeHux y m. 1, mm. «a» m. 2 4. 1 cr. 3 3akoHy VYkpaiHu
«IIpo 3anmo6iranus kopyniii» [60]. Cnix oxapakrepusyBaTu iX.

VY. 1 4.1 ct 3 3akony Ykpainu «IIpo 3anmo6iranis Kopymifii» BU3HAYEHO
oci0, YNOBHOBaXEHHX Ha BUKOHAHHS (QYHKIIA [epkaBu ab0 MICUHEBOTO
caMOBpsiAyBaHHS. B 1bOMy NyHKTI HaBedeHO (QYHKI[IOHEPiB MyOIIYHOTO
cektopa [29, c. 83]. ¥V gaHoMy BHNaaKy WaeTbCcs Npo 0ci0, sIKI € HOCISIMU
nyOiiyHOi Biaau — 3A1ACHIOIOTH (YHKIIN aepkaBu abo (PyHKIIT MiCLIEBOTO
CaMOBPSTyBaHHS.

Y HayKoBO-TpakTUYHIN JITepaTypi 3a3HA4aeThes, IO I «oco0amu,

YIIOBHOBAXEHUMHU HA BUKOHAHHS (DYHKIIINA Jep:kaBU» CIiJ pO3yMITH 0Ci0, gKi
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BUKOHYIOTh  (QYHKIII  [IOJ0:  aHalidy  Jep)KaBHOiI  TOJITHKA  Ha
3arajibHOJIEpP>KaBHOMY, Tally3€eBOMY 1 PEriOHaJbHOMY pIBHAX Ta MIATOTOBKHU
MPOIO3HUIIIA CTOCOBHO ii (OpMyBaHHS, y T.4. PO3POOJCHHS Ta MPOBEACHHS
€KCIIEPTU3H MTPOEKTIB IPOTrpaM, KOHILIEM1H, CTpaTerii, IPOKEKTIB HOPMATHUBHO -
OpPaBOBUX AaKTIB 1 MDKHApOJHHUX JOTOBOPiB; 3a0e3MeueHHs peani3aiii
JIep>)KaBHOI  TONITHKHW, BHKOHAHHSA 3arajlbHOJCP)KABHHUX, Taly3eBHX 1
perioHalibHUX MPOrpaM, BUKOHAHHS 3aKOHIB Ta 1HIIMX HOPMATHUBHO-IPaBOBHUX
aKTiB; 3a0e3medueHHs HaJaHHs JOCTYIHHUX 1 BUCOKOSIKICHUX MyOIIYHUX MOCIYT;
3MIACHEHHS  JI€p>)KaBHOTO  HamIsAy Ta KOHTPOJIO 3a  JOTPUMAHHSIM
3aKOHOJIABCTBA; YIPaBIIHHS JEp>KaBHUMHU (PIHAHCOBUMH pecypcamu, MailHOM
Ta KOHTPOJIO 3a iX BUKOPHUCTAHHSIM; YIPaBIIHHS TEPCOHAJIOM JEpKaBHHX
OpraHiB; peajisallii 1HIIUX MOBHOBAaXEHb JIep:KaBHOTO opraHy [29, c. 86-87].
[Hakmre kakyuu, 1ie mocajoBl Ta Cly’k00B1 0coOM OpraHiB JAepKaBHOI BJIaJH,
K1 HAJUISIOThCSA 1 3[1MCHIOIOTH BIIMOBIHUN 00CAT Aep>KaBHOI BIaIu.

VY cBor yepry mij «oco0amu, YIOBHOBa)KCHUMH Ha BUKOHAHHS (DyHKIIIN
MICIIEBOTO CaMOBPSAYBaHHS, BIAMOBIIHO, CJiJlI PO3YMITH JIENyTaTIB MICIEBUX
paa, CUIbCHKUX, CEIUIIMHUX, MICBKUX TOdIB, SKI BHUKOHYIOTH (YHKIII I10J0:
MIITOTOBKH MPOEKTIB aKTIB OPraHiB MICIIEBOr0 CaMOBPSIYBaHHS, opraHi3ailii
BUKOHAHHS TaKWX aKkTiB, KOHTPOJIO 3a 1X BHKOHAHHSAM; HaJIaHHS
aMIHICTPAaTUBHUX TIOCIYT; YIPaBIlHHA KOMYHaJbHUM MalHOM, 00’ €KTamu
CIIJIbHOT BJIACHOCTI TEPUTOpIaJibHUX TpoOMaj CuLI, CENHIl, MICT;, peaizamii
IHIIMX TTOBHOBaXXEHb MICIIEBOTO caMOBpsimyBaHHs» [29, c. 87]. TakuM uyuHOM,
I[e MOCaJ0BI 0COOM OpraHiB MICIIEBOTO CaMOBPSAYBaHHS, sIKI HAaAUISIOTHCS 1
3M1MCHIOIOTh BHU3HAUEHUW  3aKOHOM  OOCSIT IIOBHOBaXXEHL  MICILIEBOTO
CaMOBpSITyBaHHS.

3araigom m. 2 4. 1 cT. 3 3akony Ykpainu «IIpo 3amoGiranHs KOpyIiii»
MPUCBSYEHO BU3HAYEHHIO OCi0, K1 JJIs IUJIEH I[bOTO 3aKOHY MPUPIBHIOIOTHCS
0 0Ci0, YMOBHOBAXXEHUX HAa BUKOHAHHS (PYHKIIIA JepkaBu ab0 MiCIIEBOTO
camoBpsiAyBaHHs. Lle Tak 3BaHi KBa3i-QyHKI[IOHEPU MyOJI1YHOTO CeKTopy [29, c.

83]
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VY HayKOBO-NPAaKTUYHIN JITEpaTypy 3a3HAYA€THhCS, IO «Ha BIAMIHY BiJ
MOCaJ0BUX Ta CIAYKOOBUX 0C10 1HIIMX JIEpKaBHUX OpTaHiB, opraHiB Biaau APK
111 ocoOu: 1) oxepKyrTh 3apo0iTHY MmIaTy MOBHICTIO a00 YaCTKOBO 3a PaxyHOK
Jep>)XaBHUX YU KOMYHaJbHUX KOIITIB; 2) HE 3AIACHIOTh (QYHKIIT
NpEACTaBHUKIB BJIaAH; 3) MOCTIHHO YW TUMYACOBO OOIMMAIOTh y IOPUIAMYHUX
ocobax myOIiYHOTO TpaBa MOCaad, MOB’A3aHI 3 BUKOHAHHSM OpraHi3aiiiHo-
PO3MOPATUNX YU aIMIHICTPATUBHO-TOCIIOaPChKUX 000B’A3K1B, 800 BUKOHYIOTh
Takl 000B’SI3KH 3a CIeliaJIbHUM IMOBHOBA)KEHHSIM, SIKHM 1X MOJKE HAIIJIUTH HE
JIMIIIe IOBHOBAXXHUI OpraH Jep>KaBHO1 BllaJiv, IEHTPAJIbHUM OpraH Jep>KaBHOTO
yIpaBJIiHHA 31 CHeliaJbHUM CTaTycoM, CyJ a00 3aKOH, a ¥ opraH MICI[€BOTO
CaMOBpsIAyBaHHSA, MOBHOBaXHUM OpraH YW IOBHOBaXHa ciyxk0oBa ocoba
NiANPUEMCTBA, YCTAaHOBH, opraHizamii» [29, c. 90; 60].

OpnHak, BUMOTHY 3an001raHHs KOHQIIKTY 1HTEPECIB y 3B’ SI3KY 3 HasIBHICTIO
B 0COOM MIANPUEMCTB UM KOPIOPATUBHHUX MPaB MOIIMPIOIOTHCSA HE BCIX KBas3l-
byHKI10HEpIB MyOJIYHOTO CEKTOpa, a JIMIIE Ha TUX, 110 3a3HAYCHI Y MII. «a» .
2 4. 1 ct. 3 3akony Ykpainu «Ilpo 3anob6iranas kopynuii». 3 ypaxyBaHHSAM TOTO,
oo y UbOMY MIJAMYHKTI HaBEJCHO MMIMPOKHUN TNepenik ocib, oapasy ciin
3MIACHUTH 1X MOJia Ha rpynu [60]:

«1) mocamoBi 0coOU WPUAUYHUX OCIO MyOIIYHOTO MPaBa;

2) unenu Pamu HamionansHoro ©6anky VYkpainu (kpim TonoBu
HamionaneHoro 0anky YkpaiHu);

3) ocobu, gKi BXOASTH IO CKJAay HATJAJA0BOI paau JepkKaBHOro OaHKY,
doHy PO3BUTKY MIANPUEMHUIITBA, AEPKABHOTO MiANPUEMCTBA a00 JIep>KaBHOT
opraHizamii, MO Ma€e Ha METI OJAepKaHHS NPUOYTKY, TOCIOIAPCHKOTO
TOBAapUCTBA, Y CTATYTHOMY KamiTaii sikoro Oinbiie 50 BiICOTKIB akiii (4aCTOK)
HaJIeXKaTh JIepPiKaBi;

4) unenu Panu Harsay 3a ayqUTOPCHKOIO AisIbHICTIO Oprany CycCHiJibHOTO
HansIAy 3a ayIuTOPChKOIO MisTbHICTIO;

5) mocanoBl ocobu Ta i1HCHEKTOpH I[HCmekIii 13 3a0e3MmedeHHs SIKOCTI

Oprany CyCcHnuIbHOTO HAaIMISAy 3a ayAUTOPCHKOIO ISITIBHICTIO;
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6) unenu Panu AynutopchKoi majgatu YKpaiHu;

7) mocaaoBi 0cobu AyauTOPCHKOI MmajaTu YKpaiHu;

8) mpamiBHUKH KOMITETY 3 KOHTPOJIO SIKOCTI ayJUTOPCHKUX TMOCIYT
AynutopchKoi najnatu YKpaiHu Ta KOMITETIB 3 KOHTPOJIIO SIKOCT1 ayIUTOPChKUX
nocnyr npodeciiiHUX opraHizaiiil ayiuTopiB Ta OyXraiaTepis;

9) l'omoga, 3actynauku ['omoBu, iHmI wieHn HarioHaabHOTO areHTCTBA 13
3a0e3IIeUeHHs IKOCT1 BUIIIOI OCBITH;

10) mocamoBi ocobOu cekperapiaty HarmioHaabHOTO areHTCTBa 13
3a0€e3IeUYeHHS SKOCT1 BUIOT ocBITH» [60].

Oxkpemoi yBaru noTpedy€e BCTAHOBIJIEHI BUKJIIOUEHHS 3 Cy0’ €KTHOTO CKJIay
0ci0, Ha SKUX HE NOLMPIOIOTHCS BHUMOTM y YacCTHHI 3arno0iraHHs KOHQIIKTY
IHTEpECIB y 3B’SI3Ky 3 HAsBHICTIO B OCOOHM MIANPUEMCTB YU KOPIOPATUBHUX
npas.

VY nonoxeHHsx 4. 6 ctT. 36 3akony Ykpainu «IIpo 3amoOiraHHs Kopymnuii»
BCTAHOBJICHO, 1110 «BUMOTH L€ CTATTI HE MOMIMPIOIOTHCS Ha!

1) oci0, skl BXOASTH SIK HE3aJEXKHI YICHHW 10 CKJIaay HAMISJ0BOI pajau
nepxaBHOro 0aHKy, ©OHIy pO3BUTKY NIANPUEMHULTBA, JIEPKABHOTO
NIANPUEMCTBA, JAEP>KaBHOI OpraHi3allii, 10 Ma€ Ha MET1 oAepk aHHs NPpUOYyTKY,
rOCIOAAPChKOTO TOBAapUCTBA, Yy CTATYyTHOMY Kamitaji sikoro Oinpme 50
BIJICOTKIB aKIliil (4acTOK) HaJieKaTh JIepKaBi;

1) oci6, y BracHoCTI SKMX IepeOyBarOTh aKilii aKIiOHEPHOIO TOBAPUCTBA
- pe3uneHTa YkpaiHu, CyKymnmHa HOMIHaJbHA BapTICTh SKUX He mepeBuirye 0,25
MPOKUTKOBOTO MIHIMYMY, BCTAHOBJIEHOTO JJIsl Mpale3narHux ocid Ha 1 ciuHs
pOKy, B sikoMy oco0a mpu3HaueHa (oOpaHa) Ha moOcaay, Ta CYKYNHO HeE
MEePEeBUIIYIOTh 5 BIJICOTKIB TOJIOCYIOUMX aKIlili TOBApUCTBA,

2) npemyTtariB  MicHeBUX paa  (KpiM THUX, K1 3AIACHIOOTH CBOIi
MOBHOBA)XEHHS Y BIAMOBIAHINA pajl HA MOCTIMHIN OCHOBI);

3) NOMIYHUKIB-KOHCYJIbTAHTIB HAPOJHUX JIEMyTaTiB YKpPaiHU, MPalliBHUKIB
cekperapiariB ['onoBu BepxoBuoi Pangu Ykpaiuu, [lepmoro 3actynnuka ['onosu

BepxoBuoi Pagu Ykpainu ta 3actynHuka l['omoBu BepxoBHoi Panu Ykpainwu,
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MpaIiBHUKIB CEKpeTapiaTiB JenyTaTChKuX (pakiii (IenyTarcbKux TIpyn) y
BepxosHniit Pani Ykpainu, oci0, 3a3Ha4eHUX Y NIANYHKTI «K» MYHKTY | 4acTUHU
nepuioi ctarTi 3 1poro 3akoHy (KpiM 0ci0, 3a3HAYEHUX B IHIIMX MiJMYHKTaX
nyHKTY | abo MiAMYHKTY «a» MYHKTY 2 4YaCTHHU MEepIIoi cTarTi 3 IbOro
3akony)» [60].

3arajgpHUI OTJIAM I[HOTO MEPENiKy CBIAYUTH MPO HOTO BUYEPITHICTH, TOOTO
HEMOXJIUBICTh PO3IIUPEHOTr0 TIIyMadyeHHs. Takui miaxij € abCOoI0THO BIPHUM,
OCKIJIbKHU MIETHCS PO BUKIIOUEHHS 13 3arajIbHOTO MPaBUiia, a TOMY BU3HAUCHHS
KOHKPETHOTO Tmepesiky o0ci0 € o00OB’SI3KOBOI0  YMOBOIO  HaJIEKHOTO
3aCTOCYBaHHSI aHTUKOPYMI[IMHUX BUMOT 3amo0iraHHs KOH(IIKTY 1HTEpEcCiB y
3B’S3KYy 3 HasIBHICTIO B 0COOM MIANPUEMCTB UM KOPIOPATUBHUX MPAB.

BonHouac, y npoMy nepesniky OZHOYACHO MOENHYIOTHCS JBa CIIOCOOU
BU3HAUYEHHS 0C10, Ha SKUX HE MOIIMPIOIOTHCA BUMOTM Yy YAaCTHHI 3am00IraHHs
KOH(IIIKTY 1HTEpECiB y 3B’SI3Ky 3 HAsIBHICTIO B 0COOM MIANPHEMCTB YU
KOPIIOPAaTUBHUX IPaB.

[lepmnii monsArae y HaBeICHHI KOHKPETHHX TOCaja, Ha SAKUX HE
MOIIUPIOIOTHCS BUMOTH y YAaCTHHI 3aMo0iraHHs KOHQIIKTY 1HTEPECIB Yy 3B’ A3KY
3 HasBHICTIO B 0COOM MIANPHUEMCTB YW KOpHopaTUBHUX mpaB. Hampuknan, 3a
TaKUM M11X0A0M CPOPMYJIbOBAHI MOJOKEHHS M. 2 Ta YaCTKOBO M. 3 4. 6 cT. 36
3akony Ykpainu «IIpo 3amo0iranHs KOpymiii».

Hpyruif — y BUKJIaJeHI YMOB, 32 SKMX BHU3HAUAIOTHCS OCOOM, HAa SIKUX HE
MOIIUPIOIOTHCS BUMOTH y YaCTHHI 3arno0iraHdsi KOHMIIKTY 1HTEPECiB Y 3B’ 3Ky
3 HasBHICTIO B 0COOM MiANPUEMCTB UM KOPIOpPATUBHUX mNpaB. Hampuknaz, 3a
TAKUM MigxomaoM Buknagenoro m. 1, 1! Ta gactkoso m. 3 4. 6 cr. 36 3akony
VYkpainu «IIpo 3anobiranHs KOpymIiii».

XapakTepucTUKa Mepesiiky 0ci0, Ha SKUX HE MOUIUPIOIOTHCS BUMOTH Y
YacTUHI 3amo0iraHHs KOHQJIKTY 1HTEpPECiB y 3B’S3Ky 3 HAsBHICTIO B 0coOuU
MNIATPUEMCTB UM KOPIIOPATUBHUX TIPaB € HEMOXJIUBUM O€3 JOCIHIIKEHHS

3aKOHOZ[ABUOi XPOHOJIOT1i BCTAHOBJIEHHS Ta YTOYHEHHS LLOTO MEPETIKY.
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Hacamnepen ciig Big3HauuTH, 10 Y NEPBICHIN peakilii mojg0KeHb 3aKOHY
Vkpaian «IIpo 3amoOiraHHs KOpyIIii» BUMOTH y 4YacTHHI 3amoOiraHHs
KOH(DIIKTY 1HTEpPECiB Yy 3B’S3Ky 3 HASABHICTIO B OCOOM MIANPUEMCTB YU
KOPIIOPAaTUBHUX MpPaB HE MICTUJIM BUKIIIOYEHb, TOOTO MOUIMPIOBAIUCH HA BCIX
oci0, 3a3HaueHux y 4. 1 cT. 36 3akony Ykpainu «IIpo 3amobiranust Kopymiii».

[Tonoxenns 4. 6 ct. 36 3akony Ykpainu «lIpo 3amoOiranHs KOpymiii»
3’siBunachk jume y 2019 poui, micins HaOpaHHS YMHHOCTI 3aKOHOM YKpaiHH
«IIpo BHeceHHs 3MIH [0 JAESKUX 3aKOHOAABYMX aKTIB YKpaiHu 070
3a0e3neyeHHs e(QEeKTUBHOCTI 1HCTUTYIIMHOrO MeEXaHi3My 3amoOiraHHs
kopyniii» Big 02.10.2019 Ne 140-1X [51].

Kpim Toro, 3a neit yac no miei yactuHu ct1. 36 3akoHy Ykpainu «lIpo
3anm00IraHHs KOPYIIIii» BHOCHJIOCH YUMAI0 3aKOHOAABUYUX 3MiH, CIIPSIMOBAHUX
Ha YTOYHEHHS MepeniKy oci0, Ha SKUX HE MOIIMPIOIOTHCS BUMOTH Y YaCTHHI
3an001raHHsa KOH(QJIIKTY 1HTEPECIB y 3B’ 43Ky 3 HasIBHICTIO B 0COOU MIAMPUEMCTB
Yy KoprnopatuBHUX npaB. Hampuxnan, y penakiii 3axkony Ykpainu «IIpo
BHECEHHS 3MiH JI0 JAESKUX 3aKOHOJABYMX aKTIB YKpAiHM I10J10 3a0e3MeueHHSs
e(peKTUBHOCTI IHCTUTYLIHHOTO MEXaHI3My 3amo0iraHHs KOPYMIli» BiJ
02.10.2019 Ne 140-IX [51] nmonoxenHsa 4. 6 cT. 36 3akoHy Ykpainu «lIpo
3ano0iranHsa kopymiii» [60] nepegdavyanu, 10 BUMOTH y YaCTHHI 3amo0iraHHs
KOH(QUIIKTY 1HTEpECiB y 3B’SI3Ky 3 HasIBHICTIO B 0COOW MIANPUEMCTB YU
KOpPIMOPAaTUBHUX MpaB CTATTI HE MOIIMPIOIOTHCA JUIIE Ha JB1 Kareropii
cy0’€KTiB, 30KkpemMa Ha: «1) 0ci0, SKki BXOAATH SK HE3aJICKHI YICHHU 0 CKJIamy
HarJISI0BOT paju NepKaBHOTO OaHKYy, JAEPKAaBHOTO MiANPUEMCTBA, JAEPKABHOI
oprasizaiii, 00 Ma€ Ha MeTI OJAEpXKaHHSI MNPUOYTKY, TOCIOIAPCHKOTO
TOBAapUCTBA, Y CTATYTHOMY KamiTaui sikoro Oinbiie 50 BiICOTKIB akiii (4acTOK)
HaJIe)KaTh JeprKaBi; 2) AEMyTaTiB MiclleBUX paj (KpiM THX, K1 3A1HCHIOIOTH CBOI
MOBHOBXXCHHS Y BIATIOBIIHIN pajii Ha MOCTiHHIN OCHOBI)» [51].

VY nopanpmoMy MoHaMMEHIIIE T’ IThMa 3aKOHAMHU YKpaiHU BHOCUJIUCH 3MiH
0 ToNoXeHb 4. 6 cT. 36 3akonHy VYkpainum «Ilpo 3anoOiranHs Kopymiiii»

CIpSIMOBaHI Ha YTOUHEHHS MepeiiKy 0ci0, Ha AKUX HE MOUIUPIOIOTHCS BUMOTHU
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y 4acTHHI 3armo0iranHs KOH(JIIKTY 1HTEPECiB y 3B 3Ky 3 HasBHICTIO B 0COOH
MIATPUEMCTB YU KOPIIOPATUBHUX IPAB.

Tak, 3akonom VYkpainu «IIpo BHeceHHs 3MiH O JEAKHUX 3aKOHOAABUUX
aKTiB YKpaiHU 110JI0 MUTaHHS CYMICHUIITBA MPalliBHUKIB MaTPOHATHOI CIIY>KOU
BepxoBnoi Pagn Ykpainu» Big 03.12.2019 Ne 319-IX [52] nonoxeHHs 4. 6 CT.
36 3axony Ykpainu «IIpo 3amobiranHst KOpyniii» JOMOBHEHO HOBUM IyHKTOM
3 Takoro 3MmicTy: «3) MOMIYHUKIB-KOHCYJbTAHTIB HAPOAHUX JICMyTaTIB YKpaiHH,
npauiBHUKIB cekperapiatiB lomoBu BepxoBHoi Pagum VYkpainm, [lepmioro
3actynHuka l'onoBu BepxoBHoi Paau VYxkpainu ta 3actynHuka [onoBu
BepxoBnoi Pagu Ykpainu, mpaiiBHUKIB CeKpeTapiaTiB JeNyTaTChbKuX (pakiin
(menyrarcbkux rpyn) y Bepxosuiii Panmi VYkpainu» [52]. Kpim Toro, y
noganbiomy 3akoHoMm Ykpainu «IIpo BHeceHHs 3MiH 10 3akony Ykpainu «IIpo
3an00IraHHs KOpYyIIii» H[0A0 MOMMPEHHS M1i 3aKOHY Ha 4YJICHIB IpPaBJIIHHS
®oHay cowialbHOTO cTpaxyBaHHs YkpaiHu, ®oHay 3araibHOOOOB’I3KOBOTO
JEpKABHOTO COI[IaJIbHOTO CTpaxyBaHHs YKpaiHM Ha BHUIAAOK 0e3po0iTTH,
[lenciitnoro ¢onay, Harmamosoi paau IlenciitHoro ¢oHmy Ta BiANOBIIHHX
nocagoBux ocio» Big 17.11.2021 Ne 1893-IX [55] m. 3 4. 6 cT. 36 3akoHy
VYkpaiuu «IIpo 3ano0iranHst KOpymiii» JOMOBHEHO CJIOBAMU «0C10, 3a3HAYCHUX
y MIANYHKT1 «K» TYHKTY | 4acTWHM nepiuoi ctaTTi 3 uboro 3akoHy (KpiMm ocio,
3a3HAYEHUX B IHIIUX MIANYHKTaX TYHKTY | a00 MIANYHKTY «a» MYHKTY 2
YaCTUHU Mepiioi cTarTi 3 1boro 3akoHy)» [55].

VY 2021 porui nonoxxkeHHs 4. 6 c¢t. 36 3akony Ykpainu «IIpo 3amobiranus
KOpymIii» 3riiHo 3 3akoHoM Ykpainu «IIpo BHECEHHs 3MiH J0 JeSKHX 3aKOHIB
VKpaiHu 100 BIOCKOHAJEHHS OKPEMHX AacleKTiB JAeKJIapyBaHHS» BiJ
29.04.2021 Ne 1443-1X [49] nonoBHeHOo HOBMM myHKTOM 1! Takoro 3micty: «11)
0ci0, y BJIAaCHOCTI SIKMX TepeOyBaroTh akilii akIIOHEpPHOTO0 TOBAapUCTBA —
pe3uaeHTa YKpaiHu, CyKyllHa HOMIHaJIbHA BapTICTh AKUX He nepeBuurye 0,25
IPOXXKUTKOBOTO MIHIMYMY, BCTAaHOBJIEHOTO /ISl Mpale3faTHuX ocid Ha 1 ciuHs
pOKy, B sKOMy ocoba mpu3HadeHa (oOpaHa) Ha TMoOcaay, Ta CYKyIHO He

MEePEeBUIIYIOTh 5 BIJICOTKIB TOJIOCYIOUYMX aKIliii ToBapuctBay [49].
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3rigHo 3 3akoHoM Ykpainu «IIpo 000B’s3k0Be CTpaxyBaHHS LIMBIIBHO-
MPaBOBOI BIAMOBIIAILHOCTI BIACHUKIB HA3eMHUX TPAHCIMOPTHHUX 3aCO0IB» BIJ
21.05.2024 No 3720-1X [68], 3 ypaxyBaHHSM 3MiH, BHECCHUX 3aKOHOM YKpaiHH
«IIpo BHeceHHS 3MIH [0 JESIKMX 3aKOHOJABYMX aKTIiB YKpaiHU 11010
ynockoHaneHHs (QyHkuiii HamionansHoro O6aHky VYkpaiHM 3 AepKaBHOTO
peryntoBaHHs puHKIB (iHaHcoBux mocayr» Big 08.10.2024 Ne 3994-1X [54],
n. 1 4. 6 cr. 36 3akony Ykpainu «Ilpo 3amobiranHs KoOpymiii» JOMOBHEHO
cinoBaMu «DOHIY PO3BUTKY MIANPUEMHHULITBAY.

Hagsenene € qokazoM TOTro, 10 OCTaTOYHE BU3HAYEHHS KOJIa 0C10, Ha SKHUX
HE TOMIMPIOIOTHCS BUMOTH y YacTHHI 3amoOiraHHsT KOHQUIIKTY IHTEpECIB Yy
3B’S3Ky 3 HasgBHICTIO B 0OCOOM MIANPUEMCTB YU KOPIOPATUBHUX IpPaB, TPUBAE.
3 ypaxyBaHHSIM TOro, 110 Cy0’€KTH, Ha SKUX HE HOIIMPIOIOTHCS BUMOTH Y
YacTUHI 3amno0iraHHs KOH(MJIKTY 1HTEpeciB y 3B 3Ky 3 HAsBHICTIO B 0coOH
NIANPUEMCTB YHM KOPIOPATUBHUX IMpPaB BIAPIZHSIOTHCS HE TIIBKH CBOIM
CTaTycoM, a, FOJIOBHE, IPUUUHAMH, 1110 3yMOBMJIM iX BUKJIIOUEHHS 13 3arajbHOTO
nepeniky oci0, Ha SKUX HE MOLIHUPIOITHCS BHUMOTM y YacTHUHI 3amoOiraHHs
KOH(QUIIKTY 1HTEpECiB y 3B’SI3Ky 3 HASIBHICTIO B 0COOU MIiANPUEMCTB YU
KOpPIMOPAaTUBHUX TpaB, JJOUUILHO O1JbII JAETaJbHO 3YNUHUTHUCH Ha IX
XapaKTEPUCTHUIIL.

Ak Bxke Oylno 3a3HA4€HO 0COOM, HA SIKMX HE MOIIUPIOIOTHCS BUMOTH Y
YacTUHI 3amno0iraHHs KOH(MJIKTY 1HTEpeciB y 3B’S3Ky 3 HAsBHICTIO B 0coOH
MIATPUEMCTB YA KOPIMOPATUBHUX TPaB, BU3HAUCHI y MOJOXKEHHSIX 4. 6 cT. 36
3akony Ykpainu «[Ipo 3amobiranHs KOPYMIIi» MIJIAXOM iX BHOKPEMIICHHS B
neBHi rpynu. Lle 3pemror BianoBigae myHKTam 4. 6 cT. 36 3akoHy YkpaiHu
«ITpo 3amoOiranus Kopymiii». ¥ 3B’s3Ky 3 IIUM, OXapaKTEPU3yEMO 3a3HAUCHUX
cy0’€exTiB o IYHKTaM 4. 6 CT. 36 3aKoHy Ykpainu
«I1Ipo 3amobiranHs KOPYMHIii».

(1) m. 1 4. 6 ct. 36 3akony Ykpainu «IIpo 3amobiranus Kopyniiii» — «ocoou,
SKi BXOJATH SIK HE3aJeXKHi1 WIEHW A0 CKIaay HarIAI0BOI paaud Aep:KaBHOTO

0anky, ®oHAy PO3BUTKY MIAMPUEMHUIITBA, JAEPNKABHOTO MIANPUEMCTBA,
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Jep>KaBHOI opraHizailii, 0 Ma€ Ha METI OJIEpKaHHs MPUOYTKY, TOCIOAAPCHKOTO
TOBAapUCTBA, Y CTaTYTHOMY KarriTaji skoro ouikiie 50 BiCOTKIB akIliil (4acTOK)
HaJIeXKaTh Jaepxai» [60].

3a 3araJbHUM MPABUJIOM JIO0 CKJAJy HAIJISAIOBUX pajJl TaKUX YCTaHOB
BXOJIATh TPEICTAaBHUKH JEpXKaBH Ta HE3aJeXHI WieHU. SKkmo mnepri, sk
MPaBUIIO, € MyONIYHUMHU CIIYKOOBIISIMHA, TOOTO Ha HUX 1 TaK MOIIUPIOIOTHCS
BUMOrU 3akoHy Ykpainu «lIpo 3amoOiranHst Kopymnuii», Ipyri — 3ajlydeHUMH,
MO/ICKY/I1, HaBiTh, MDKHAPOJHUMU €KCIIEPTaMU y BIANOBIAHUX cepax. Takum
YUHOM, Ha NPEJICTaBHUKIB JEPKaBU y CKJAAl HaMISJOBUX paj, Nis 3aKOHY
Vkpainu «IIpo 3amoOiraHHsi KOpyHIlii» y 4YacTHHI 3amnoOiraHHs KOHQIIIKTY
IHTEpECIB y 3B 43Ky 3 HAasBHICTIO B 0COOM MIANPUEMCTB YU KOPHOPATUBHUX
paB, NOLIMPIOETHCA Yy IMOBHOMY 00Cs31, a Ha HE3aJeKHUX 4YJIEHIB — HE
MOITUPIOETHCA.

He3anexxHi uineHW HArisAI0BOiI paau € ocoOu, SIKI BXOAATh A0 CKIIady
HarJIsI0BUX paj Ta € paxiBIsIMH y BIAMOBIAHIN cepi. Hanpuknan, Ha moyaTky
poky MinicTepcTBOM (piHaHCIB YKpaiHu Oylio OHOBJIEHO ckiajn HarmsgoBoi
panu PoHIY PO3BUTKY MiANPUEMHHUIITBA, 30KpEMa: «HE3aJCKHUMH YJICHAMU
Harnsnosoi paau ®PII Oyno mpusnaueHo Takux ocio: donbkepa Pennepa
(Volker Renner), rpomaasuuna PeneparuBHoi PecnyOmiku Himeuuunna,
Manraca Illykspiuroca (Mantas Sukevidius), rpomamsauHa JINTOBCHKOI
PecnyOmiku, Ta Marganeny JlynsueBchbky (Magdalena Dulczewska),
rpomaasuky PecnyOmiku Ilonema. Koxken 3 HesanexxHux uineHiB Harmsmosoi
panu Mae monHan 20 pokiB g0OcCBimy poOOTHM y OaHKIBCHKiIN Ta (iHAHCOBIM
cepax.

Heszanexunx uneniB Harmsmposoi pagu ®PII 6yno oOpano 3a pe3yabraraMu
KOHKYPCHOTO B1100pYy, MPOBEAEHOr0 3a y4acTi KOMIaHii 3 BiAOOPy mepcoHaity
TOB «Ex3ekbtoriB Cepu IOkpeiitH», sgKa € y4YaCHHUKOM TIJI00aJIbHOTO
nmapTHEpCTBAa Amrop, a TakoX TMPEICTaBHUKIB MIKHApPOJHUX (IHAHCOBHUX

oprasizailiid, y akocti cnocrtepirauib. Lle cnpusiyiio nomyky npodecioHamniB 31
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BCEOIYHMM Ta KOMIUIEKCHMM JOCBIJIOM Ha TMOCaad HE3aJeKHUX 4YJICHIB
HarnsimoBoi pagu ®PII» [28].

Y naHOMy TYHKTI WAETHCS MPO HE3AJICKHHUX UJICHIB HATISAIOBUX paj
HAaCTYITHUX YCTAaHOB, SIK1 CJI1J] OXapaKTepU3yBaTH:

a) nep>kaBHi 6aHku —y 4. 1 cT. 7 3akony Ykpainu «IIpo 6anku 1 0aHKIBCHKY
TiSITBHICTE» BCTAHOBJICHO, IO <«JIepKaBHUM OaHK — 1e O0aHk, 100 BiICOTKIB
CTaTyTHOTO KamiTaly $KOTO HaJIe)KuTh naepkaBi. JlepkaBHUN OaHK MOXe
icHyBaTH Jumie y gopmi akiionepHoro toBapuctsa» [48]. [Ipu npomy, y 4. 3-4
I1€1 CTATTI YTOYHEHO, 1[0 «EJUHUM aKI10HEPOM JIEp’)KaBHOTO OaHKY € JiepkaBa.
OyHKIIT 3 yHOpaBIiHHSA KOPIOPATUBHUMH TpaBaMU JIEp>KaBU Yy JEp>KaBHOMY
0anky 3a1iicHioe Kabiner MinicTpiB Ykpainu. Opras, 10 311HCHIOE YIIPaBIIHHSA
KOPIIOPAaTUBHUMHU TpaBaMu JEp>KaBU y JEpPKaBHOMY OaHKyY, TaKOXX BUKOHYE
(GyHKIIT BUIIIOTO OpTaHy yIpaBIIHHS AEpKaBHOTO OaHKY (Zail - BULLUM OpraH).
[HmuMu  opraHamMu yIpaBJIiHHSA JEp)KaBHOTO OaHKy € HarIsaoBa paja
JIep>)KaBHOTO OaHKY Ta MPaBIIHHA JAepKaBHOTO OaHKy» [48];

0) ®oHa PO3BUTKY MNIANPUEMHHUITBA — € <«JIEPKABHOKW (PIHAHCOBOIO
YCTaHOBOIO, MICid SIKOI MOJATae y MATpUMIl (piHaHCYBaHHS MIKpPO-, MAJIOro Ta
cepennboro nignpuemuunrsa (MMCII) B Ykpaini Ha foctynHux ymoBax» [80].
[{e#t ®ona € HeOaHKIBCHKOIO (PiHAHCOBOIO YCTAHOBOIO 3 0COOJIMBUM CTaTyCOM;

B) JHepkaBHI mignpuemctBa. Y 4. 1 cT. 62 TocmogapchbKOro KOJEKCY
YkpaiHu MICTHJIOCH HACTYITHE BU3HAYCHHS MOHSTTS «IIIAMPUEMCTBOY», a CaMe:
«CaMOCTIWHHHN Cy0'€eKT rocrofaploBaHHs, CTBOPEHUM KOMIIETEHTHUM OPTaHOM
Jep>kaBHOI Biagu ab0 OpPraHOM MICIIEBOTO CaMOBPSAYBaHHS, a00 IHIIUMH
cy0'ekTaMu JJIsI 3aJl0BOJICHHS CYCHIJIBHUX Ta OCOOMCTUX MOTped NIIAXOM
CUCTEMATUYHOTO 3/1HCHEHHS BUPOOHNYO1, HAYKOBO-AOCIITHOI, TOPTOBEIBHOT,
1HIIIOT TOCTOIAPChKOI NISNIBHOCTI B MOPSKY, IepeadadeHomy iuM Kogexcom Ta
iHIKMMU 3akoHamu» [14]. OxpiM ToOro, 3ajexxHo BiA (OpPM BIACHOCTI,
nependadeHux 3aKOHOM, B YKpaiHi MOXKYTh JiSITU MANPUEMCTBA TaKUX BUJIIB,
30KpeMa Jiep>KaBHEe MiAMNPUEMCTRBO, 1110 J1€ HA OCHOBI JiepKaBHOI BJIaCHOCTI (4.

1 ct. 63 Tocnogapcekoro kogekcy Ykpainu) [14]. TakuM yuHOM, Aep:KaBHUM
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MiANIPUEMCTBOM BBaXaJoCs 3BUYAMHE MIANPUEMCTBO, IO /i€ Ha OCHOBI
Jep>KaBHOI BJIACHOCTI.

Bonnouac, sik BiIoMO, y 3B’S3KYy 13 IPUHHATTAM Ta HaAOpaHHSAM YMHHOCTI
3akoHoMm Ykpainu «IIpo o0coOMUBOCTI peryntoBaHHS AISVIBHOCTI IOPUAUYHUX
oCci0 OKpeMHX OprafizaliifHO-MPaBOBUX (GOpPM y TMEpexiAHUW mepioa Ta
o0'enHanp topuguuHux oci6» [70], mo Tocmomapchkuii komexc Ykpainu
BTpAaTUB  YUHHICTh,  HEOOXITHO  PO3MISHYTH  BHU3HAUEHHS  TOHSTH
«HIANPUEMCTBO» Ta  «JIepKaBHE MIANPUEMCTBO» Yy aKTaXx YHUHHOTO
3aKOHO/IaBCTBA.

Tak, y u. 1 c1. 1 3akony VYkpainu «IIpo 0coOmuBOCTI peryaroBaHHS
JNISIIBHOCTI  IOPUAUMYHHUX O0CI0 OKpEMHX OpTraHI3aliiHO-NMPaBOBUX (OpM Yy
nepexiiHu mepion Ta o00'€eqHAHb IOPUAMYHUX OCI0O» BCTAHOBJIEHO, IO
«IATPUEMCTBO — FOpUAUYHA 0c00a, siKa Ha JeHb BBEJCHHS B 110 ILOTO 3aKOHY
3apeecTpoBaHa B OpraHizalidHO-TIpaBoBid (opmi JEpKaBHOrO MIANPUEMCTBA
(1ep>kaBHOTO KOMEPILIWHOrO MIANPUEMCTBA, JEPHKABHOTO HEKOMEPLIHHOIO
NiANPUEMCTBA, Ka3€HHOrO0 MIANPUEMCTBA), KOMYHaJIBHOTO MiJINPUEMCTBA
(KOMYHaJIbHOTO KOMEPLIMHOTO MIANPUEMCTBA, KOMYHAJIbHOIO HEKOMEPLIHHOTO
NiANPUEMCTBA), CHOUIBHOTO KOMYHAJIbHOTO MIANPUEMCTBA, MPHUBATHOIO
NIANPUEMCTBA, JOYIPHHOTO MIANPHUEMCTBA, 1HO3EMHOTO MIANPHUEMCTBA,
MiANPUEMCTBA 00’ €THAHHS TPOMaJSH (peniriiiHoi opranizaiii, TpodCcHiiKu),
NiAIPUEMCTBA CTIOKUBYO1T KooTeparii» [70].

r) JIep>XaBHI opraHizailii, 10 MalTh Ha METI OJepKaHHS MPUOYTKy. Y
nepxkaBHUX KiacudikaropiB Ykpainu, 30kpema JIK 002:2004 «Knacudikarris
OpraHi3aliiHO-paBOBUX (OpPM ToCHoAaproBaHHsI» [61] 3a3HavaeTbcs, WO
«JepkaBHa opradizamis (ycTaHOBa, 3aKiyajd) YTBOPIOETbCS KOMIETEHTHUM
OpraHoM JIep>KaBHOI BJIaJW B PO3NOPAIUOMY MOPSAAKY Ha 0a3i BIJOKpPEMIIEHOT
YaCTUHU JIEp>KaBHOT BIACHOCTI, IK IPaBUi0, 0€3 moaiiy ii Ha YaCTKH, 1 BXOJUTH
1o cdepu foro ynpaBiiHHsI» [61];

I) TOCNOAApChKi TOBApUCTBa, Y CTaTyTHOMY KamiTajii sikoro Oinbmie 50

BIJICOTKIB aKIlii (4acTOK) HayiexaTh aepkaBi. B 4. 1 c¢t. 1 3akony Ykpainu «Ilpo
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roCrofapchbki TOBaApUCTBa» BU3HAUEHO, IO «TOCHOAAPCHKUM TOBAPUCTBOM €
IOpUINYHA 0c00a, CTaTyTHUM (CKJIAICHUM) KamiTal AKoi MOAIICHUN Ha YacTKU
MiX ydacHUKaMu» [56].

3riIHO 3 TOJOXKEHHAMHU 4. 2-3 3a3HAYE€HOro 3aKOHY «roCHoapChbKUMU
TOBApPUCTBAMHM IIUM 3aKOHOM BHU3HAIOTHCA IMIANPUEMCTBA, YCTAaHOBH,
oprani3ailii, CTBOpEHi Ha 3acajaxX yroau PUINIHUMHE 0CO0aMH 1 TpOMaIsTHaAMU
NUIIXOM O00'€eTHAHHA iX MaiiHa Ta NIANPUEMHHUIBKOI TISJIBHOCTI 3 METOIO
ollepkaHHS MPUOYTKY. Jl0 TocmomapChbKUX TOBAPHWCTB HAJEXKaTh: aKI[IOHEPHI
TOBapUCTBA, TOBAapHUCTBA 3 OOMEXKEHOIO BIAMOBIAAJIBHICTIO, TOBApHUCTBA 3
JI0IATKOBOIO BIAMOBIJANIbHICTIO, MMOBHI TOBAapUCTBA, KOMAaHJAUTHI TOBApUCTBA»
[56].

TakuMm 4MHOM, y TaHOMY BUIAJKYy HWIETHCS MPO yCl BUAU TOCHOAAPCHKUX
TOBapUCTB, 30KpeMa AaKIIOHEpPHI TOBAapHUCTBAa, TOBApHUCTBA 3 OOMEXEHOIO
BiJIMOBIJAJIbHICTIO, TOBAapUCTBAa 3 JOJATKOBOI BIAMOBIJAJIBHICTIO, MOBHI
TOBapUCTBA, KOMAaHJIUTHI TOBAPUCTBA, 32 YMOBHU, 10 Y 1X CTAaTYTHOMY KariTali
oinbiie 50 BiACOTKIB aKIliil (4aCTOK) HaJieXKaTh JAEprKaBi.

(2) m. 1" u. 6 c1. 36 3akony Vkpainum «IIpo 3amoOiranHs Kopymuii» —
«oco0u, y BJIACHOCTI SKHX MepeOyBarOTh akilii aKIiOHEPHOr0 TOBApUCTBA —
pe3ugeHTa YKpaiHu, CyKylliHa HOMIHaJIbHA BapTICTh AIKUX He mepeBuinye 0,25
MPOKUTKOBOTO MIHIMYMY, BCTAHOBJIEHOTO JJIsl Mpale3narHux ocid Ha 1 ciuHs
pOKy, B sikoMy oco0a mpu3HaueHa (oOpaHa) Ha moOcaay, Ta CYKYIHO HeE
MEePEeBUIIYIOTh 5 BIJICOTKIB TOJIOCYIOUMX aKIliii TOBapucTBa». AHaji3 IbOTO
MOJIOKEHHSI JJ03BOJISIE BUOKPEMUTHU JIEK1JIbKa YMOB HOTO 3aCTOCYBAHHS:

a) WIeThcs MPO aKlii BUKIIOYHO aKIIOHEPHOTO TOBAapUCTBA, a HE OyIb-
SKOTO 1HIIIOTO TOCcToAapchkoro ToBapuctBa. ¥ 4. 1 cr. 3 3akony Ykpainu «IIpo
aKI[IOHEPHI TOBAapUCTBa» BCTAHOBJEHO, IO «aKI[IOHEPHE TOBAPHCTBO — II&
rocrogapchbke TOBAPUCTBO, CTATYTHUM KaITiTaa SKOTO MOAIJICHO HAa BU3HAYCHY
KIJTBKICTh YaCTOK OJHAKOBOi HOMIHAJIbHOI BapTOCTI, KOPMOPATHUBHI TpaBa 3a
SKUMHM TIOCBIMUYIOThCA akuisiMu» [47]. Takum YuHOM, OOOB’SI3KOBOIO €

oprani3aiiiHo-mpaBoBa ¢opMa came aKI[iOHEpHE TOBAPUCTBO;
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0) akiioHepHE TOBApUCTBO Mae OyTH pe3ujeHToM YKpainu. Bumoru no
BU3HAUEHHS 0COOM pE3UJCHTOM YKpaiHM BCTAHOBIEHO IOJOXKEHHSIMU
[TonatkoBoro xonekcy Ykpainu [45]. Tak, Bianosigno go mm. 14.1.213 m. 14.1
cT. 14 IlomarkoBoro xKojekcy YKpaiHu «pe3uAeHTH — I1€: a) IOPUANYHI 0COOU Ta
iX BigOKpemJieHI 0co0Hu, fAKI yTBOPEHI Ta MPOBaIiITh CBOIO MiSJIBHICTD
BIZIMOBITHO JIO 3aKOHOMABCTBA YKpAaiHM 3 MICIE3HAXOMKECHHSIM SK Ha Ti
TEPUTOPIi, TaK 1 3a il Mexkamu; 0) JUIIOMATHYHI MPEACTABHUIITBA, KOHCYIbCHKI
yCTAHOBU Ta iHII OQiliiiHI MpeACTaBHULITBA YKPaiHHU 32 KOPJOHOM, KI MAlOTh
JUTIJIOMAaTUYHI MPUBLIET Ta IMyHITeT; B) (i3uuHA 0co0a — pe3UCHT — Pp13UdHa
oco0a, sika Ma€e Miclie MPOKUBaHHA B YkpaiHi» [45]. TakuMm 4MHOM, aKIiOHEpHE
TOBAapUCTBO, SKE YTBOPEHO Ta TPOBAAUTH MisJIBHICTE YKpaiHu 3
MICIIE3HAXO/DKCHHAM SIK Ha ii TepuTopii, Tak 1 3a il MeKaMH € PE3UJICHTOM
VYkpainu;

B) BU3HAUYEHO BEPXHS MEKa BapTOCTI TOJIOCYIOUMX aKIiH y aKI[IOHEPHOMY
TOBapUCTBI — TaK «CyKylHa HOMIHaJbHa BapTiCTh AKUX He mnepesumye 0,25
MPOXXUTKOBOTO MiHIMYMY, BCTAHOBJICHOTO ISl Mpale3aaTHUX ociO Ha 1 ciuHg
POKY, B sskOMy oco0a npusHadeHa (oOpaHa) Ha mocaay». Cranom Ha 2025 pik,
3T1IHO 3 TOJIOKEHHSMU CT. 7 3akoHy Ykpainu «lIpo JlepkaBHuii OrOmXeT
VYkpainu Ha 2025 pik» [58], 3 01 ciung 205 pokKy NpOXKUTKOBUN MIHIMYM JUIS
npare3aaTHux ocid cranoBuTh 3028 rpH., TAKUM YUHOM, CYKyITHa HOMiHaJIbHa
BAPTICTh aKW1il He Mae nepeBulyBaTu 757 rpH. Takum 4uHOM, y 3B’SI3KY 3 THUM,
[0 BU3HAUE€HA CyMa € HE3HAYHOIO, 0COOH, K1 BOJIOJIIOTH aKI[IIMU CYKYITHOIO
HOMIHQJIBHOIO BapTICTIO BUKJIIOYAIOTBCSA 3 TMEpeiky ocid, Ha SIKHuX
MOIIUPIOIOTHCS BUMOTH IIOAO 3amo0iraHHs KOH(IIIKTY 1HTEpECiB Y 3B A3KYy 3
HasIBHICTIO B 0COOM MIiANPUEMCTB YH KOPTIOPATUBHUX TIPAB;

I) BCTAHOBJEHA CYKYyIHa 4YacTKa TOJIOCYIOUMX aKIid y BIACOTKax 0
CTATyTHOTO KariTaly aklliOHEpHOTO TOBApUCTBA — HE MEPEBULIYIOTH 5 BIJCOTKIB
roJIOCYIOYMX aKIliii ToBapucTBa. Y MOJOXKEHHAX 1. 4 4. 1 cT. 2 3akoHy YKpaiHu
«IIpo akiioHepHi TOBapUCTBa» BU3HAYEHO, IO «TOJOCYyIOUYa aKIlis — Oyab-sKa

aKIlisi, M0 HaJa€ MPaBO CBOEMY BJIACHUKY a00 1HIIN YMOBHOBa)KEHIW 0C0O01
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OpaTu y4yacTh Ta TOJIOCYyBaTH Ha 3arajbHUX 300pax, KpiM akilii, 3a SKOIO
3aKOHOM a00 y BCTAHOBJIEHOMY 3aKOHOJABCTBOM TOPSJKY BCTaHOBJIEHO
3a00pOHY KOPUCTYBaHHS TakuM npaBom» [47]. Takum 4uHOM, y 3B’SI3KYy 3 THUM,
110 BM3HAYEHA CYKYIIHA YacTKa TOJOCYIOUMX aKllii € HEe3HaYHOl0, 0COOH, SIKI
BOJIOJIIOTh aKIIsIMA CYKYITHOIO HOMIHAQJIBHOIO BapTICTIO BUKIIOYAIOTHCS 3
nepeniky oci0, Ha SIKMX MOIIUPIOIOTHCS BUMOTH MIOJO0 3aM00iranHs KOHMIIKTY
IHTEpEeCiB y 3B’S3KYy 3 HasBHICTIO B 0COOM MIANPHEMCTB YU KOPIOPATUBHUX
npas.

(3) m. 2 4. 6 ct. 36 3akony Ykpainu «IIpo 3amoOiraHHs Kopymii» —
«JIenyTaTu MicUeBUX paj (KpiM THUX, 5Kl 3A1ACHIOIOTh CBOI MOBHOBAXKECHHS Y
BIJIMOBIAHIN pajl HAa MOCTIHHIA OCHOB1». Y BIAMOBIAHOCTI O MOJOXEHb 4. |
cT. 2 3akony Ykpainu «IIpo crtaryc gemyrtaTiB MmicieBux paa» [72] «uaemyrtar
CUIbCHKOI, CEJUIIHOI, MICBKOI, palloHHOI y MICTi, palOHHOI, 00JlacHOI paju
(mami — gemyTaT MICLIEBOI pajiv) € NPEACTABHUKOM 1HTEPECIB TEPUTOPIaIbHOI
rpoMajy ceia, CeJMIIa, MicTa 4YM iX TpoMaj, SKuil BianoBigHo 10 KoHcTuTyIii
VYKkpaiHu 1 3aKOHY IpO MICUEBI BUOOpPU OOMpPAEThCS HA OCHOBI 3arajbHOTO,
PIBHOTO, MPSIMOTO BUOOPUOTO MpaBa HUIIXOM TAEMHOIO TOJIOCYBaHHS Ha CTPOK,
BcTaHoBieHUN KoHctutyniero Ykpainu» [72]. OTxe, nenyTar MiclieBOi pajau €
NpEICTABHUKOM JKUTEIIB TEPUTOPIaIbHOI FPOMAJIU, IKUMH BiH OyB 0OpaHuii, Ta
YJIEHOM BIAMOBIAHOI paau, NEMyTaTOM SIKOi BiH €.

3arajomM JemyTaT MICIEBOi paju TMOBUHEH 3JI1HCHIOBAaTH 3aXO[H,
CIIpSIMOBaHI Ha BTUICHHS Ta 3aXHUCT 1HTEPECiB TEPHUTOpPialibHOI TPOMaaH, Y
3B’SA3KY 3 LIUM, € I[IJIKOM OOTPYHTOBAaHUM MOIIUPEHHS HAa HUX MOJI0KEHb 3aKOHY
VYkpaiuu «IIpo 3anmo0iranHs KOpyImI(ii» 3arajoM Ta BUMOT I0JI0 3amo0iraHHs
KOH(UIIKTY 1HTEpECiB y 3B’S3Ky 3 HASBHICTIO B 0COOM MIANPHEMCTB YU
KOPTIOPATUBHUX MPaB 30Kpema.

Pa3zom 3 TuMm, 3Bakaroum Ha TOW (aKT, IO AEMyTaTH MICIEBUX paa He
OTPUMYIOTH 3apOOITHOT TIJIaTH 3a dYac 3JIMCHEHHS CBOiX TTOBHOBaXXEHB
NOLIMPEHHS HAa HUX BUMOT y YacTHHI 3ano0iraHHsi KOHQIIKTY 1HTEpEcCiB Y

3B 3Ky 3 HAABHICTIO B OCOOW MIAMPUEMCTB YU KOPHOPATUBHUX IPAB MOXKE



43
MPU3BECTH JI0 HEMPOIMOPIIMHOTO OOMEXKEHHS iX MpaB Ta IHTEPECiB, OCKIJIbKH
JUISE HUX HasABHICTh NIJANPUEMCTB Ta/ab0 KOPHMOPATUBHUX MpaB MOXe OyTH
€IUHUM JKEPEIIOM JOXOMY.

BpaxoByrouu 11€ y KOHTEKCT1 IIbOTO JOCIIKEHHS BaXKJIMBUM € BU3HAUCHHSI
MOMEHTY BUHUKHEHHS Ta MPUMMHEHHS MOBHOBAXKEHB JIETyTaTa MICIIEBOI pajiu,
a TaKOXK PO3MEKYBaHHs JICMyTaTiB MICIIEBUX paJ HA THX, IO 31HCHIOIOTH Ta Ha
THUX, 110 HE 3/1IHCHIOIOTh CBOT MOBHOBAXXEHHSI Yy BIIMOBIIHINA pajil Ha MO CTIHHIN
OCHOBI.

CTOCOBHO BUHHMKHEHHS Ta MPUNUHEHHS MOBHOBAXXEHbB JeINyTaTa MiClEeBOi
panu HeoOX1/IHO 3a3HAUYUTH HACTYITHE.

3a 3araJlbHUM IMPABUJIOM, BCTAHOBJIECHUM IIOJIO)KEHHAMHM 4. 1 cT. 4 3akoHy
VYkpainu «IIpo craryc aemyrariB MmiciieBUX paa» [72], aenyraT MicleBoi paau
HaOyBae CBOiX MOBHOBaXEHb B pe3yjbTaTli 0OpaHHs BiAMOBIAHO 10 Bubopyoro
Kozekcy Ykpainu [6]. BogHouac, KOHKPETHUM MOMEHTOM Yy 4aci, 3 SIKUM
MOB’SI3yETHCSl MMOYATOK BUKOHAHHSA MOBHOBAXXEHB JIeNyTara MIiCLIEBOI paau, y
BIJIMTOBITHOCTI /10 MOJIOXKEHB 4. 2 cT. 4 3akony Ykpainu «Ilpo cratyc gemyratiB
MICIIEBUX paj» € JIeHb BIAKPUTTSA MEpIIoi cecii BIAMOBIAHOI paad 3 MOMEHTY
OQII1{HOTO OroJIOIIEHHS MIJCYMKIB BHOOpPIB BIANOBIJHOI TEPUTOPIaIbHOIO
BHOOPUOIO KOMICIEIO.

[IpUunuHsIIOTHECS MOBHOBAXKEHHS JEMyTaTiB MICIEBUX paja, 3TIIHO 3
NOJOXKEHHSIMHU 4. 2 cT. 4 3akoHy Ykpainu «lIpo craryc nemyTariB MiCLiEBHX
paa», TaKOXK y KOHKPETHUNW MOMEHT Yy 4acTi, a caMe JIeHb BIAKPUTTS MEpIIOoi
cecii 1i€l paau HOBOTO CKJIMKaHHSA [6]. TakuM YMHOM TakKoX 3a0e3MedyeThCs
oe3nepeObiline PyHKIIOHYBaHHS OpTaHiB MICIIEBOTO CAMOBPSTyBaHHS.

3BICHO, IO TYT CJIIJ] BpaXOBYBAaTH MOXKJIMBICTh TOCTPOKOBOTO MPUITUHECHHS
MOBHOBAXXEHbD JIEMyTara MiCIIeBO1 paau abo pajau, 10 CKIaay siKkoi Horo o6paHo.
Tak, y 4. 1 ct. 5 3akony VYkpainu «lIpo craryc aemyTariB MICIIEBUX paa»
BCTAHOBJICHO, IO «ITOBHOBAXXKCHHsI JIEMyTaTa MICIIE€BOI paau MPUIHHSIOTHCS
JOCTPOKOBO 3a HAsIBHOCTI TEpeIYeHUX MiJICTaB, 3aCBIAYEHUX OQIIIHHUMHU

JOKYMEHTaMH, 0e3 TPUUHATTSA pIIIEHHS BIANOBIAHOI paau y pasi: 1) Horo
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BiIKJIMKAaHHS 3a HApPOJHOK 1HIIIATUBOK Y BCTAHOBJIEHOMY IIUM 3aKOHOM
NOpSIAKY; 3) IpUIIUHEHHS Ooro rpoMaisiHcTBa YKpainu a00 BUi3ly Ha MOCTIiiHE
NPOXXKMBAHHS 3a MeX1 YKpainu; 4) o6panHs abo mpuU3HAUYCHHs HOTO HA MOCanty,
3aWHATTSA sikoi 3rigHO 3 KoHcTuTyIiero YKpaiHuM 1 3aKOHOM HE CyMICHE 3
BUKOHAHHSM JICMTYyTAaTChKUX IMMOBHOBAXXEHB; 5) 0OpaHHS HOTO AEMyTaTOM 1HIIO]
MicileBoi paau; 6) BU3HAHHA HOTO CyAOM Hemie3maTHUM abo Oe3BICHO
BiJICyTHIM; 7) HaOpaHHS 3aKOHHOT CHJIM OOBHHYBAJIbHUM BHPOKOM CYIY, 32 SKUM
MOT0 3acyIKeHO /10 T030aBIeHHS BOJIi, a00 HaOpaHHs 3aKOHHOI CHIIM PIIICHHSAM
CyNy, SKUM MOTO MPUTATHYTO J10 BIAMOBIAAIbHOCTI 32 BUMHEHHS KOPYIIIHHOTO
NpaBoNOpyIIeHHsT a00 MPaBOMOPYIICHHS, IOB’S3aHOTO 3 KOPYIIi€, Ta
3aCTOCOBAaHO NMOKapaHHS a00 HAKIIAJEHO CTATHEHHS y BUA1 M030aBIeHHS IIpaBa
3aiiMaTu mocagu abo 3aliMaTHCd JISIBHICTIO, IO IOB’s3aHI 3 BUKOHAHHSIM
yHKuil nepkaBu abo MiCIEBOro caMOBpsAAyBaHHs; 7') HaOpaHHS 3aKOHHO]
CUJIU PIIIEHHSM CYAY NPO BU3HAHHS HOTO aKTHBIB YK aKTUBIB, HAOYTHX 3a M10TO
JOPYUYCHHSIM I1HIKMH ocobaMu abo B 1HIIMX IependadyeHux crarrero 290
[{uBLTEHOTO TIPOIIECYaTBHOTO KOJCKCY YKpaiHM BUITAAKaX, HEOOTPYHTOBAHUMHU
Ta X CTATHEHHS B JOX1J AepkaBu; 8) ioro cMepTi» [6]. Yci 3a3HaueH1 MiaCTaBU
3YMOBJICHI KOHKPETHHUMHU HOPUAWNYHUMH (PakTamu, SKi HACTAIOTh y BHUMAJKaX,
nependayeHux 3aKOHOM. [HIIMMM CI0Bamu, 11 MiJICTABU € HEBIABOPOTHUMH, Y
3B’S3Ky 3 UMM aBTOMAaTUYHO MPHU3BOAATH 10 JOCTPOKOBOTO MPUIUHEHHS
NOBHOBAXXEHb JIENyTaTa MICUEBOI pajil, OCKUIbKH, HAaBITh, HE MEpea0aYaeThCs
NPUWHATTS PIIICHHS BiMOBIAHOT pajau 3 ILOTO MPUBOLY.

VY 4. 2 ct. 5 3akony Ykpainu «IIpo craryc nenmyrariB MiCIIeBUX pajy TaKOXK
nependavaeTbCs, IO «IMOBHOBAXKEHHS JeMyTaTa MICIIEBOT paadl MOXKYTh
MPUMTUHSITUCS TOCTPOKOBO TAKOXK 32 PIIICHHSIM BiAMOBITHOI paau y 3B 3Ky: 1) 3
HaOpaHHSIM 3aKOHHOI CHUJIM OOBHHYBAJbHUM BHUPOKOM CYyIy, 3a SKUM HOTO
3aCy[K€HO [0 TIOKapaHHs, HE IMOB'S3aHOTO 3 TMO030aBJICHHIM BOJi; 2) 3
OCOOMCTOIO 3asBOIO JIemyTara MICIEBOI paau TMpo CKIAJACHHS HUM
NEeMyTaTChbKUX TIOBHOBaXE€Hb; 3) 3 HECIUJIaTOK aJIMEHTIB Ha YyTPUMaHHS

JTUTUHHU, 10 TIPU3BEa 10 BAHUKHEHHS 3a00pPTOBAHOCTI, CYKYITHUM PO3MIip SIKOT
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MEePEBUIIYE CYMY BIAMOBIAHMX ILIATEXIB 3a JABAHAAIATH MICAIIB 3 JHS
npen’ siBICHHS BUKOHABYOTO JOKYMEHTA JI0 MPUMYCOBOTO BHUKOHaHHS» [6]. I3
3MICTY LIUX I1/ICTaB BOAYA€THCs, IO YC1 BOHU 3yMOBIIOIOTh TPUNHHSATTS PIIICHHS
BIJIMOBITHOI paau MpO JOCTPOKOBE NMPUMHUHEHHS MOBHOBAXKEHb JEMyTaTa Ta
BUMAararoTh JOJaTKOBOTO 3’ SICyBaHHS 1 BCTAHOBJICHHS IMIACTaB IS TPUTIHHCHHS
MMOBHOBAXXEHB JICMTyTaTa MiCIIEBOI paju.

[linctaBu [a5si  AOCTPOKOBOIO  MPUIMMHEHHS paad  BU3HAYAIOTHCS
nosokeHHs MU 3akoHy Ykpainu «IIpo MicueBe caMOBpsiAyBaHHS B YKpaiHi»
[67]. Tak, 3rigHO 3 TOJNOXEHHSIMH Y. 1 cCT. 78 3a3HaueHOro 3aKOHY
«ITOBHOBA)XEHHS CLILCHKOI, CEIHUINHOI, MIChKOi, palOHHOI B MiCTI, pallOHHOI,
00J1acHO1 pagu MOXYTh OyTH JOCTPOKOBO MPUIMHEH] Y BUNIaJIKax: 1) K110 paja
npuifHsa pimeHHs 3 nopyuieHHaM Konctutyiii YkpaiHu, IOro Ta 1HIIUX
3aKOHIB, MNpaB 1 CcBOOOJA TpoMajJsiH, ITHOPYIOYM IMPU I[BOMY BHUMOTH
KOMIIETEHTHUX OpraHiB NpO NPUBEACHHSA LUX PIIMIEHb Y BIAMOBIAHICTH 13
3aKOHOM; 2) SIKIIIO CeCii paau He TPOBOASATHCS 0€3 MOBAXKHUX MPUUYUH Y CTPOKH,
BCTAHOBJICH1 IIUM 3akOHOM, a00 paja HE BHUPILIYy€ NUTaHb, BIIHECEHUX IO i
BijjaHHs; 3) mepenbadeHux 3akoHamu YkpaiHu «I[Ipo BiMCHKOBO-IIUBIIbHI
anMiHicTpauii», «IIpo mpaBoBHil pekUM BOEHHOTO cTaHy» [67].

OTxe, TOBHOBAXEHHS JemMyTaTa MICIEBOi paaud BUHHUKAIOTH 3 JHSA
BIJIKPUTTS MEPIIOT cecii HOBOOOpPAHOT pajv, a MPUNUHSIIOTHCS B IEHb BIAKPUTTS
nepiioi cecii Ii€i * pagd HOBOTO CKJIMKaHHS abo0 y pasl JOCTPOKOBOTO
NPUMUHEHHS TOBHOBAXKEHb JIEMyTaTa MiCIeBOi paau abo JOCTPOKOBOTO
MPUIMTUHEHHS TOBHOBAXXEHDb BIAMIOBIHOI paju.

CTOCOBHO pO3MEXYBaHHS JIeNyTaTiB MICHEBUX paJ Ha TUX, IO
3M1ACHIOIOTH Ta HA THX, 1[0 HE 3/[1IICHIOIOTh CBOI TOBHOBAXKCHHSI y BiAMOBITHIN
paal Ha MOCTIMHIA OCHOBI HEOOX1AHO 3a3HAUMTHU HAcTynHe. BiamoBigHO a0
nojioxkeHb 4. 1 c1. 6 3akony Ykpainu «IIpo craryc aemyTariB MiClIEBUX paa»
«JIermyTaT MICIIEBOI paau 3JIMCHIOE CBOI MOBHOBAaXXCHHS, HE MOPHUBAIOYHU 3
BUPOOHNYOI0 a00 ciTy>k00BOIO AisbHICTION [72]. I]e 3akoHO1aBYE MOJIOKEHHS 1

€ 3arajioM MiJCTaBOIO JUJIS TOTO, IO JAEMyTaTH MICIEBHUX pPajJ MICTIThCSI Y
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nepesik ocid, Ha SKUX HE TMOIMMUPIETHCS BUMOTM B YacTHHI 3amoOiraHHs
KOHQJIKTY 1HTEpPECIB y 3B’A3Ky 3 HasBHICTIO B OCOOM MIJANMPUEMCTB UH
KOPITIOPAaTUBHUX IPaB.

[Topsaa 3 muM, mojoxeHHs MU 3akoHy Ykpainu «lIpo craryc memyraris
MICIIEBUX paj» nependadeHo, Mo y NeBHUX BUIMAAKAX JEMYyTaTH MICLUEBUX paj
MOXYTh 3[1MCHIOBATH CBOi MOBHOBAa)XEHHS y BIJMOBIAHIN paai Ha MOCTiHHIN
OCHOBI. [HIIUMU cllOBaMHM, Taki AEMyTaTu MOpsj 13 3A1MCHEHHs MTOBHOBaXKEHb
JEIMyTaTiB MICIIEBUX pajJ TAKOX BUKOHYIOTH IHII TOBHOBaXKCHHS, MOB’sI3aHI
30KpeMa 13 opraHizalmiiHUM 3a0e3redeHHsAM (QYHKI[IOHYBaHHSAM BIAMOBIIHOI
panu, ii amapary, MiAroToBKa, opraHi3allis Ta MPOBEJASCHHS CECli BIAMOBIIHOI
panu Tomo. Taki jgenyTaTu 31MCHIOIOThH MOBHOBAXXEHHSI, IOB’s3aHl 3
BUKOHAHHAM (PYHKIIIH MICIIEBOTO CaMOBPSIlyBaHHS.

3riHO 3 MOJOXKEHHSAMHU 4. 2 cT. 6 3akoHy Ykpainu «lIpo craryc aemnyraris
MICIIEBUX paa» 0 TaKUX JEeNyTaTiB MICHEBUX pajJl HajlexarTh JENyTaTd, IO
oOpaHi cekperapeM, rojloBO0 a00 3aCTYMHUKOM TOJOBH BIAIMOBITHOI paju.
Kpim Toro, 3riiHo 3 monoxkeHHsMU 4. 3 cT. 6 3akoHy Ykpainu «Ilpo craryc
JIeTyTaTiB MICIIEBUX paJi» Ha MOCTIHHIN OCHOBI1 3a PIIICHHSAM BiMOBIAHOI paau
(3oxkpema, obnacHoi, KuiBcbkoi Ta CeBacTOMOJMbCHKOT MICBKMX paja) TaKOXK
MOXYTh MpallOBaTH JeNyTaTH, M0 OoOpaHl TOJOBAMU MNOCTIMHUX KOMICIA 3
MUTaHb OIOIKETY.

JenyTtatu, 1m0 NOpauiolTh y BIAMNOBIAHIA pajal Ha MOCTIHHIA OCHOBI,
OTpUMYE 3apOo0ITHY IJIATYy 332 PaXyHOK KOIITIB MICIIEBOTO OIOMXKETY, y 3B SI3KY 3
YUM, Ha HUX TMOIIUPIOIOTHCS MOJ0KEeHHS 3akoHy Ykpainu «Ilpo 3amobGiranus
KOPYMLIi» K Ha MOCAJI0BUX 0CI0 MICIIEBOTO CAMOBPSyBaHHS.

Bnacnigok mporo, Ha aemyTariB, IO MPaliOOTh Yy BIAMOBIAHIA paal Ha
MOCTIMHIM OCHOBI, MOMIMPIOIOTHCA 1 BUMOTH B YaCTHHI 3a00iraHHs KOHQIIIKTY
IHTEpeCiB y 3B 3Ky 3 HasBHICTIO B OCOOM MIANPUEMCTB YU KOPHOPATUBHUX
npaB, nependadeHi moysokeHHsAMU cT. 36 3akony Ykpainu «IIpo 3amobiranHs

KOPYIIIIIT».
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(4) m. 3 4. 6 ct. 36 3akony Ykpainu «IIpo 3amoOiraHHs KOpymIlii» —
NOMIYHUKU-KOHCYJIBTAHTH  HApOJHUX JIEMyTaTiB  YKpaiHW, MpaliBHUKU
cekpetapiartiB ['onosu BepxoBuoi Paau Ykpainu, [lepuioro 3actynuuka ['onoBu
BepxoBHoi Panu Ykpainu ta 3actynHuka l'omoBu BepxoBHoil Panu Ykpaiuu,
NpaliBHUKH CEKpeTapiaTiB JEMyTaTChbKuX (Qpakiiil (JemyTarchbKux rpymn) y
BepxoBnit Pani VYkpainu, ocoOu, 3a3HaU€HUX y MIANYHKTI «K» MYyHKTY |
YacTMHU Mepuioi crarTi 3 1mporo 3akoHy (KpiM oci0, 3a3HaY€HUX B I1HIIUX
HiAMYHKTaX TyHKTY 1 a00 MiANYyHKTY «a» MyHKTY 2 4YacTHUHU MepIioi ctarTi 3
IbOTO 3aKOHY)». Y 1IbOMY MYHKT1 OHOYACHO 00’ €IHYIOThCA JEKLIbKa MOCa,
K1 CJI1J OKPEMO OXapaKTepU3yBaTH:

a) TIOMIYHUKHU-KOHCYJIBTAaHTH HApOJHUX JenyTariB  YkpaiHu. Y
BiMOBIAHOCTI J10 TMoJiokeHb 4. 1 cT. 34 3akony VYkpainum «IIpo craryc
HapOJHOTO JAenyTaTa YKpaiHW» «HapOAHUM AEmyTaT MOXE MaTh 10 TPUIALSATH
OJTHOTO MOMIYHUKA-KOHCYJBTaHTa, IPABOBHUI CTATYC 1 YMOBH AISNIBHOCTI SKHUX
BU3HAYAIOThCS LIUM Ta IHIIMMU 3aKOHAMM Ta NPUUHATUM BiANOBIAHO 1O HUX
[TonoxxeHHSIM MOpO TNOMIYHUKA-KOHCYJIbTaHTAa HApOJHOrO JemyTaTa, sKe
3aTBepIKy€eThcsl BepxoBHow Panoro Ykpainm» [73].

I3 3micty IlonoxkeHHd PO MOMIYHHUKA-KOHCYJIbTaHTa HAPOJAHOTO JenyTara
VYkpainu, 3arBepaKeHOTro TmocTaHoBol0 BepxoBuoi Pamu VYkpainum Bij
13.10.1995 Ne 379/95-BP [62] BOauaeThcs, 1[0 TOMIYHHK-KOHCYJIBTAHT
3M1MCHIOE JIOTIOMIXKHI Ta O0O0CIyroByw4l (QYyHKIII CTOCOBHO KOHKPETHOTO
HapOJHOIro JenyTrara YKpaiHM. 3 ypaxyBaHHSM LbOTO, 3a CBOEI IPABOBOO
IPUPOJIOI0 TOMIYHUKU-KOHCYJIBTAHTH € MAaTPOHATHUMHU CIIY>KOOBIISIMH.

Xoua y MOJOKEHHSIX CHeliallbHUX aKTiB, 30Kkpema 3akoHl Ykpainu «lIpo
CTaTyCc HapoAHOro naemyTata Ykpainu» Ta IlojlokeHHI Npo NOMIYHHKA-
KOHCYJIbTaHTAa HApOAHOIO JeIyTara YKpalHW, 3aTBEPIKEHOI0 IMOCTAHOBOK
BepxoBnoi Panu VYkpainu Big 13.10.1995 Ne 379/95-BP npo une npsiMmo He
3a3HauaeTbCca. BoaHouac, y monoxeHHsX 4. 1 cT. 92 3akony VYkpainu «IIpo
JIep’KaBHY CIy>X0y» BU3HAYEHO, IO «J0 MOcaj] MaTpOHATHOI CIyKOU Halex aTh

nocaad pajJHUKIB, TOMIYHHMKIB, YIMOBHOBaXXCHUX Ta TMpec-cekperaps



48
[Ipesunenta Ykpainu, npaiiBHUKIB cekpeTrapiariB TosoBu BepxoBHoi Panu
Vkpaiau, i#oro Ilepmioro 3acTymHMKa Ta 3acTyNHUKA, MPalliBHUKIB
CeKpeTapiaTiB AenyTaTchbkuX (pakiiil (qemyrarcekux rpyn) y Bepxosuiit Panui
VYkpainu, mpaiiBHUKIB NarpoHaTHUX ciayx0 IIpem’ep-minicTpa VYkpainu Ta
inmux uieHiB Kabinery MinicTpiB VYkpaiHu, NOMIYHHKIB-KOHCYJIbTAHTIB
HAapOJHUX JENMyTariB YKpaiHu, MTOMIYHHKIB Ta HAYKOBUX KOHCYJIBTAHTIB CY/IiB
Koncturyniinoro Cyny VYkpaiHu, NOMIYHUKIB CYJJIB, a TaKoX IIOCaJH
MaTPOHATHUX CIYXKO B IHIIMX JAepkaBHUX opra”Hax» [59]. Takum uwunHOM,
JOCHIJDKYBaHI TOCaJM TOMIYHUKIB-KOHCYJIBTAHTIB HApOJHUX JICMYTaTiB
VYKpaiHu € maTpoOHaTHUMH CIYKOOBIISIMH, @ TOMY Ha HUX I HE MOLIUPIOIOTHCS
BUMOTY B YaCTHHI 3am00iraHHsl KOHQIIKTY 1HTEPECIB y 3B’S3KY 3 HasABHICTIO B
0COOM MIANPUEMCTB YU KOPIOPATUBHUX MPaB;

0) mOpaliBHUKU CEKpeTapiaTiB AENyTaTChbKUX Qpakuiil (AenyrarcbKux
rpyn) y BepxosHiii Pagi Ykpainu — e narpoHaTHi ciyx’00Bi, K1 NPaIiO0Th Y
cekperapiari JenyTarcbkoi ¢pakiii (aenmyrarcbkoi rpynu). Hacammepen cinin
BU3HAUUTHU NPU3HAYECHHS CEKpeTapiaTy JemnyTaTchbkoi (pakiii (aemyTarchKoi
rpynu) y BepxoBniit Pani VYkpainu. Y BIINOBIAHOCTI A0 MOJIOKEHBH M. 5
[TonoxxeHHsT PO cekperaplar AenyTarchbkoi (paxiii (IemyTarchbKoi Ipynu) y
BepxosHiii Pani Ykpainu, 3atBepiskeHoro po3nopsapxeHasam ['onosu BepxoBHoi
Panqu VYkpainm Big 07.12.2020 Ne 899-k [63] «OCHOBHHUMH 3aBIaHHSIMH
cekperapiary JAenyTarcbkoi  @pakuii € 3[1iCHEeHHS  Oprasi3aiiiHo-
1HGOPMAIIHHOTO, KOHCYIBTaTUBHO-TIPABOBOTO Ta METOJAMYHOIO 3a0e3MeueHHs
JTISITBHOCTI  AenmyTarchkoi  (pakiii (gemyTtaTchbkoi Tpymnu), oOpraHizailis
NIATOTOBKM 1 MPOBEAEHHS 3aciflaHb JEMyTaTChKOi (pakuii (aemyTaTrchbKoi
Ipynu), OMpaIlOBaHHS JOKYMEHTIB, MPUUHATUX Ha 3acilaHHl JEMyTaTChKOl
¢bpakuii (memyrarcekoi Tpymu)» [63]. 3 ypaxyBaHHSIM ULbOTO MOXKEMO
KOHCTaTyBaTH, W10 NpaliBHUKU CeKperapiaTy JemyTaTchkoi (Qpakiii
(nemytarchkoi rpynu) y BepxoBHiit Pani Ykpainun BUKOHYIOTH OpraHi3alliifHi
MOBHOBAXEHHS, CIpPsIMOBaHI Ha 3a0e3Me4eHHs MISUIBHOCTI BIANOBIIHOT

JemyTaTchkoi dpakiii (nenyrarcbkoi rpynu) y Bepxosnuiit Paxi Ykpainmu.
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Y cBOW depry TmpaliBHUKH CeKpeTrapiary JenyTarchbkoi dpakiii
(memyTarcbkoi Tpynu) y Bepxosuiii Pani VkpaiHu 3a CcBO€H IpaBOBOIO
OPUPONOI0 € TATPOHATHUMHU CHYXOOBISAMH, OCKUIBKM 1X JISUIBHICTH
CripsiMOBaHa Ha  3a0e3Me4YeHHs  JisNIbHOCTI  iHmUMX  cy0’ekTtiB. lle
HiATBEPAKYETHCA 1 MOJOKEHHIMU YUHHOTO 3aKOHOAABCTBA. TakK, y MOJ0KEHHAX
4. 1 cT. 92 3akony Ykpainu «IIpo nepxaBHy city>k0y» BU3HAYEHO, IO «J0 NOCa]
MaTpoOHATHOI CIYXOM HajiekaTh MOCaJu, 30KpeMa MpalliBHUKIB CeKpeTapiaTiB
I'onosu BepxoBHOi Pagu Ykpainu, ioro Ilepmoro 3actynHuka ta 3aCTyIIHUKA,
MpaIiBHUKIB CeKpeTapiaTiB JeNnyTaTChKUX (pakiii (1enyTarcbKuxXx TpyIll) Y
Bepxosniit Pagi Ykpainu ...» [59].

HonatkoBo y m. 13 IlosiokeHHs mMpo cekperapiaT AenyTarcbkoi (pakiii
(memyrtarchkoi rpynu) y BepxoBuiit Pagi  Vkpainu, 3aTBepaKeHOTO
posnopsxkeHHam ['onoBu BepxoBHoi Panu Ykpainu Big 07.12.2020 Ne 899-k
BCTAHOBJICHO, 10 «II0CAJM MPAI[IBHUKIB CEKpeTapiaTy AeNnyTarcbkoi (paxiii
HaJle)XaTh [0 Tocajl marpoHaTHoi ciyxOu. IlpamiBHUKM cekperapiary
JeMyTaTChKOi (ppakuii MpU3HavYaThca Ha nocaau KepiBHHKOM AnapaTy Ha 4dac
JTISITBHOCTI  JIEMyTaTchkoi  ¢pakiii  (gemyTraTrchbkoi Tpymnu), MpaiiBHUKOM
MaTpoHATHOI CHyXO0W sAKOi BOHM mpu3HaueH1» [63]. OTxke, BpaxoByIOYU
JOMOMIKHY  pOJb  MpaliBHUKM  CEKpeTapilaTy  JemyTaTchbkoi  ¢pakuii
(memytarcbkoi Tpynu) y BepxoBuiii Paxi VYkpainu, a Takox mnpsme ix
BiJTHECEHHS JI0 MAaTPOHATHUX CJIYKOOBIIIB, BKJIIOUEHHS iX J0 Mepesiky ocio, Ha
SAKUX HE MOIMHUPIOIOTHCS BUMOTH Y YaCTHUHI 3aro0iraHHsl KOHQIIIKTY 1HTEpECIB Yy
3B’S3Ky 3 HAsBHICTIO B 0COOHM MIANPUEMCTB YU KOPIOPATHBHUX TIpaB €
OOTIPYHTOBAHUM;

B) ocoOu, 3a3HayeHl y nm. «k» m. 1 4. 1 ct. 3 3akony VYkpainu «IIpo
3anmo0iraHHs KOPYMIlii» — 1€ «WieHH npaBiainHg QoHAy 3araabHO000B’ I3KOBOTO
JIep>KaBHOTO COIIAJILHOTO CTpaxyBaHHS YKpaiHM Ha BHUMAJIOK 0e3po0iTTH,
[Tenciitnoro dbonny, HarmsgoBoi panu Ilenciitnoro douny» [60]. IIpu usomy,
KOHKPETHU30BaHO, 10 Ha 0Ci0, 3a3HAYEHUX B IHIIUX MiANYHKTax m. 1 abGo mm.

«a» m. 2 4. 1 ct. 3 3akony Ykpainu «IIpo 3ano6iranus Kopymniii», /s MOJI0XKEHb
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4. 6 c1. 36 3akony Ykpainu «IIpo 3amoOiranHsi KOPymIii» MOMIMUPIOETHCS.
Hanpuknazn, 3rigHo 3 nm. «u» 4. 1 c¢T. 3 3akony Ykpainu «Ilpo 3amoGiranus
KOpyMIii» cy0’eKTaMH, Ha SKUX MOUIUPIOETHCS [is LBOTO 3aKOHY, € 0Cco0w,
YIIOBHOBa)XEHI HAa  BUKOHAHHSA  (yHKIIM  jgepkaBu abo  MICIEBOIO
CaMOBpSIIyBaHHS, 30KpeMa IMOCaJoBl Ta CIyX)O00BI 0COOM 1HIIHUX AEPKABHUX
opraniB, y tomy umcai Ilenciiinoro ¢onay, opraHiB Biagud ABTOHOMHOI
Pecny6niku Kpum [60], oTxe, Ha mocagoBuX Ta ciayxk00BIiB oci0 IleHciitHoro
¢boHIYy MOMIKMPIOBATUMYTHCA 1 BHMOTH B YAacTHHI 3amoOiraHHs KOHQIIKTY
IHTEpeCiB y 3B’S3KYy 3 HasBHICTIO B OCOOM MIANPUEMCTB YU KOPIOPATHBHUX
MpaB, HE3BAXKAIOUM Ha T€, MO y nn. «k» 1. 1 4. 1 c1. 3 3akony Ykpainu «IIpo
3anm00IraHHs KOpYyNUii» TakKoX 3a3HAYa€ThCS MPO OKPEMUX MOCATOBUX Ta
cayx00Bux ocib Ilencifinoro ¢houHmay.
VY miacyMKy ciij] 3a3HaYUTH, 1110 BUMOTH 3a1100iranHsl KOH(IIKTY 1HTEpECiB
y 3B’A3Ky 3 HasBHICTIO B 0COOM MIANPUEMCTB YU KOPIOPATHUBHUX MpaB
MOIIUPIOETHCS HA YITKO BU3HAUECHE KOJIO Cy0’€KTIB, HA SIKMX MOIIUPIOETHCS 1
3akony Ykpainu «Ilpo 3anoGiranHs Kopymiii», 3 OJHOYaCHUM 3aCTOCYBaHHSIM
JEKLJIBKOX CTIOCO01B — MPSMUM BU3HAYCHHAM 0C10, Ha IKUX MOIIUPIOETHCS HOTO
Jisi Ta BiJ 3BOPOTHOrO, UIJSIXOM BHU3HAYEHHA Koja 0cCi0, Ha SKUX HE

NOLIUPIOETHCA HOTO Misl.

2.2. Cnocodu 3amo0iranHs KOH(UIKTY iHTepeciB y 3B’A3KYy 3

HAsIBHICTIO B 0CO0OM MIIMPHUEMCTB YM KOPNOPATUBHUX NPaB

KoHdurikT iHTEpECiB, OB’ sI3aHMH 13 HASBHICTIO B 0COOM MIAMPUEMCTB UM
KOPIOPAaTUBHUX MPaB, BUPI3HAETHCA MPUTAMAHHOIO HOMY CHEIU(IYHICTIO, 10
3pemTo0 i 3yMOBIIIOE HEOOX1AHICTh OKPEMOTO BPEryIIOBaHHS 3aXOH1B HOro
3ano0iraHHs Ta BPEryJIlOBaHHS.

3 ogHOrO OOKY, HAsIBHICTh Y OCOOM MIANMPUEMCTB YU KOPIOPATUBHUX IPaB

Yy 3arajJJbHOMYy HOpAAKY MOXKE 3YMOBJIHOBATH BHUHUKHCHHA Y ocoon SK
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peasbHOro, Tak 1 MOTEHUIIWHOTO KOH(MIIKTY 1HTEpECiB. Y TaKOMY BHUIAJKy 10
3a3HaYeHUX 0C10 3aCTOCOBYIOTHCS 3arajibHi MoJIOKEeHHs 3akoHy Ykpainu «IIpo
3amo0iraHHs KOPYIIii».

3 1Hmoro OOKy, MIANPUEMCTBA Ta KOPIOPATHBHI MpaBa € JOCTAaTHHO
crierupigHUM 00’ €KTaMU, 110 3yMOBJIIOIOTh BUHUKHEHHS KOHQIIKTY 1HTEPECIB.
HasiBHICTh miAnpueMCTB Ta/ab0 KOPHMOpATHUBHHUX MpaB, Mependadae MOCTiiHE
BOJIOJIIHHS HUMH, a OT€ 1 BAHUKHEHHS MOCTIHHOTO KOHDIIKTY 1HTepeciB. Kpim
TOT0, BILUIMB BiJAMOBITHOI TOCAa0BOi 0COOM HA HAsABHI Y HHOTO MiAIMPUEMCTBA Ta
KOpPIIOpAaTUBHI TMpaBa € BKpall IMHUPOKHUM, IO YCKJIaaHIOE abo, HaBiTh,
YHEMOXJIUBIIIOE €(QEKTUBHUN KOHTPOJb 3a JOTPUMAHHSIM TAaKOI IMOCAJ0BOIO
0c00010 BUMOT aHTUKOPYIIIHHOTO0 3aKOHO/1aBCTRA.

AHani3 cy0’€KTiB, Ha AKUX MOLMIHUPIOIOTHCS BUMOTH 3aM00iTaHHs KOHMIIKTY
IHTEpECIB y 3B 3Ky 3 HAasBHICTIO B OCOOM MIANPUEMCTB UM KOPIOPATHUBHUX
npaB 3acBIAUye€, MO OUIBIIICTh 3 LUX CYyO’€KTIB 1 TaK HE MOXYTh CyMIilIaTH
3aWHATTS BIAMOBIAHUX MMOCAJ 3 OJIHOYACHUM 3aWHATTAM MOCaj] y BIAMOBIAHUX
NiAMPUEMCTBaX. TakuM UYHHOM, IX TPUBATHUU I1HTEpPEC 3yMOBIIOETHCS
PO3BUTKOM MIANPUEMCTB, SKUMU BOHU BOJIOJIIOTH Ta/a00 TMiJABUILECHHIM
BAPTOCTI BIAMOBIAHUX KOPIOPATUBHUX MPAB.

3 ypaxyBaHHSM IbOTO, CYyO’€KTiB, Ha SKHX MOUIUPIOIOTHCS BUMOTH
3anmo001raHHs KOH(IIKTY IHTEPECIB Y 3B’ A3KY 3 HasIBHICTIO B 0COOU MiAMPUEMCTB
Yl KOPHOPATUBHUX TMpaB BOJOAIOYM BIAMNOBIIHUMH NYOIIYHO-BIAJHUMU
MOBHOBAXXEHHIMH MOXYTh BXXKHMBAaTH 3aXO/1B, CIPSIMOBAHUX HA MiJBUIICHHSA
BapTOCTI 1X aKTUBIB, BKJIAJEHUX J0 MEBHUX MIAMPUEMCTB.

VY 3B’s3Ky 3 1UM, 3arajibHi, BCTAHOBJIEH] MOJOXEHHSAMH 3aKOHY YKpaiHu
«IIpo 3amobiranass KOPyMIlii», 3aX0AU 30BHINIHHOTO BPETYIIOBAHHS KOHQIIKTY
IHTEpECiB HE B 3M031 BPETyJII0OBATH KOH(MIIKT IHTEPECIB 3yMOBJIECHHU I HasIBHICTIO
y 0coOM MIANPUEMCTB Ta/ab0 KOPMOPATUBHUX TMPAB.

Cnig 3a3HauutH, mo y 4. 1 cT. 29 3akony VYkpainu «IIpo 3amobiranus
KOpYyHuii» nependadyeHo, 1Mo «30BHINIHE BPETYIIOBaHHS KOH(MIIKTY 1HTEpECIB

3M1MCHIOETBCS HUIIXOM: 1) ycCyHeHHs o0coOM BiJl BUKOHAHHS 3aBJaHHA,
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BUMHEHHS J1H, TPUUHATTS PIIIEHHS YU y4acTi B WOTO NPUMHATTI B yMOBax
peaJbHOr0 YW TOTCHIIMHOrO KOH(QUIIKTY 1HTepeciB; 2) 3acTOCyBaHHS
30BHIITHBOTO KOHTPOJIIO 332 BHKOHAHHSAM OCO0OI0 BIAMOBITHOTO 3aBIaHHI,
BUMHCHHSM HEIO MEBHUX JiH YU NPUMHSITTS pillleHb; 3) 0OMEXEHHS JOCTYITY
ocobu 10 meBHOI iHpopmalii; 4) neperisiay o0ciary ciykO00BUX MOBHOBaXXEHb
ocobwu; 5) mepeBeneHHsI 0co0M Ha 1HITY Mmocany; 6) 3BiIbHEHHS 0cobu» [60].

SAK110 TIIBKK HE BPaXOBYBAaTH TaKUW 3aX1]Jl 30BHIIIHBOTO BPETYIIOBAHHS K
3BUIBHEHHSI, yC1 1HII 3aX0AH Y TOBHOMY 00Cs31 HE J03BOJSAIOTH «00€330p0iTh»
KOHQJIKT 1HTEPECiB 3yMOBJIECHHN HASBHICTIO y OCOOM MiANPUEMCTB Ta/abo
KOPIIOPAaTUBHUX TPaB.

BpaxoByroun 1e y mnojoxeHHsIX 3akoHy Ykpainu «Ilpo 3amoOiranus
KOPYMIIii» JOJATKOBO TOPSAA 13 3arajJlbHUMHU TMpaBWJIaMU 3amoO0iraHHsd Ta
BpETyJIIOBaHHA KOH(JIKTY 1HTEPECIB BCTAHOBJIOIOTHCS CHeEIialbHl 3aX0Ju,
CIIpSIMOBaHI Ha 3amo0IraHHd KOH(IIIKTY 1HTEpPECIB y 3B’S3Ky 3 HasBHICTIO B
oco0M MIANPUEMCTB YU KOpHopaTUBHUX mpaB. Lli 3axoaum € cnemiaibHO
OpI€EHTOBAaHMMU CaM€ HAasBHICTh y 0C10 MIANPUEMCTB UM KOPIIOPATUBHUX IPaB,
a OT)K€, MOBUHHI MaKCUMaJIbHO €(PEKTUBHO 3a0e3ledyBaTH JOCSITHEHHS METHU
AHTUKOPYMIIIHOTO 3aKOHOIaBCTBA.

Anani3 nonoxeHb cT. 36 3akoHy Ykpainu «IIpo 3amoOiraHHs Kopymiii»
CBIYUTH, 110 MepeadadeHi B Hilt crnocoOu 3ano0iranHs KOHQUIIKTY IHTEpPECIB y
3B’S3Ky 3 HAasABHICTIO B O0OCOOM MIANPUEMCTB YM KOPIOPATUBHUX MpaB
NOJINAIOTHCA Yy 3aJIe)KHOCTI BIJI TOTO, IO camMe 3YMOBHUJIO BHUHUKHEHHS
KOH(IIKTY 1HTEpECiB Ha JIBa BUIU:

- Tl, IO 3aCTOCOBYIOTHCA y 3B 3Ky 13 HasBHICTIO Yy 0COOM MiANPUEMCTB;

- T1, IO 3aCTOCOBYIOTHCA Y 3B A3KY 13 HAsIBHICTIO y 0COOM KOPIOPATUBHUX
npas.

BuokpeMiieHHs IMX BUIB € 3aKOHOMIPHUM, OCKIJIBKH OXOILIIOE crieuiky
BIJIMOBITHO MIAMPUEMCTB Ta KOPIOPATUBHUX MpaB. [Ipu mpomy, ciig Matu Ha

yBa3i, 0 11 BUJU € CKJIAJHUMHU Ta BUPI3HIIOTHCS BJACHUMU OCOOJUBOCTSAMU.
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Cnocobu 3amoOiraHHsi KOH(QUIIKTY 1HTEpPECIB Yy 3B’SI3Ky 3 HaASBHICTIO B
0COOM MiMPUEMCTB.

[Tonoxennsimu c1. 36 3akony VYkpainu «Ilpo 3amobiranHs KOpymiii»
nependavaeTbCs JIUIIE OJUH CcHoci0 3amobiraHHs KOHQIIKTY IHTEPECiB Y
3B’S3KYy 3 HAsBHICTIO B 0COOM miAmpueMcTB. Tak, y MOJOXKEHHSX 4. 2 CT. 36
3akony Ykpainu «IIpo 3amoOiranHsi KOpymIlii» 3a3HA4aeThCs, L0 «IIepeaadya
ocobamu, 3a3HAYEHUMU y MYHKTI 1, MIANYHKTI «a» MyHKTY 2 YaCTUHH MEPIIOi
cTarTi 3 pOTr0o 3aKOHY, HAJIEKHUX IM MIAMNPUEMCTB, AKi 32 CHOCOOOM YTBOPEHHS
(3acHyBaHHs) Ta (OpMyBaHHS CTaTyTHOrO KamiTally € YHITapHUM,
31 CHIOETHCS IUISIXOM YKJIaJIeHHSI JOTOBOPY YIPaBIiHHS MalHOM 13 cy0’ €KTOM
NiANPUEMHUIIBKOT A1sIbHOCTI» [60].

TakuM 4MHOM, y pa3i HasBHOCTI Y OCOOM MiANPUEMCTB, Mepenada ix B
yIOpaBJIIHHA 1HIIIHA 0CO01 3HIMCHIOETHCS BHUKIIOYHO LUISAXOM YKJIAJIECHHSA
JIOTOBOPY YHIpPaBIIHHSI MaWHOM 13 Ccy0’€KTOM MiANMPUEMHUIBKOT HISIIBHOCTI.
IHmmx cnoco6iB nepeaadi abo 1HIIKX BUIIB JIOTOBOPIB HE MepeadadeHo.

[IpumiTHO, 1110 Y METOAMYHUX peKoMeHaaliax HanioHaabHOTo areHTcTBa 3
nutanb 3anobiranHsa kopyniii Big 03.02.2025 «Illogo 3acTocyBaHHS OKpEeMHUX
nojoxkeHb 3akoHy Ykpainu «lIpo 3amo0iranHda KOpyHUii» CTOCOBHO
3an00IraHHs Ta BPEryjJlOBaHHS KOH(IIKTY IHTEpPECIB, JOTPUMaHHI OOMEXEHb
1010 3amo0OiraHHsl KOPYMIli» Ha 0COOIMBOCTAX Mepenayl MiAMpUEMCTB yBara
HE AaKIEHTYEThCSA. 3arajoM 3a3Hau€HI METOAMYHI peKOMEHJalli MICTITh
MOCUJIAaHHS Ha 3arajbHi MmoJioxkeHHs CcT. 36 3akony Ykpainu «IIpo 3anmoGiranus
KOpYyMIlii», a B 4YacTHUHI, IO CTOCYEThCS TMepefadl MiANPUEMCTB JIUIIE
HaBOAMUTHCS MOJIOKEHHSA 4. 2 cT. 36 3akoHy VYkpainu «lIpo 3anmoOiranHs
kopynuii» [29, c. 57-58].

Ak 3a3nauvae [.J[. TlacTyx «ykJjajgeHHs HOTOBOPY YINpaBIIHHA MalHOM 13
Cy0’€KTOM MiANPUEMHHUIBKOT AISIIBHOCTI (KPIM JOTOBOPY YNPaBIiHHS IIHHUMU
narmepaMy Ta I1HMUAMU (IHAHCOBUMHU IHCTPYMEHTAMHU) 3IIHCHIOETHCS 3a
NpaBUIaMu IUBUILHOTO 3aKOHOAaBcTBa. Bianmosigno 1o cT. 1029 [HuBinpHOTO

KOJEKCY VYKpaiHM 3a JOTOBOPOM VYIPAaBIiHHA MaWHOM OJHA CTOpPOHA
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(yCcTaHOBHMK YIPaBIIiHHS) TIepeaae ApyTiid cTopoHi (yrpaBUTENIeBl) HA TEBHUMI
CTPOK MaWHO B YyIpaBIiHHS, a Jipyra CTOpOHa 3000B’s3y€TbCS 3a ILIATY
3M1MCHIOBATH BiJA CBOTO IMEHI YNpaBIiHHS [UM MaWHOM B 1HTepecax
yCTAaHOBHHUKA YIpaBJIiHHA a00 BKa3zaHOi HUM ocobu (Buromonadysaua).
[IpenMeToM IbOTO JOTOBOPY MOXKYTh OYTH MIATPUEMCTBO SIK € TUHUN MaiTHOBUIA
KOMIIJIEKC, I[IHHI TMamnepu, MailHOBI mpaBa Ta iHmeE MaitHo. Ilpu mbomy
yIpPaBUTEIEM MOXKE BUCTYIMATH CyO’ €KT MIANPUEMHUIIBKOI A1SJIBHOCTI, aje He
Cy0’€KT BIaJHUX MOBHOBAXCHBL. BaXTMBUM MOMEHTOM TaKOTO JOTOBOPY € Te,
10 BiH HE TATHE 3a CO00I0 MepexoAy MpaBa BIACHOCTI JI0 yIIpaBUTEIs HA MalfHO,
nepeaane B ynpasiinHa. Bognodac BignmoBigHo 110 cT. 1034 Kogekcy BUronu Bij
MaifHa, 0 NepelaHe B yNpaBiiHHS, HaJeXaTh YCTAaHOBHHUKOBI1 YHpPaBIIiHHS,
AKUM MOXKE BKa3zaTH B JOroBOpi ocoOyBurojgoHabypaua. lle o3nauae, 1o
yIpaBUTEIb Jl€ B IHTEpEcax CHyXOOBLs, NMPUBATHUWA 1HTEPEC SKOTO MICI
YKJIaJICHHS TAaKOTO JOTOBOPY 3aJIMIIAETHCS HE3MIHHUM. 3arajibHi Ta ClelialbHi
BUMOTHY IIOJ0 YKJIaJaHHS TaKuX JOroBOpiB BcraHoBieHI 1. 70 LuBinbHOTO
Kojekcy» [42, c. 170].

3 ypaxyBaHHSM ILILOTO, CJIIJ 3a3HAYUTH, 110 TOJ0KEHHS 4. 2 ¢T. 36 3aKOHY
VYkpaiuu «IIpo 3amoOiranHs KOpymilii» BiJICUIIAIOTh 0 MOJ0XKEHb IIUBIJIBHOTO
3aKOHOJIaBCTBA y KOHTEKCTI BU3HAYCHHS iICTOTHUX YMOB Ta MOPSAKY yKJIadaHHS
JIOTOBOPY YIPaBIIHHSI MalHOM 13 Cy0’ €KTOM MiAMPUEMHHIIBKOT TiSITBHOCTI.

3 opHoro ©OOKy, 1II€ BHUJAETHCA 3aKOHOMIPHUM, JIOTIYHUM Ta
OOTpYHTOBAHUM, OCKUJIBKH y JAHOMY BUMAJKy aHTHKOPYMIlIiHE 3aKOHOIaBCTBO
MICTUTH JulIe OO0OB’S30K 0COOM Ha YKIJIaJaHHS I[bOTO JOTOBOPY, a BXKE
peanizalis UbOTO 3AIMCHIOETBCS y TNPUBATHO-IPaBOBIM ¢GopMi, OTKe 1
pPEerymio€ThCS TOJIOKEHHSIMU LHMBUIBHOTO 3aKOHOAABCTBA. 3 1HIIOTO OOKY,
BUJAETHCS, 1[0 AHTUKOPYIIIiIMHE 3aKOHOJABCTBO IMOBUHHO OUJIBII IMOBHO
BPETYJIbOBYBAaTH TMOPSAOK Ta YMOBH YKJaJaHHS 3a3HAuYCHOTO JOTOBOPY
yIpaBJIiHHA MaWHOM 13 Cy0’€KTOM MiANPUEMHHUIIBKOI HiSUTBHOCTI, OCKIJIbKH,

HaBITh, 32 YMOBH YKJaJaHHA TaKOro JOroBOpPY MeTa 3amoOiraHHsi KOHQIIKTY
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IHTEpeCiB y 3B’SA3Ky 3 HAsIBHICTIO Y 0COOM MIANPUEMCTB MOXE HE OyTH
JIOCSITHYTOIO.

Cnocobu 3amobiranHs KOH(QIIKTY IHTEpECiB y 3B SI3Ky 3 HAABHICTIO B
ocobu kopmopaTuBHMX TpaB. HopmaTuBHe BCTaHOBJIEHHS CHOCOOIB
3amo0iraHHs KOH(QUIIKTY 1HTEpeciB Yy 3B’S3Ky 3 HasABHICTIO B 0co0u
KOPIIOPAaTUBHUX MPaB 3M1HCHIOETHCS MOJOKEHHSIMH 4. 3 cT. 36 3akoHy YKpainu
«I1po 3amobiranHs KOPYMIIii».

Tak, y 4. 3 cr. 36 3akony VYkpainum «IIpo 3amobiraHHs KOpymIii»
3a3HA4Ya€ThCS, U0 «Iepegaya 0cobaMu, 3a3HAYCHUMM Y TyHKTI 1, MIAMYHKTI «a»
NYHKTY 2 4YacTUHM mepmoi cTarti 3 1boro 3aKoHY, HaJeXHHUX iM
KOPIMOPaTUBHUX TMpPaB 3A1MCHIOETHCS B OJUH 13 TaKUX CIOCO0IB: 1) yKinaaeHHs
JIOTOBOPY VYIPaBJIIHHSA MaWHOM 13 Cy0’€KTOM MIJANPUEMHHIIBKOI isSJIBHOCTI
(KpiM JIOroBOpY yIpaBJilHHSA I[IHHUMHM ManepaMu Ta 1HIIUMHU (IHAHCOBHMU
IHCTpyMEHTaMM); 2) YKJaJE€HHA JOroBOPY IMpO YIpaBIiHHA mopTdhenem
¢biHaHCOBHX 1HCTPYMEHTIB Ta/ab0 TpOIIOBUMHU KOLITAMHU, NMPU3HAYCHUMH IS
1HBECTYBaHHA y (PIHAHCOBI 1HCTPYMEHTH, 3 1HBECTUILINHOIO (IPMOIO, KA Ma€
BUJaHy HaiioHanpHOIO KOMICi€I0 3 I[IHHUX TamnepiB Ta (OHIOBOTO PHUHKY
JILEH31I0 Ha MPOBAIKEHHS JISJIbHOCTI 3 YIpaBJIiHHS nopTdeneM (HiHaHCOBUX
IHCTPYMEHTIB; 3) YKJaJIeHHS JOTOBOPY MPO CTBOPEHHS BEHUYPHOTrO MailOBOIO
IHBECTUIIIMHOTO (OHIY MJIsI YyOPaBIIHHSA TMEpeJaHuMH KOPIOPAaTUBHUMU
npaBaMM 3 KOMIAHIEI 3 YNOpaBJiHHS AaKTUBaMHU, sKa Mae€ JIIEH31I0
HarionansHo1 KOMIcCii 3 IIHHUX ManepiB Ta GOHIOBOTO PUHKY Ha MPOBAKEHHS
JISITBHOCTI 3 YIPaBIiHHS akTuBamMu» [60].

OxapaxkTepu3zyemo ix.

VYkiazeHHs 10TOBOPY YIPaBIiHHA MaifHOM 13 cy0’ €KTOM MiANPUEMHUIIBKOT
JTiSIBHOCTI. Y BIAMOBIIHOCTI A0 moyioxkeHb 4. 1 ¢1. 1029 IluBinbHOrO KOAEKCY
VKkpaiHu «3a JOroOBOPOM YIIpaBIiHHS MaWHOM OJHAa CTOpOHa (yCTaHOBHHUK
yIpaBJIlHHS) TIepeiac APYTii CTOpOH1 (YIpaBUTENEBl) Ha MIEBHUN CTPOK MAaHO

B YIpaBJIiHHA, a JApyra CTOpoHa 3000B'A3y€ThbCs 3a MiaTy 3A1MCHIOBATH BiJ
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CBOTO 1MEH1 yIpaBjiHHS [IUM MalHOM B IHTE€pecax YCTaHOBHHMKA YMpPaBJI1HHS
a00 BKazaHoi HUM ocobOu (BurogoHnadyrada)» [83].

Cepen  KIIOUOBUX  TMOJOXKEHb  UYMHHOTO  3aKOHOJABCTBA, AKUMHU
BPETyJIbOBAaHO II€M JIOTOBIp, CJiJ BHUOKPEMHUTH cHenudidyHi BHUMOTH 00
(1) mpenmety moroBopy; (2) ¢dopma goroBopy; (3) cratyc cTOpiH (YCTAaHOBHHK
yIpaBIiHHA Ta YIIPaBUTEINb); (4) ICTOTHI YMOBH JOTOBOPY; (5) CTpOK AOTOBOPY;
(6) mopsI0K Ta YMOBHU Tiepeaadl MaitHa; (7) BiAMOBIAAIbHICTh YIIPABUTEIS.

[IpenmetroM moroBopy, 3TiAHO 3 mojoxkeHHsAMH 4. 1 c¢T. 1035 [uBinbHOTO
KOZIeKCYy YKpaiHu, MOy OyTH: «ITIAITPUEMCTBO K €TMHUN MalHOBUM KOMIIJICKC,
HepyxoMma pid, I[IHHI mManepw, MaiHOBI TMpaBa, KpiM MaWHOBUX MpaB
1HTEJIEKTYaIbHO1 BJIACHOCTI, Ta 1HIIE MaiiHO» [83]. 3BepHIMO yBary Ha Te, 110
HaJIGKHICTh MIANPUEMCTB JO TMPEAMETY JOTOBOPY VYIPaBIiHHA MaWHOM
MOBHICTIO y3TOJKYETHCS 13 MOJIOKEHHAMU aHTUKOPYIIIMHOTO 3aKOHO/IaBCTBA,
SKHM BPETYJIbOBAHO 3al00IraHHsA KOH(JIKTY 1HTEPECIB Y 3B SI3KY 3 HAsBHICTIO
B 0COOM MIANPUEMCTB UM KOPIOPATUBHUX MPAB.

Jlo 1CTOTHUX yMOB JIOTOBOPY YHpPaBIiHHS MaiHOM, 3rigHo 3 4. 1 cT. 1035
[{uBinbHOTO KOJAEKCY YKpaiHM, HajexaTh: 1) mepesik MaiiHa, 1110 epelaeThes
B YHOpaBlliHHS; 2) po3Mip 1 popma miatu 3a ynpasiaiHHs mMaiiHoM [83]. Takum
YUHOM, HAABHICTh KOHKPETHOI BKa3iBKM Ha MaifHO, AK€ TEpeaaeThcs B
yIOpaBJIiHHA € O0OOB’SI3KOBUM, IO BIJAMOBIA€ METI BUKOPUCTAHHS IHOTO
JIOTOBOPY 3T1AHO 3 TOJIOKEHHIMHU aHTUKOPYMIIHHOTO 3aKOHO/1aBCTBA.

VYknaneHHs J0roBopy Mmpo ympaBiiHHA mopTdenem  (iHaHCOBUX
IHCTPYMEHTIB Ta/a00 TpPOIIOBUMHU KOIITAMHU. YKJIAJIEHHS JOTOBOpPY TIPO
yIpaBiaiHHA mnoptdenemM (iHAHCOBUX 1HCTPYMEHTIB Ta/a00 TIpOLIOBUMHU
KOIITaMHU, MPU3HAYEHUMU [Ji1 1HBECTYBaHHS y (iHAHCOBI IHCTPYMEHTH, €
OJIHIEI0 3 KIOUOBUX (popMm mpodeciiiHOoi AIJIBHOCTI Ha PUHKY KamiTamny, 110
nependadae mnepegadyy 1HBECTOPOM IOBHOBAa)KEHb IHBECTHIINHIN (ipmi ais
3MIHCHEHHS oOmepaliii 3 Horo axkTuBaMH B I1HTepecax KiieHTa. I[IpaBoBe
peryioBaHHS I[OTO BUAY NOTOBIPHUX BIJHOCHH TPYHTYETHCS Ha MOJOKEHHSIX

3akony Ykpainu «IIpo puHKuM KamiTany Ta opraHizoBaHi ToBapHi puHKu» [71],
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HOpMaTUBHUX akTax HarioHanbHOT KOMicii 3 IIHHUX manepiB Ta (POHIOBOTO
PUHKY, a TaKOX 3araJibHUX MOJIOKEHHAX I[IUBIJIBHOTO 3aKOHO/IaBCTBA.

Bu3HauanbHOIO XapaKTEpPUCTUKOIO TAKOTO JOTOBOPY € T€, M0 YIPaBIIHHS
noptdesieM 3M1HCHIOETHCS BUKIIIOYHO 1HBECTHUIIHHOIO (PipMOIO, IKa Ma€ YUHHY
ninen3iro HKIII®P wa mpoBamkeHHS MisSTBHOCTI 3 yIpaBliHHS MOpTdenem
¢dinancoBux 1HCTpyMeHTIB. JlimeH3iHuil craryc rapaHTye mnpodeciitHui
piBeHb, JOTPUMAaHHS CTaHJAPTIB HAJEKHOTO YIpPaBIiHHS, MIHIMI3aI1I0
KOH(DIIKTY 1HTEpECiB Ta KOHTPOJb 13 OOKY JIep>KaBHOTO pEryisTopa. YKIaaeHHS
JIOTOBOPY 3 HEJIIKB1JOBAaHUM a00 HeJIeraJIbHUM MMOCEPETHUKOM € HEJTOTYCTUMUM
1 TSTHE PU3UKHU BTPATHU 1HBECTHUIlINA, IO MIAKPECIIOE BAXKIUBICTh MEPEBIPKU
JineH3iiHoi iHpopmanii Ha odiniitHomy peectpi HKIITIDP.

JloroBip yrpaBiiHHs nopTdeneM Mae OyTH yKIIaJeHUH y TUChbMOBIH Gopmi
Ta MICTUTU BUYEPIHHUHN MEPEIIK ICTOTHUX YMOB, BU3HAYEHUX 3aKOHOAABCTBOM.
Jlo Takux yMOB Halle)KaTh: 00CAT TOBHOBa)KEHb 1HBECTULINHOI (hipMU, IEpeITiK
JI03BOJICHUX (PIHAHCOBUX 1HCTPYMEHTIB, 1HBECTHUIlIHHA CTpaTerisi, piBEHb
NPUMHATHOTO PU3UKY, CTPYKTypa Ta NMOPSAIOK PO3MILIEHHS aKTUBIB, pO3MIp 1
¢bopma BHHArOpoIM, MOPSAJOK 3BITHOCTI, YMOBH INPUIUHEHHS JOTOBOPY Ta
MEXaHI3MHU 3aXMCTY 1HTEPECIB KI€EHTA. 3aKOHOJIABCTBO BUCYBA€ BUMOTY, 11100
1HBeCTHUI1lHA ipMa aisyia 100pOCOBICHO, PO3YMHO Ta B IHTEpECcax KJIIEHTA, 110
3HAXOJIUTh BIIOOPAXKEHHS y BUMOTH 110710 (PiyiapHOTO XapaKTepy BiTHOCHUH.

OcoOnuBe 3HAaYEHHS Ma€ MPUHUUN PO3MEXKYBAHHS AKTUBIB KIIIEHTA Ta
aKTUBIB 1HBecTUIIHHOT pipmu. Okpemuit 00Kk 3abe3meyye 3aXUCT KOMITIB 1
(GbiHAaHCOBHX IHCTPYMEHTIB BiJl MPETEH31M KPEAUTOPIB yIIPABUTEISI Ta TAPAHTYE,
110 aKTUBU HE OyayTh BUKOPUCTAHI B IHTEpECAX TPEThOI CTOPOHU. YIIPABUTEIb
Mae€ TpaBo 3A1MCHIOBATH OTeparlii JTuIe B MeXax 3aTBEP/KEHOT 1HBECTHIIHHOT
nexyapaiii abo mNepcoHaNbHOI 1HBECTULINHOT cTparerii kiieHTa. 3MiHa
CTpaTerii JOMyCKaeThCs JINIIIE 3a 3TOI0K0 CTOPIH.

BaxxnuBUM e1eMeHTOM MPaBOBOTO PETYIIOBAHHS € MPOLIEypa OLIIHIOBAHHS
KJII€EHTA Ta BU3HAYEHHS MOro 1HBecTUIlliiHOTO npodinto. [HBecTuuiiina dipma

nepen yKJIaJAEHHSM JOToBOpYy 3000B’s3aHa 3i0paTté 1HGOpMAIIO PO
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dbiHaHCOBUM CTaH, 1HBECTHUI[IMHI IiJIi, pIBEHb 3HaHb 1 JOCBIAY KIIIE€HTA JJIs
dbopMyBaHHS TpUAATHOI Mojedl ynpaBiaiHHS mnopTdenem. Takuh miaxina
CIOpSMOBaHUM Ha 3axuUcCT HenpopeciiHUX 1HBECTOpIB Ta 3amoOiraHHs
HaJMIpHUM pU3HUKaM.

JloroBip mepenbadae mepioguyHE HATAHHS 1HBECTOPY 3BITHOCTI, SKa
MICTUTh JaHi Tpo CKiaa mnoptdens, 3aiMCHEH]I omeparlii, OTpUMaHHM
dbiHaHCOBUM pe3ynpTaT Ta OIiHKY pus3ukiB. lle 3abesmeuye mnpo3opicTh
yOpaBIiHHA Ta J03BOJISIE KIIEHTY KOHTPOJIOBAaTH IISUIBHICTH yIpaBUTENd. Y
pa3i mopyuieHHs 3000B’s3aHb 1HBECTHIlIMiHa ¢ipMa Hece BiAMOBIAAIBHICTh
nepes KJIIEHTOM Yy MeXax, BU3HAUEHUX 3aKOHOM 1 JIOTOBOPOM, BKJIIOYHO 3
BiJIIIKOTYBaHHAM 30UTKIB, 3aBJaHUX HETOOPOCOBICHUM ab0 HEKOMIIETEHTHUM
yIPaBIIHHSM.

Croeto ueproro I.J[. ITactyx migkpeciioe, 1Mo «OAHIE 3 POpM TaKoi
JISIIBHOCT1 (MaeThesl Ha yBasl npodeciiiHa JISUIBHICTh 3 TOPTiBJIl LIHHUMHU
narnepaMu Ha (OHAOBOMY pPHHKY) € [iSTIBbHICTh 3 YNOPaBIiHHS HIHHUMU
namnepamM, siKa MpoBaJUuThCsS TOProBIEM IL[IHHUMH NarepaMu BijJ CBOTO iIMEHI 32
BUHAropoAy IMpOTArOM BHU3HAUYEHOTO CTPOKY Ha MiACTaBl JOTOBOPY IIpoO
yIpaBJIlHHA NEpeJaHuMH HOMY IL[IHHUMH ManepamMu, 1HIIKUMUA (iHAHCOBUMU
IHCTpYMEHTaMH Ta KOIITAMU, IPU3HAYEHUMHU JJ1s1 IHBECTYBAaHHS B I[IHHI Manepu
Ta 1HII1 (P1HAHCOB1 IHCTPYMEHTH, a TAKOK OTPUMAHUMU y MPOIIEC YIpaBIiHHS
HIHHUMHU ManepamMu, 1HIHUMUA (PIHAHCOBUMHU I1HCTPYMEHTAaMH 1 KOIITAMH B
IHTEpecax yCTaHOBHUKA yMNpaBJiHHS a00 BU3HAYEHUX HUM TpeTixX oci0. Sk i B
MepIIOMY BUIIAAKY, YIIPABIIHHS BiI0yBa€ThCS B IHTEpECaX YCTAHOBHHUKA, TOOTO
NpPUBAaTHUI MailHOBUI 1HTEpEC CIY>KOOBIIS, MPO SIKUHM HaeTbes B 3akoH1 «IIpo
3amo0IraHHs KOPYMIlii», B KIHIIEBOMY paxyHKY 30epiraetscsa» [42, c. 171; 44].

TakuM 4YMHOM, JIOTOBIp TMpo YynopaBiiHHA mnopTdeneM (iHAHCOBUX
IHCTPYMEHTIB € CKJaJHUM (PiHAaHCOBO-IIPABOBUM MEXaHI3MOM, IO MOEJHYE
BHCOKHUI PIBEHBb 3aKOHOJABUMX BUMOT, (PiyliapHUil XapaKkTep B3aEMOBITHOCUH
1 JIepKaBHUW KOHTPOJIb 3a AISUIBHICTIO 1HBeCTHLIHHUX (ipMm. BiH cTBOproe

MpaBoOBl MiJCTaBH MJig NMPo(eciiHOTO YMmpaBliHHS aKTHBaMH, 3a0e3Meuyrouu
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3aXMCT IHBECTOPIB Ta CHPHUSIOYM PO3BUTKY CY4YaCHOTO PHUHKY KaliTaly B
VYkpaiHi.

VYknajgeHHs  JOTOBOPY PO  CTBOPEHHS  BEHUYYPHOTO  MailoBOTO
IHBECTUIIMHOTO (OHAY [JJs YIPaBIIHHS NEpeJaHUMHU KOPHIOPAaTUBHUMHU
mpaBaMUd 3 KOMIIAHIEI0 3 YyIOpaBIiHHA aKTUBaMHU, fAKa Mae€ JIIEeH31I0
HamionanbHoi KoMicii 3 HIHHUX NanepiB Ta GOHAOBOTO PUHKY HA MPOBAIKECHHS
NISUIBHOCTI 3 YNPaBIIHHS aKTUBaMHU. YKJIaJaHHS 3a3HauY€HUX JOTOBOPIB
perynoeTbes 3akoHaMu Ykpainu «IIpo 1HCTHUTYTH CHIIBHOTO 1HBECTYBAaHHS
[66] Ta «IIpo iHBeCTHUIIIMHY AISIIBHICTEY [65].

VYknageHHss ~ JAOTOBOPY PO  CTBOPEHHS  BEHUYPHOTO  IailoBOro
IHBECTULIIHHOTO (OHAY 3 METOK YIpPaBIIHHS KOPIOPAaTUBHUMHU IpaBaMHU,
nepeJaHuMU 1HBECTOpPaMHU, € CKJIaAHUM Ta 0araropiBHEBUM HOPUANYHUM
MPOIIECOM, IO PETYITIOETHCS 3aKOHOJABCTBOM YKpaiHU MPO PUHKHU KamiTaly Ta
JiSIBHICTh 1HCTUTYTIB CHUIBHOTO 1HBeCTyBaHHs. lleHTpanbHOIO (iryporo y
TaKUX MPaBOBIJHOCHHAX BUCTyIla€ KOMIAHIA 3 YNPABIiHHS aKTUBaMU, siKa Mae
YUHHY JineH3iro HanionanbHO1 KOMICiT 3 HIHHUX NanepiB Ta GOHAOBOTO PUHKY
Ha TMPOBA/DKEHHS TMpodeciiHOol AIsNIBHOCTI 3  YNOpPaBlIiHHS aKTUBAMU
IHCTUTYUIMHUX 1HBecTOpiB. HasBHICTH Takoi JilEH31] TapaHTye HaJEeKHUU
piBEHb MPO(PECIHHOCTI yIpaBUTENs, a TAKOXK 3a0e3mneuye AepKaBHUI KOHTPOJIb
3a JISIBHICTIO POHIY Ta JOTPUMAHHIM 1HTEPECIB 1HBECTOPIB.

Benuypuuii MMaroBUU 1HBECTHUIHHUM dboHz, BIJITOBIIHO bi (o)
3aKOHOJIaBCTBA, € HEAUBEPCU(DIKOBAHUM IHCTUTYTOM CHIJBHOTO 1HBECTYBaHHS
3aKpUTOrO0 THUILY, IO MOXE€ 3/1MCHIOBAaTH 1HBECTYBaHHS NPAKTUYHO B
HEOOMEXEHUN TMepeiiK aKTUBIB, BKJIIOYHO 3 KOPIOPATUBHUMH IIpaBaMH,
npaBaMH BUMOTH, OOPTrOBHMMHU IHCTPYMEHTaMH, 00’€KTaMH HEPYXOMOCTI Ta
IHIIMMU BUJIaMU aKTUBIB, 110 32 CBOIM XapaKTepPOM HECYTh MiABUIIECHUI piBEHb
pusuky. Came TOMY CTBOpPEHHS Takoro ()OHIYy € TOIIUPEHHM MEXaHi3MOM
CTPYKTYpyBaHHSI O13HEC-IIPOEKTIB, ONTHUMI3aIlii KOPHMOPATUBHOI CTPYKTYpPH,

3aJy4EHHS 1HBECTHUIIM Ta yIPaBIIHHS CKJIAJHUMH aKTUBaAMH.
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JloroBip Mpo CTBOPEHHSI BEHUYPHOT0 (DOHIY YKIATAETHCI MK IHBECTOPOM
a0o0 rpyIorw IHBECTOPiB Ta BU3HAYA€ KIIOUOBI MapamMeTpu MaiOyTHLOTO QOHIY:
1HBECTHIIIMHY JIeKJapalilo, mopsaaok (GopMyBaHHS akTUBIB (OHIY, MpaBuia
OI[IHKM AaKTHBIB, MEXaHI3MH KOHTPOJIO, CTPYKTYpy BHUTpPAT Ta BUHATOPOIU
yIOpaBUTENsA, a TAKOXX MHOPSAOK BHECEHHsS KOPHOPATHBHHUX MpaB 0 CKIady
akTUBIB (QoHAY. OCOOIUBICTIO TaKUX MPABOBIJHOCHH € T€, IO 1HBECTOP HE
nepejae KOpIopaTHBHI MpaBa, a BHOCUTh iX J0 akTHBIB (GoHIYy B OOMIH Ha
1HBECTHIIHI cepTudiKaTH, M0 MATBEPIKYIOTh HOTO y4acThb y GOH/II.

KoMmnanis 3 yripaBiiHHS aKTUBaMU 31MCHIOE YIIPABIIHHS aKTUBaMH (POHTY
BiJl CBOro I1MEHi, aje BHUKJIIYHO B I1HTEpecax BJIACHUKIB 1HBECTUIIIMHUX
ceprudikariB. BoHa npuiimae pilieHHS HIOJ0 y4yacTl B KamiTaldl IOPUIAYHHUX
ocib, peamizamnii MpaB ToOJOCY, PECTPYKTypH3allii aKTUBIB, YKJIaJCHHS
KOPIIOPAaTUBHUX JOTOBOPIB, 3/1MCHEHHS 1HBECTHLIMHUX omepauii ta BUOOPY
ONTHUMAJIbHUX CTpaTerii po3BUTKY OI3HECIB, KOPIOpPATUBHI IpaBa SKUX
BKJIFOUEH1 710 ckiaay ¢oHay. Yci Taki Jii TOBHHHI BIANOBIIATH 1HBECTUILIIHHIN
JeKJapallii Ta 3arajbHiil cTparerii ponay, 3adikcoBaHiil y npaBuiax GoHIy, AKi
3aTBepaKye Ta peectpye HKIIIDP.

[IpaBoBe  perymoBaHHsS  mepeabadae  KOPCTKY  BHMOTY  IOJO
BiJJOKpeMJICHHsI akTUBIB (OHAY BijJ akTuBiB. lle o3Hauae, MmO KOpHIOpaTHUBHI
mpaBa Ta 1HIIE MaWHO, BHECEHI J0 (OHIY, HE MOXYTh OyTH MNPEAMETOM
3BEpHEHHS CTSATHEHHS 3a 3000B’sI3aHHSMM KOMIIaHIi 3 YNpPaBIiHHS aKTUBaMU
abo Tperix oci6. Takuii MexaHi3M 3a0e3ledye IHBECTOpaM BUCOKHUI pPiBEHb
3aXUCTY Ta J03BOJISIE BHUKOPUCTOBYBATH (POHI SK €(EKTUBHUN 1HCTPYMEHT
YIPaBJIIHHS PU3MKOBUMU a00 CTpATEr1YHUMU aKTUBAMU.

Oco0nuBy poJib BiIITPaIOTh MpaBHja OIIHIOBAHHS KOPIOPATUBHUX TIPAaB,
ki BHOCATBHCS A0 GoHAy. OliHKa Mae MPOBOJUTHUCS HE3AJICKHUM Cy0’ €KTOM
OI[IHOYHOI JISITBHOCTI 3 METOI 3a0e3nedeHHs] 00’ €KTUBHOCTI Ta MPO30POCTi
BApTOCTI YHWCTUX aKTUBIB (PoHAy. PuHKOBa BapTicTh KOPHIOpPATUBHHUX IIPaB
BIUIMBA€ Ha OOCSIT MpaB IHBECTOpa Ta Ha MOJAJNBINY CTPYKTYpPY PO3MOAiITY

JIOXO1B y pa3l peanizaiii akTuBiB (QOHIY.
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JloroBip Mpo CTBOPEHHS BEHUYPHOTr0 (POHIY TAKOK BCTAHOBIIIOE MOPSIO0K
BCTYNly HOBHMX IHBECTOPIB, YMOBHM BHKYIly Ta IOTalleHHsS 1HBECTUIIHHUX
cepTu(dikaris, mpaBuia po3MoOALTy TPUOYTKY Ta MOKJIMBI MEXaHI3MH JIIKBI1IaIlii
dbonay. Y cBorw depry, cy0’ekTh 3000B’s3aHi 3a0e3meduyBaTH PETYISPHY
3BITHICTh, MYyOJIYHICT, KIIOYOBHX IMOKA3HUKIB MdissIbHOCTI (oHAY Ta
JOTPUMAaHHSI HOPM, BCTAHOBJIEHUX PETYIATOPOM.

CrocoBuo 1mporo [.JI. [TacTyx BKa3ye HAcTyIlHE: «... BEHUYpHI (QOHIU
NOPIBHSHO 3 IHIIMMHU BUJAMH 1HCTUTYTIB CIUIBHOTO 1HBECTYBaHHS € HAHOLIbIII
PU3UKOBAHUMHM [UJISI 1HBECTOPIB, IO MOSICHIOETHCA BIJCYTHICTIO >KOPCTKHUX
3aKOHOJIaBUMX BUMOI MIOJ0 CKJIAAYy 1 CTPYKTYpH AakTHUBIB IUX (OHIIB Ta
omepamii 3 HHUMH, XapakKTepHUX JUIS IHIIUX 1HCTUTYTIB CHIJBHOTO
1HBeCcTyBaHHs» [42, c. 171-172].

Takum YMHOM, YKIIaIEHHS JOTOBOPY PO CTBOPEHHS BEHIYPHOTO Maii0BOTO
1HBECTULIIHHOTO (OHAY 3 KOMIIAHIEIO 3 YNPABIIHHS aKTUBAMHU € HOPUIUYHO
CKJIAJIHOIO, ajie BoAHoYac €(EKTUBHOI MPOLEayporo, Mo 3abe3neudye
npodeciiiHe ynpaBliHHS KOPIOPATUBHUMHU TpaBaMU Ta IHIIUMU aKTUBaMHU,
IHTErpy€ 1HBECTULINHY MISUIBHICTH Y PEryJibOBaHUW MPaBOBUN MHPOCTIp Ta
CTBOpPIOE€ HaJIWHY 1HPPACTPYKTYpYy IJisl peaizalii 1HBECTUIIIMHUX MPOEKTIB 1
3pOCTaHHS KamniTajay 1HBECTOPIB.

B ocrannbomy a63ami 4. 3 cT. 36 3akony VYkpainu «IIpo 3amobiranus
KOPYMIIii» BCTAHOBIIOETHCS, MO «Iepeaaya KOPIOPATHBHHUX MpaB SK OIiaTa
BApTOCTI IIHHHUX TanepiB BEHYYPHOTO Mail0BOr0 1HBECTHUIIHHOTO QOHIY
3MIACHIOETHCS michs peecTparnii HamioHaapHOIO KOMICI€RO 3 MIHHUX IanepiB Ta
(GOHIOBOTO PHHKY BHUIYCKY I[IHHUX ManepiB TAKOro IHCTUTYTY CHUIbHOIO
iHBecTyBaHHs» [60]. 3 ypaxyBaHHSM IIbOTO TaKUM YHHOM 3a0€3IeUy€eThCs
nepeaaya KOpIopaTUBHUX MPaB.

[lepenbauaroThes noaoxkeHHsIMHU cT. 36 3akony Ykpainu «IIpo 3anobiranus
KOPYMIIii» ¥ J0IaTKOBI YMOBH, SIK1 MIJISITAal0Th 000B’SI3KOBY JOTPUMAHHIO TIi]T
yac peaJizailii BUMOT 3arno0irandsi KOHQIIKTY 1HTEpECiB Y 3B 513Ky 3 HasIBHICTIO

B 0COOU MIANPUEMCTB YA KOPTIOPATUBHUX TIPAB.
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[lepenyciM 1i yMOBH CHPSIMOBYIOTBCS Ha YHEMOXJIMBIEHHS Iepeaadi
MiANPUEMCTB YU KOPIOPATUBHUX MpPaB Ha KOPUCTh OJU3BKUX 0C10 a00 1HIIUM
ocobaM, siki moB’si3aHi 13 Onu3pkuMHU ocobamu. CHpsIMOBaHICTh IUX YMOB
IIJIKOM 3pO3yMijia Ta JIOTi4HA, OCKIJIbKM Iepeaada MiANPHEMCTB YU
KOPIOPAaTUBHHUX TMpaB 0e3M0oCepeHh0 YH OMOCEPENKOBAaHO Ha KOPHUCTH
Omu3pkuX 0Ci0 (AaKTUYHO HIYMM HE BIAPI3HATUMETHCA BiJl TOTO, MO TaKi
NIANPUEMCTBA YW KOPHOPATHUBHI IpaBa 3ajUllIaluch OM y camoi ocolOu, ska
3aliMae MEeBHY MOCaay Ta HAAUISETHCS MyOII9HO-BIaJHIMU TTOBHOBAKCHHSIMU.

Tak, y a63. 1 4. 1 cT. 36 3akony VYkpainu «IIpo 3amoOiranHsi Kopymiii»
BCTAHOBJICHO, 10 «y BKa3aHUX BUIIE BUIAJKaX 0c00aM, 3a3HAYEHUM Y ITYHKTI
1, mMAOyHKTI «a» NOYyHKTY 2 YacTHMHM Nepuoi crarTi 3 1mboro 3aKoHY,
3a00pPOHSAETHCS TepeJaBaTd B YMNpaBIIHHSA HaJEXHlI iM MIANpUEMCTBA Ta
KOPIIOPaTHBHI MIpaBa Ha KOPUCTh WIECHIB CBOET ciM’i» [60].

Y  pmanomy  BUOajnky  (akTUM4HO  cPOpPMYIBOBAHO TIOBHA  Ta
Oe3anpTepHaTHBHA 3a00poHa Ha mepenadyy MiANPUEMCTB Ta KOPHOPATUBHUX
npaB Onu3bkuM ocobam. Oxapasy ciiji 3yNUHUTUCh HA BU3HAYECHHI MOHATTSA
«OIU3bKI 0COOM».

VY B1ANOBIAHOCTI A0 mojoxkeHb a03. 4 4. 1 ¢1. 1 3akony Ykpainu «IIpo
3an00IraHHs KOpynuii» mij «0Ju3bKUMHU 0CO0aMM» PO3YMIIOTHCS «UJIEHH CIM’i
cy0’ekTa, 3a3HAYEHOT0 y YaCTHHI MEpIIiid cTaTTi 3 HbOT0 3aKOHY, a TaKOX
YOJIOBIK, IpyXWHA, 0aTbko, MaTH, BITYMM, Madyxa, CHUH, J0YKa, MACHHOK,
nmajadyepka, pilHUHA Ta JBOIOPIIHUN OpaTH, pijHA Ta JBOIOPiTHA CECTPHU, PIIHUM
Opat Ta cecTpa ApyKUHU (YOJIOBIKA), INIEMIHHUK, TUIEMIHHUIIS, PIIHUN TSIBKO,
piaHa TiTKa, aia, 6aba, nmpaaia, npadbaba, BHYK, BHy4YKa, IPaBHYK, IPaBHYUKa,
35Th, HEBICTKA, TE€CTh, TEIlla, CBEKOP, CBEKpPyXa, OaThbKO Ta MaTHU APYKUHU
(dyonoBika) cuHA (JIOYKHM), YCHHOBIIOBAY 4YHU YCHHOBJICHUM, OIIKYH YU
NIKJIyBaJbHUK, o0co0a, ska mnepeOyBae miJ ONIKOW a00 MiIKJIyBaHHSIM
3a3HadeHoro cy0’ekra» [60]. Ile#t BuuepnmHuil mepenik OIU3BKUX 0CIO €

YHIBEpCAJIbHUM Ta 3aCTOCOBYETHCS B YCIX BUIMAJKAX BXKUBAHHS y MOJIOKEHHSIX
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AHTUKOPYMIIHHOTO 3aKOHOABCTBA TEPMIHY «OJIM3bKa 0C00a», y TOMY YUCII 1 B
NoJOXKEeHHsX cT. 36 3akony Ykpainu «IIpo 3amo0iranHs KOpymnuii».

Takum uMHOM, Tmepenada MIANPUEMCTB Ta KOPIOPAaTUBHUX TMpaB
3a3HA4Y€HUM OIM3BKUM 0CO0aM O3HAYMTHUME HEBUKOHAHHS 0CO00I0 000B’SI3KY,
BCTAHOBJICHOTO TOJNIOXKEHHsIMU cT. 36 3akony VYkpainu «IIpo 3amoOiranus
KOPYIIii», 00 Mepeaadl TaKuX MiAMPUEMCTB Ta KOPIIOPATUBHUX IPaB.

Y 4. 4 ct. 36 3akony VYkpainu «Ilpo 3amoGiraHHs KOpymIlii» TaKoX
BCTAHOBJICHO, 1[0 «0COOMW, 3a3HaY€Hl y MYyHKTI |, MIAOYHKTI «a» MYHKTY 2
YacTUHU Tepiioi cTarTi 3 1pboro 3akoHy, HE MOXYTb YKJaJaTH JIOTOBOPH,
3a3Ha4€Hl Yy 4YacTUHAX JApYrid Ta TpeTi 1iei crarTi, 13 cy0’ eKTamu
NIATPUEMHULBKOI AISIIBHOCTI, 1HBECTUIIMHUMHU (pipMaMu Ta KOMIIAHISIMU 3
yIpaBJIiHHSA aKTUBaMM, B SIKUX MPAIIOIOTh 4WIEHH CIM’1 Takux ocid» [60].
Od4eBUAHO, IO TAKUM YMHOM 3aKOHO/JABEIlb HAMAra€ThCsl NOCITTH TOTO, MI00
KOPIIOpaTUBHI MpaBa NepeaaBajruch B yIPaBIiHHS A1MCHO HE3AJIEKHUM 0C00aM,
B3araji He MOB’s3aHUX 13 0c00010, Ha SKY MOIUPIOIOTHCS BUMOTH 3aM00iraHHs
KOHQJIKTY 1HTEpPECIB y 3B’A3KYy 3 HAsBHICTIO B OCOOM MIJANPUEMCTB YU
kopnoparuBHux npaB. Ha mnepexonanns [.J]. [lactyxa ne € pomaTkoBuUM
0oOMEKeHH y mpoueaypl nepenadl kKopnopaTuBHux npas [42, c. 173-174; 43].

BTiM, OKpiM BUKOPUCTAHHS MOHATTA «OJIM3bKI OCOOM», IKE BKUBAETHCA 1Y
a03. 1 4. 1 ct. 36 3akony Ykpainu «IIpo 3amobiranasi KOpymiii», aHajai30BaHe
nojoxeHHs 4. 4 c1. 36 3akony Ykpainu «IIpo 3amoOiranHs KOpymiii» Takox
MICTUTH 1I0JJaTKOBY O3HAKY, IKa CTOCYIOThCS (hakTy nepeOyBaHHs OIU3bKUX 0Ci0
y TPYAOBHUX BIJHOCHHAX 3 TaKUMH CyO €KTaMH IiANPUEMHHUIIBKOI IIsJIBHOCTI,
IHBECTULIIHHUMH (pipMaMH Ta KOMIAHISIMM 3 YIPaBIiHHA aKTUBAMU, SIKUM
BIJIMTOBITHI KOPIIOPAaTUBHI MpaBa MOXKYTh MePEAABATUCh B YIIPABIiHHS.

TakuMm 4YuHOM, 0co0a, Ha Ky HOIIMPIOIOTHCS BUMOTU 3amO0IraHHS
KOHQJIKTY 1HTEpPECIB y 3B 43Ky 3 HASBHICTIO B OCOOM MIANPUEMCTB YU
KOPIOPAaTUBHUX TMpaB, 3a0e3meuyrour BHUKOHAHHS OOOB’SI3Ky Iepenaru
KOPIIOpAaTUBHI MpaBa B yNpaBiiHHS 1HIIIKA 0COOM MOBHHHA NMEPEKOHATUCS Y

TOMY, 110 ii OJu3bKi 0coOU He nepeOyBaloTh y TPYAOBUX BIAHOCHHAX 3 TaKOIO
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1HII0I0 0c00010. 3 OAHOTO OOKY, BUKOHAHHS Ili€i yYMOBHU (MIeThCs MpPoO
BiJICYTHICTh TPYIOBUX BIJJHOCHH 3 OJIM3BKOIO 0CO00I0) HA MOMEHT Iepeaadi B
yOpaBliHHA BiAMOBIAHUX KOPHOPATHMBHUX IpPaB MOBHICTIO MOKJIAJAE€THCA Ha
ocoOy, Ha SKy TOMIMPIOIOTHCS BUMOTH 3amoOiraHHs KOHQUIIKTY 1HTEpPECIiB Y
3B 3Ky 3 HasABHICTIO B 0COOM MIAMPHUEMCTB YU KOpIOpaTuBHUX npas. [Ipore, 3
iHmoro OOKy, HEBU3HAYCHUMH 3aJUIIAIOTHCS HACHIAKA HEBUKOHAHHS IIi€i
YMOBH, SIK YMHUCHO 0CO00¥0, SIKIIO, HAIPUKJIIAA, i OyJI0 BiAOMO PO HasIBHICTh
TPYAOBHX BITHOCHH a00 3 HEOOEPEKHOCTI — SKIIO MPO TaKi TPYAOBI BITHOCHUHU
BiJloMO He OyI1o.

Takox cnij 3a3HAYUTH, 0 (GAKTUYHO IOJOXKEHHIMH 4. 4 cT. 36 3akoHy
Vkpainu «lIpo 3anmoOiraHHs KoOpyImiii» BHUMaraeTbcs BiJICYTHICTh TPYAOBHX
BIJTHOCUH OJU3BKUX 0CI0 3 1HIMHUMHU oco0aMu, SIKUM KOPIOpATHUBHI IpaBa
NepealThCs B YIPABIIHHSA, CTAHOM Ha MOMEHT mnepeaadi. Sk OyTu y BUIIAAKY
SKILO TaKl TPYAOB1 BIAHOCUHU BUHUKIIM MICJS Nepeaadi KOpIopaTUBHUX MPaB B
yIPaBJIIHHS, 3aTUIIAETHCS HE 3PO3YMIJIUM.

Oxkpemoi yBaru 3aciiyroBy€ MUTaHHS CTPOKIB 3aCTOCYBaHHS, BUSHAUCHUX
noJjoxkeHHs MU cT. 36 3akony Ykpainu «IIpo 3amobiranHs kopymiiii» crnoco0iB
3an001raHHs KOHQJIKTY 1HTEPECIB y 3B’ 43Ky 3 HasIBHICTIO B 0COOM MIANMPUEMCTB
Y1 KOPTIOPATUBHUX IPAB.

B a63. 1 4. 1 ct. 36 3akony VYkpainum «IIpo 3amoOiranHs KOpymIlii»
BCTAHOBJICHO, 10 «OCOOHW, 3a3HAa4€H1 B MYHKTI 1, MIANYHKTI «a» MYyHKTY 2
YaCTUHU MepuIoi cTarTi 3 1boro 3akoHy, 3000B’3aHi mpoTAroMm 60 IHIB micis
npu3HaueHHs (0OpaHHS) Ha TOcaay MepenaTd B YIPaBIiHHA 1HIIN 0co001
HaJIeXKHI iM MIAIPUEMCTBA Ta KOPIOPATUBHI MTpaBa B MOPSJAKY, BCTAHOBJICHOMY
3akoHOM» [60].

[3 3micTy ILOTO MOJOKEHHS BOAYAETHCSI HACTYIHE.

[To-nepmie, ais 1BOTO OOOB’A3KY TMOIIMPIOETHCS HaA 0Ci0, Ha SKHUX
MOIIUPIOIOTHCS BUMOTH 3amo0iraHHs KOH(QUIIKTY 1HTEpPECiB y 3B SI3KYy 3

HasIBHICTIO B 0COOM MiANPUEMCTB UM KOPIOPATUBHUX MPAB.
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[To-npyre, nependauenuit a63. 1 4. 1 ct. 36 3akony VYkpainm «IIpo
3amo0iraHHs KOpymilii» 0O0O0B’A30K INMOBHUHEH peaji30BYyBaTHCh MpoTsAroM 60
JHIB, SIKUW OOYHCIIOETHCA 3 NHS NpU3HAaueHHS (OOpaHHSA) HA BIAMOBIIHY
nocajay, sKa HajJeXUTh 0 0Ci0, Ha SKUX MOIIUPIOIOTHCS BUMOTH 3amo0iraHHs
KOH(IIKTY 1HTEpEeCiB y 3B’S3Ky 3 HasIBHICTIO B 0COOM MiANPHEMCTB YU
KOpropaTuBHUX mpaB. BogHouac, y a63. 1 4. 1 cT. 36 3akony Ykpaiau «IIpo
3anmo0iraHHsg KOpYIIii» HE YTOYHSAEThCS MPO SAKI JHI HIEThCSA, 30KpeMa
KaJeHIapHl 4Yu poOodYi, IO Mae BaXJWBE 3HAUYCHHS. 3arajbHUN aHaII3
MOJI0XKEHb aHTUKOPYIIIIHHOTO 3aKOHOJABCTBA BKa3a€ Ha Te€, 110 HIETHCS MPO
KaJgeHaapHi 1H1. KpiM Toro, BUga€eThes, Mo el CTPOK € IMIJIKOM JOCTATHIM JJIs
peanizaiii Hboro 000B’ A3KYy.

[linTBep/KYE MPaBUIBHICTH Ii€l  TO3UII oQililiHEe po3’SICHEHHS
HarioHanpHOT0 areHTCTBa 3 MUTaHb 3an1001raHHs Kopynuii. Tak, y METOAUYHHX
pPO3’SICHEHHSIX 3a3HAYA€THCS, [0 «IIPHU 00paxyBaHHI CTPOKY Mepeadl, a TaKoXK
NPy BU3HAYEHH1 JaTH MOBIJIOMJICHHS NMPO TaKy Iepenady ciij OpaTu 10 yBaru
3arajibHi MpaBuJia OOYKMCIICHHS CTPOKIB, BCTaHOBJEHI CT.cT.253, 254 1IK. Takum
YUHOM, Tepebir CTpOKy Mepeaadl MOYMHAETHCS 3 HACTYIHOTO KaJeHIapHOTO
JIHSI Ticyisl mpu3HadyeHHs (oOpaHHs) ocoOu Ha mocaay. SKIo X OCTaHHIN JAEHb
CTPOKY IpUMajgae Ha BUXIJTHUM, CBITKOBUM a00 1HIIUN HEPOOOUU JE€Hb, THEM
3aKiHUEHHS CTPOKY € MepIIuii 3a HUM pobouunit aeun» [84, c. 59-60].

[To-TpeTe, peanizaiis 000B’ 3Ky, BCTaHOBJIEHOTO a03. 1 4. 1 cT. 36 3akony
VYkpainu «IIpo 3amobiranas KOpymirii» Mae 3A1HCHIOBATUCS MIJIAXOM Mepeaadl B
yIpaBJIiHHSA 1HIIH 0c001 HaJeXKHI M MIANPUEMCTBA Ta KOPIIOPATHBHI MIpaBa B
NOPSANKY, BCTAHOBJIEHOMY 3aKOHOM. Y  BIAMNOBIAHOCTI A0  IbOTO,
MIIKPECTIOETECS  O0OB’SI3KOBICTH  JOTPUMAHHS  BCTAHOBJIEHHX  CaMe
nojioxkeHHsIMU 3akoHy VYkpainu «lIIpo 3amoOiranHst kopymiii» cmocoOiB
3an001raHHs KOHQJIIKTY 1HTEpECIB y 3B’ 43Ky 3 HasIBHICTIO B 0COOU MiAMPUEMCTB
YU KOPTOPATUBHUX MPAB.

Kpim Toro, y mosioxkeHHsix a63. 2 4. 1 cT. 36 3akony VYkpainu «Ilpo

3amo0IraHHs KOpyTMIii» mnependadyeHo, M0 «SIKII0O Ha MOMEHT 3aKiHYEHHS
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3a3HAYEHOT0 IIECTUAECCITUIEHHOTO CTPOKY B CHUCTEMI1 JEMO3UTAPHOTO OOJIKY
BCTAHOBJICHO OOMEXEHHS Ha 3JIMCHEHHS omepaliii 3 akiliiMd Ha I1JCTaBi
BiZAMOBiHOTO pimeHHs HarioHanbHOT KOMicii 3 IIIHHUX mamnepiB Ta GOHIOBOTO
PUHKY MpO 3YNUHEHHS BHECEHHS 3MiH 0 CHUCTEMH JEMO3UTApHOro OOJIKY,
0ocobu, 3a3HaueH1 B MYHKT1 |, MANYHKT] «a» MyHKTY 2 4aCTUHU MEPIIOI CTATTi
3 uporo 3axkoHy, 3000B’si3aH1 MepeaaTh Takl HaJeKH1 M akiii B ympaBliHHSA
1HII1H 0c001 mpoTaroM 60 IHIB 3 JHS BITHOBJICHHS BHECEHHS 3MiH JI0 CUCTEMH
JIETIO3UTAPHOTO 00Ky 100 BIAMOBIAHUX aKiii» [60].

Y nanomy mnosioxkeHHl 3akoHy Ykpainu «IIpo 3amoOiraHHsi KOpyHIii»
bakTHuHO mependayaeThbCsd BiATEpPMIHYBaHHS CTPOKY BHUKOHAHHS OO0OOB’SI3KY
3aCTOCYBaHHs cHOCOOIB 3amo0iraHHd KOH(MJIKTY IHTEpPECIB y 3B S3KYy 3
HasIBHICTIO B 0COOU MiANPUEMCTB UM KOPIIOPAaTUBHUX MpaB. Tak, y pasi sKIIo 3
HE3AJEKHUX B OCOOM, Ha fAKYy MOMIMPIOETHCS LEH 000B’SI30K, NPUYUH
HEMOXJIMBO 3A1MCHUTH TNepenadyy B YIPaBIIHHSA 1HIIA 0co0l, HalexHi Id
KOPIOpaTHBHI MpaBa, 30KpeMa uepe3 BCTAHOBJICHHS 00OMEXEHb Ha 31HCHEHHS
omneparii 3 akisIMA Ha M1ACTaBl BIANOBIAHOrO pimeHHs HanionanbHo1 KoMicii
3 I[IHHUX ManepiB Ta (HOHIOBOTO PUHKY, CTPOK BUKOHAHHS IILOTO OOOB’S3KY
OOUMCITIOETHCS 3 AHS BITHOBJICHHS BHECEHHS 3MIH JI0 CUCTEMHU JI€MIO3UTAPHOTO
00JIIKY 1100 BIAMOBIAHUX AKIIiH.

[Ipu ubomy, 3arajibHHUN CTPOK, SIKUW CTAaHOBUTH 60 MHIB, 3aJTUIIAETHCS
HE3MIHHUM. [HIIMMU clIOBaMH, SIKIIO 0co0a HE MOXKE, B CHIIY HE3aJIeKHUX BIJI
Hel TNPUYUH, BHUKOHATH Il 00OB’SA30K, HEOOXIAHICTP BHKOHAHHS IIHOTO
000B’ 3Ky BIATEPMIHOBYETHCS 10 CKaCyBaHHS UM MPUIMTMHEHHS IUX OOCTaBUH.

JlomaTkoBO CIIiJl 3BEpHYTH yBary Ha BCTAHOBJICHHH MOJOKEHHSAMH 3aKOHY
VYkpainu «IIpo 3anobiranHs KOpyTIIii» CTPOK MOBIJOMIIECHHS YITOBHOBAXKEHOTO
OpraHy 3 NUTaHb 3aM00ITaHHA KOPYIIIii PO BUKOHAHHS BUMOT MOJ0XKEHb CT. 36
3akony Ykpainu «IIpo 3ano0iranHst KOpynuii» y 3B s3Ky 13 HasBHICTIO y 0co0u
MiATPUEMCTB UM KOPIOpaTUBHUX TpaB. Tak, y 4. 5 cT. 36 3akony Ykpainu «IIpo
3anm00IraHHs KOpPYMI[ii» BCTAaHOBJIEHO, L0 «O0COOM, 3a3HA4Y€Hl y NYHKTI 1,

HIAMYHKTI «a» MYHKTY 2 4aCTUHM Mepiioi cTaTTi 3 uboro 3akoHy, MpU3HAYEHI
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(oO6pani) Ha mocanay, B OAHOJACHHHMN TEpPMIH TICsS Iepeaadi B yMIpaBJIiHHS
HaJICKHUX 1M MIANPUEMCTB Ta KOPHOPATUBHUX IMpaB 3000B’s3aHI MUCHMOBO
NOBiIOMUTH mpo 1e HamionanbHe areHTCTBO 13 HAJaHHSM HOTapialbHO
3aCBITYEHOT Komii yKjIajgeHoro qorosopy» [60].

AHani3 HaBeIeHOTO NoJIokeHHS 3akoHy Ykpainu «IIpo 3amoGiranus
KOPYMIIii» 103BOJIsI€ 3pOOUTH TaKi BUCHOBKH.

Cy0’ekTH, Ha SAKHUX TMOUIUPIOIOTHCS BHUMOTH 3amo0iraHHA KOHQIIKTY
IHTEpECIB y 3B’SA3KY 3 HAasBHICTIO B 0COOM MiANPUEMCTB UM KOPIMOPATUBHUX
npaB OKpIM Oe3MocepeaHhOT0 3aCTOCYBaHHS BIANOBIAHHUX CHOCOOIB TaKOX
NOBHMHHI MOBIJOMUTH MpO iX 3acTocyBaHHs HallloHajdbHE areHTCTBO 3 MUTaHb
3an00IraHHs KOPYILii.

TakuMm uynHOM, 3a0e3NeuyeThbCs HE TIABKM KOHTPOJb 3a JOTPUMAaHHS
TaKUMHU O0CO0aMHU CTPOKIB, BCTAHOBJIEHUX MOJIOKEHHSIMH 4. 1 cT. 36 3akony
Vkpainu «lIIpo 3amoOiraHHs KOpymuii», a ¥ J03BOJISE HAJECKHUM YUHOM
3[11IICHIOBAaTH KOHTPOJIb 32 MOBHOTOIO 3aCTOCYBaHHs, MepeadaueHux 3aKOHOM
Vkpainu «IIpo 3amoOiraHHs Kopynuii» cnocoOiB 3amo0iraHHs KOHQIIIKTY
IHTEpECIB y 3B’SI3Ky 3 HAsBHICTIO B 0COOU MIINMPUEMCTB UM KOPIOPATUBHUX
npaB. Kpim Toro, iHpopmyBanHa HamioHanbHe areHTCTBO 3 NUTaHb
3ano0iraHHsg KOPyIiii Mpo 3aCTOCYBaHHs CIOCOO0IB 3amo0iraHHs KOHQMIIKTY
IHTEpECIB y 3B’SI3Ky 3 HASBHICTIO B OCOOHM MIANMPUEMCTB YU KOPIOPATUBHUX
IpaB JI03BOJUTHh HAJICKHUM YMHOM OPTaHI30BYBaTH Ta MPOBOJUTH MEPEBIPKH,
HalpuKIaj, CHeliajJbHy TepeBipKy ocobu abdo 3/1MCHIOBATH MOHITOPUHT
cnocoOy xuTTs. [Hakme Kaxyuu, ouyeBUJHO, 10 HamioHanbHe areHTCTBO 3
NUTaHb 3aMo00iraHHs KOpYIIii He B 3M031 pearyBaTy Ha yci MOBIAOMJIEHHS MPO
3aCTOCYBaHHs, nepeadadeHux 3akoHoMm Ykpainu «IIpo 3amoOiranHs Kopymimii»
croco01B 3amo0OiraHHsi KOHQIIKTY 1HTEPECiB y 3B 43Ky 3 HasBHICTIO B 0co0uU
HNiAMPUEMCTB YHM KOPIMOPATUBHUX TpaB, aje y pa3l BUHUKHEHHS TaKoi
HeoOX1THOCTi, HanioHanpHe areHTCTBO 3 MUTAaHb 3aM00ITaHHS KOPYMIlii MaTUMeE

JIJISI IbOTO YCIO HEO0OX1HY 1HhOopMallito.
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Ctpox s 311MCHEHHS TaKOro MoBigoMIeHHa HallioHanbHOro areHTcTBa 3
MUTaHb 3armoo6iravHs Kopynuii — 1 AeHb 3 AHs nmepeaadl B yIpaBIiHHSI HAJICKHUX
iM MiAOPUEMCTB Ta KOpPHMOpaTUBHUX mpaB. Lleit cTpok oOuMcIiOeThCsA 3 AHSA
(GaKkTUYHOTO 3aCTOCYBaHHS OAHOIO 13 COCO0IB, nmepeadayeHux cT. 36 3aKoHy
VYkpainu «IIpo 3amoOiranus xopymnuii». Oppasy ciil 3ayBaXXWTH, IO
NOJIOKEHHSIMU 4. 5 cT. 36 3akony Ykpainu «IIpo 3amoOiranHsi KOpymiii» He
YTOYHEHO IPO K1 caMme HIeThCs JH1 — KaJeHaapH1 41 poOoui, 1110 6e33arnepeyHo
Ma€ BaXJIMBE 3HAYCHHS y KOHTEKCTI 3aCTOCYBaHHS IIbOTO 3aKOHOJABYOTO
npunucy. 3a odiniiHow Tmo3ulliero HallioHaabHOTO areHTCcTBa 3 IMUTaHb
3anmo0IraHHs KOpYyMuii «mij 1-A€HHUM CTPOKOM MOBIAOMJIEHHS CIiJl PO3YyMITH
JIeHb, HACTYIHUU 3a JHEM, KOJM ocoba mepenana HajleKHl il mignpueMcTBa
Ta/ab0 KOpIOpaTUBHI MpaBa B yHpaBiiHHA. SAKIIO X 1€l JeHb MpUIlajae Ha
BUXITHUM, CBATKOBUHN a00 1HIIUN HepoOOUMH JEHb, UM JTHEM CJiJi BBaXKaTu
nepumuii 3a HUM pobouuid neHb» [29, c. 60; 84].

Kpim Toro, HarmionanpHe areHTCTBO 3 MUTaHb 3amo0iraHHs KOpymHiii y
odiniiHUX PO3’SICHEHHSX 3a3Hayae, 110 «MUChbMOBI 3asBU Ta MOBIJOMJICHHS,
3aHl 70 YCTAHOBHU 3B 3Ky a00 /10 CKPUHBKH JUIS BXIJHOI KOPECIOHJCHIIIT
HarioHaapHOTO areHTCTBA 0 3aKiHYECHHS OCTaHHBOTO JTHS CTPOKY, BBAXKAIOTHCS
TaKUMH, 110 31aH1 cBoedacHo» [84, c. 60].

3 ypaxyBaHHSIM IIbOTO, BUJIAETHCS, 1110 BUKOHAHHS BUMOT TOJOXEHB 4. 5
cT. 36 3akony Ykpainu «IIpo 3anmo0iranHsi KOpyImiii» MOBUHHO 3A1MCHIOBATUCS
B OJTHOJICHHUM CTPOK, MiJ SKUM MA€ThCS Ha yBa3l caMe poOoul JIHI, OCKIJIbKHU
0co0u, Ha SIKUX MO PIOIOTHCA 111 BUMOTH MOBUHHI BUKOHYBATU CBOT 000B’SI3KU
came y po6oui gui. Kpim Toro, 11€ BimoBija€e 3arajJibHUM 3acajaM O0OYHCICHHS
CTPOKIB, BCTAHOBJICHHUX YWHHUM  3aKOHOJABCTBOM, Yy TOMY  YHCII
AHTUKOPY LI HHUM.

dopMmoro moBigoMIieHHsT HallioHaabHOro areHTCTBa 3 MUTaHb 3aM001raHHs
Kopymniiii € o0oB’sa3koBa muchMoBa (opma. [HmUX BuUMOr g0 Qopmu He
BCTAHOBJIEHO, Y 3B’SI3Ky 3 1LHUM, 0co0a CaMOCTIHHO Yy JOBIJIbHIA Qopmi

noBigomisie HarioHanpHe areHTCTBO 3 MHUTaHb 3arMo0iraHHs KOpYIIii mpo Te,
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AKUI KOHKPETHO croci0 Oyno 3acTOCOBAHO Ta y 3B 43Ky 3 YUM, 30Kpema
HasIBHICTIO SIKUX came MIAMPUEMCTB YM KOPIIOPATUBHUX TMPaB.

Ak caymHo 3a3madae [.JI. TlacTyx «amHami3 mojokeHb cT. 36 3akoHy
CBIJTUMTH, 110 BHACJ1TOK BUKOPUCTAHHS Pi3HUX POPM Iepeaadi KopImopaTUuBHUX
MpaB CIyKOOBEIb iX HE BIAUYKY€E OCTATOYHO (MIPOJAE, TAPYE TOMIO) 1 KOHMIIKT
1HTepeciB y MalOyTHROMY HE BTpayae CBO€I aKTyaJlbHOCTI. Y pasi mepeaadi B
YIPaBIiHHS MIANPUEMCTB UM KOPIOPATUBHUX IpaB 1HIIIN 0c001 ClIyKOOBEIlb
3aJMINAETHCS CHIBBIACHUKOM TAaKOTO IMANPHEMCTBA, BIAOMOCTI MPO IO
MICTATBCS Yy BIAMOBIAHUX peecTpax. Y ciayxOoBuUs, SKUH T[epeas
MIATPUEMCTBO YU KOPIIOPATUBHI IIpaBa, iCHy€ KOHQIIKT IHTEPECiB, 3yMOBICHUN
HasIBHICTIO MPUBATHOTO 1HTEpecy y cdepi, B K1 BiH BUKOHY€E CBOI CIyXOOBI
MOBHOBAaXXEHH. | TyT BiH Mae J1TH, SIK B IPOMUCAHIM 3aKOHOM CUTYAaIlli 1010
KOH(UIIKTY IHTEpeCIB (MOBILAOMISATH MPO TAKy CUTYyallil0, HE BUMHATHU J1d, HE
npuiiMaTy pillieHb TOIIO), sika moTpelye BperymoBanHs [42, c. 180].

3 ypaxyBaHHSIM IIbOTO, 3aMO0iraHHS KOH(IIIKTY 1HTEpECiB y 3B SI3KYy 3
HasBHICTIO B OCOOM MIANPUEMCTB YU KOPIOPATUBHUX IPaB Ma€ BaXJIHUBE
3HAYEHHS y JISUTBHOCTI Cy0’€KTiB MmyONMiduHO1 BiIaau, crupusie 3abe3medeHHI0
HEYNEPEIKEHOCTI Ta JO0OpPOYECHOCTI, a TaKOX 3arajoM AaHTUKOPYMIIHHOT

CIIPSIMOBAHOCTI iX A1SJIBHOCTI.

2.3. OpuauyHi HACJiAKN HEBUKOHAHHA 200 HEHAJIESKHOTO BUKOHAHHS
BMMOI' 100 3am00iraHHsl KOH(QIIKTY iHTepeciB y 3B’A3KY 3 HAsIBHICTIO B

0cOo0M MiANPHUEMCTB Y4 KOPIOPATUBHUX NpPaB

EdexTuBHe mpakTUuHE BTUICHHS aHTUKOPYMI[IMHUX MEXaHI3MIB BHMAarae
3aCTOCYBaHHS YChOTO HAABHOIO I1HCTpyMeHTapito. Jlume y Ttakuii cnocid
BJACThCA PEATBHO JOCATTH METH AaHTUKOPYHIIMHOTO PEryIIOBaHHS CYyCHUIBHUX
BIJHOCUH, 3amo00IrTH BUHUKHEHHS Ta MNOIIMPEHHS KOpPYyMIlli, ii HeraTUuBHUU

BIUTMB Ha ()OPMYBaHHS Ta PO3BUTOK JEepP>KaBU 1 CYCHIJIbCTBA.
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AHaJIOTTYHE IIIJIKOM 1 TIOBHICTIO CTOCYETbCS 3amoO0iraHHs KOHQIIKTY
IHTEpEeCiB y 3B’S3KYy 3 HAsBHICTIO B OCOOM MIANPHUEMCTB YU KOPIIOPATUBHHX
npaB. [IpoBeaennii anani3z monoxeHs cT. 36 3akony Ykpainu «IIpo 3amobiranus
KOPYIIIi» 3aCBIAYY€E, 1110 BCTAHOBJICHI CYBOP1 BUMOTH Ta 0OMEXXEHHS, 30KpeMa
1010 000B’ 3Ky mepeaadyl HagsBHUX y 0COOM MiAMPUEMCTB UM KOPIOPATUBHUX
mpaB, CTPOKY X mepenadi, 3a00poH mepeaadl NiAIPUEMCTB YU KOPIIOPATUBHUX
npaB OMU3bKUM ocobaM abo IHIIMM Cy0’€KTaM TOCIOJapIOBaHHA, y SKHUX
OpaliolTh iX ONM3bKI 0COOM, a TaKOX MOPSAKY Ta YMOB 3aCTOCYBaHHS
BiJIMOBIAHUX CITOCOOIB Mepeaaydl, HEMOXKJIUBUN 0€3 BCTAaHOBJICHHS BIANOBIIHUX
IOpUAUYHUX HACHIJKIB iX HEBUKOHAHHSA 200 HEHAJIE)KHOTO BUKOHAHHS.

Cepen W0OpUIMYHUX HACHIAKIB, 10 y BIANOBIJIHOCTI JO BUMOT UYMHHOTO
AHTUKOPYMIIHOTO 3aKOHOJABCTBAa HACTAalOTh Yy pa3l HEBUKOHAHHS abo
HEHAJIe)KHOTO BUKOHAHHA BUMOT LIOAO 3amo0iraHHs KOHQIIKTY 1HTEpECIB Yy
3B’ 3Ky 3 HasIBHICTIO B 0COOM MIANPUEMCTB UM KOPIOPATUBHUX MTPaB HEOOX1THO
3a3HAYUTH:

- HE MPOXOMKEHHS CIleliadbHOI ePEBIPKHU;

- IPUTATHEHHS 10 IOPUANYHOI BIAMOBIAIbHOCTI.

OxapaxkTepu3zyemo ix.

CneuianbHa nepeBipka. Y BIANOBIAHOCTI A0 MOJIOXKEHb M. 4 4. 3 cT. 56
3akony VYkpainum «llpo 3amoOiraHHsi KOpyImIii» cHemiaJbHIi TepeBipIl
HNiJIAraloTh BIIOMOCTI TPO 0coOy, sKka MOpeTeHAYe Ha 3alHATTA MOcCaju,
3a3HAa4€HOl B YaCTHHI MEPIIiil 1i€i cTarTi, 30KpeMa 11010 HASBHOCTI B 0co0HU
KOPIIOPAaTUBHUX TPaB.

Y uiil yacTuH1 chHeliajdbHa MepeBipka MNPOBOAUTHCS MIHICTEPCTBOM
0CTHIllT Ykpainu Ta HamioHaabHOIO KOMICI€O 3 IIIHHUX MarepiB Ta GOHIOBOTO
puHKYy (1. 2 4. 4 cT. 57 3akony Ykpainu «IIpo 3amobGiranHst KOpymirii»).

3 ypaxyBaHHSM I[bOTO, MOXXHa 3pOOMTH BHCHOBOK, M0 OPHANYHI
HACJIIJIKH, [0 HACTAIOTh y 3B’ 53Ky 13 HE MPOXOIKEHHSIM CTEIiaJbHOT TepEeBIPKU
a00 OTpUMMaHHS HEraTUBHUX pe3yJbTaTiB 1i NPOBEIEHHS, B I YacTHUHI

CIIIBIAJAaIOTh 3 IOPUIAMYHUMHU HaCIiJKaMHd HEBHKOHAHHS a00 HEHAJIEKHOTO
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BUKOHAHHS BHMOT IIOJI0 3amo0iraHHss KOH(UIIKTY I1HTEPECIB y 3B S3Ky 3
HasIBHICTIO B 0COOU MiANPUEMCTB YU KOPIOPATUBHUX MPAB.

B a63. 1 4. 1 c1. 58 3akony VYkpainu «IIpo 3amoGiranHsi Kopymiii»
BCTAHOBJICHO, W0 «iH(opMaIlis MOpO pe3yiabTaTd CIeliadbHOiI IepPeBipKH,
HiJNUcaHa KEpIBHUKOM OpraHy, LI0 MPOBOAMB MEPEBIPKYy, a B pasl HOro
BIZICYTHOCTI — 0C00010, fKa BUKOHYE HOTO OOOB’s3KH, a00 3aCTYIHUKOM
KepIBHUKA OpTaHy BiAMOBIAHO J0 PO3MOAINY (YHKI[IOHAJIBbHUX OOOB’S3KiB,
MOJAETHCS 10 OpTaHy, KU HaJiCIaB BIANOBIAHUHN 3alIUT, Y CEMUJEHHUHN CTPOK
3 1aTU HAaJAXOJKEHHA 3amuty» [60].

3TiHO 3 MOJIOKEHHSMU 4. 3 CT. 58 3a3HaUueHOr0 3aKOHY «OpraH, Ha mocaay
B SIKOMY MpeTeHye oco0a, HA MiJICTaBl oJiepxkaHoi 1Hpopmallii TOTye TOBIAKY
PO pe3yibTaTH CIeliaabHOT IepeBIpKHU 3a GOpMOI0, 3aTBepKeHo0 KabineTom
MinictpiB Ykpainu. logo kanamaariB Ha 3allHATTA mocaj (KpiM mocaiau
cyni), npusHaueHHs (0OpaHHs) Ha sKi 3niHcHI0OeThCs [IpesunenTom Ykpainu,
BepxoBHuoro Panoto Ykpainu a6o Kabinerom MinicTpiB YKpainu, Taky JOBIAKY
roTy€ BIAMOBIAHUNA CTPYKTYpHHH mniapo3Ain Anminictpauii Ilpesunenta
VYkpainu, Anapary BepxoBunoi Pagu VYkpainu abo Cekperapiaty KaGinery
MinictpiB Ykpainu» [60]. Takum drHOM, y pasi SKIIO 0C000I HE BUKOHAHO
BUMOT L10/10 3a00iraHHsl KOH(QJIKTY IHTEPECIB y 3B’ A3KYy 3 HAABHICTIO B 0COOU
MIATPUEMCTB UM KOPTIOPATUBHUX MPaB, Mpo 1ie Oy/e 3a3HaYeHO Yy JOBIIIL MPO
pe3ynbTaTu cheliajibHOol MepeBipku 3a (popmoro, 3arBepaxeHoro KabineTom
MinictpiB Ykpainu.

Y  HayKOBO-TIPAKTUYHIA JIiTEpaTypl MIAKPECIIOETHCS, IO  «IICIS
NPOBEACHOI CHEellalibHOI MEepeBIpKM Ta MIATOTOBJIEHOI JOBIAKH  3a
BCTAHOBJICHOIO (DOPMOIO PO3BUTOK MO1M MOKE B1IOyBaTHUCS HACTYITHUM YHHOM
1 3aJ1€KaTuMe BiJl TOTO, MpU3HaUYeHOo (00paHO) MpeTeHJeHTa Ha M0Ccaay Y HoMy
BIIMOBJIEHO y ILIbOMY: Yy MeEpIIii cHUTyalli — JAOKYMEHTHU NepelaroTbCs I
30epiranHss B 0CO0OBiMl cmpaBli W JOBiAKa MPO pe3yJIbTaTH CHEIiaJIbHOI
NEepeBIPKU JOJAETHCSI A0 0COOOBOI CIpaBU; y APYridl cUTyalli — JOKYMEHTH

MOBEPTAOTHCS MPETCHASHTY 1]l PO3MUCKY (KPiM BHIAJIKIB, KOJIM BCTAHOBICHO
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HENPaBIUBICTh IIUX JOKYMEHTIB, Ta 1HIIMX BUMAJIKIB, Mepe10aueHuX 3aKOHOM,
30KpeMa BHUMAJKIB, KOJU Il JIOKYMEHTH MICTATh BiJOMOCTIi, III0 CTAHOBIISTH
Jep)KaBHY TAEMHUITIO), a JOBIJKAa J0Ma€Thes no HuX. Kpim Toro, B 060x
cuTyaiigx ocoba, IMIOJ0 SKOi MPOBOJMJIACH IMEpeBipKa, Mae IMPaBo
O3HAMOMUTHCS 3 TOBIJKOIO i TOAATH CBOI 3ayBa)KeHHS B MUCHMOBIN Qopmi, sKi
MUISTAI0Th PO3TISAAY B CEeMHISHHUM CTPOK 3 AHSA iX HaaXomKeHHs. Takox
ocoba Mae MpaBo OCKap)KyBaTH 10 Cy[dy PIIIEHHS PO BIAMOBY B MpPU3HAYCHHI
(oOpanni) ii Ha mocany, NpUHHATE 3a pe3yibTaTaMH CIELiaIbHOI MEPEeBIPKHU.
Skuro  oco01 BIAMOBJIEHO B MpHU3HaUYeHH1 (0OpaHH1) Ha ITOCaay, 3aKOH BUMarae
BiJl HEl OCOOMCTO OTpPUMATH B TMOCaNOBOI ocobu (oprany), ska (SKuii)
OpraHi30BYBaB MPOBEIECHHS CIIEliaIbHOI MEPEBIPKU i po3nucky» [30, c. 475].

TakuMm 4YuHOM, 3a pe3ylbTaTaMu MPOBEJACHHS CIEI1aIbHOI MEepPEeBIPKH
TaKOXX 3IMCHIOETHCS KOHTPOJb 3a JOJepKaHHSIM abo HemoaepKaHHAM
nojioxkeHb 3akoHy Ykpainu «lIpo 3amoOiranHs KOpymuii» MO0 3amoOiraHHs
KOH(QUIIKTY 1HTEpECiB y 3B’SI3Ky 3 HASIBHICTIO B 0COOU MIiANPUEMCTB YU
KOPITOPAaTUBHUX IPaB.

[IputsirHeHHS 10 IOPUAMYHOI BIAMOBIJAIBHOCTI TAaKOX € HACIIJIKOM
HEBUKOHAHHS a00 HEHAJeXHOr0 BUKOHAHHA BHUMOT II0J0 3anoOiraHHs
KOHQJIKTY 1HTEpPECIB y 3B’SI3Ky 3 HASBHICTIO Y OCOOM MIANPUEMCTB YU
KOPIIOPAaTUBHUX TPaB.

3a 3araJbHUM IPABHUJIOM, BCTAHOBIEHHMM IOJOKEHHAM a03. 1 4. 1 cT. 65!
3akony Ykpainu «Ilpo 3amoGiranHsi Kopymilii» 3a BUMHEHHS KOPYHIIHHUX abo
MOB’sI3aHUX 3 KOPYIIIII€I0 MPaBOMOPYIIeHb 0CO0H, 3a3HaveHi B 4. 1 ¢T. 3 mporo
3aKOHY, MNOPUTATAlOTbCA JO KPUMIHAIBHOI, aJMIHICTPATUBHOI, LMUBIIBHO-
MpaBOBOi Ta MUCIUIUIIHAPHOT BiAMOBINAIBHOCTI Y BCTAaHOBICHOMY 3aKOHOM
nopsaky [60].

Kpim Toro, ciig 3BepHYTH yBary Ha MOJIOKEHHS, SIK€ MICTUThCS y a03. 1
4, 2 cT. 65! 3akony VYkpainum «IIpo 3amo0iraHHs KOPYILii», 3TigHO 3 SAKHM
«ocoba, sKka BUYMHHUJIA KOPYINIiHHE MpaBOMOpYIIeHHS ab0 MpaBOIMOPYIIEHHS,

OB’ sI3aHe 3 KOPYIILI€I0, OAHAK CYyJOM HE 3aCTOCOBAHO J0 Hel MmokapaHHs abo
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HE HaKJIaJIeHO Ha HEl CTATHEHHS Yy BHUJI mMo30aBjieHHs INpaBa 00iliMaTH TMEBHI
nocaau abo 3ailMaTHUCs TMEBHOIO ISJBbHICTIO, MOB’SI3aHUMHU 3 BUKOHAHHSM
byHkIid gepxaBu abo0 MICIEBOrO CcaMOBpsAyBaHHS, abo0 Takoio, IO
NPUPIBHIOETHCS 710  Ii€l  JISABHOCTI, MLJISTaE  OPUTATHEHHIO 710
JTUCIUILTIHAPHOT BIIMOBINATLHOCTI Y BCTAHOBJICHOMY 3aKOHOM MOPSAKY» [ 60].

3 ypaxyBaHHSM IIbOTO, 32 BYMHEHHS KOPYMI[IHHUX ab0 TOB’S3aHUX 3
KOPYIIIIE€I0 MPaBOMOPYIIeHb 0CO0HU, mependadyaroTbCcs pi3HI BUAM IOPUIUIHOT
BiAMOBiAaMbHOCTI. OCKITBKA BUMOTH MIOA0 3amo0iraHHs KOH(IIKTY 1HTEpecCiB
y 3B’A3Ky 3 HasBHICTIO B 0OCOOM MIANPUEMCTB YU KOPIOPATUBHUX MpaB
VSABJISAIOTH CO0OI0 JisIHHS, IO HE MICTHTh O3HAK KOPYMIlii, ajge MopyIlye
BCTAHOBJIEHI UM 3aKOHOM BHMOTH, 3a00pOHHM Ta OOMEXKEHHS, a TOMY €
MPaBOMOPYIICHHSM, IMOB’I3aHUM 3 KOPYTIIi€l0, 3a AKe 3TiHO 3 4. 1 cT. 1 3akoHy
VYkpainu «IIpo 3amoOiraHHs KOpyIiii», 3aKOHOM BCTAHOBJIEHO KPHUMIHAJbHY,
aJMiHICTPaTUBHY, JOUCIUILTIHAPHY Ta/abo IHUBUIBHO-TIPABOBY
BIANOB11aJIbHICTb.

AHani3 YMHHOIO 3aKOHOJAaBCTBAa CBIJMYWTH, 11O 3a HEBUKOHAHHA albo
HEHAJIe)KHE BUKOHAHHS BHUMOT IIOJI0 3amo0iraHHsi KOHMIIKTY 1HTEpPECiB Y
3B’A3Ky 3 HasABHICTIO B OCOOM MIANPHEMCTB YM KOPIOPATUBHUX IMpPaB
nependavaeTbCs nepeaycim aJMIHICTpaTUBHA Ta TUCUUILIIHApHA
BIANOBI1IaJIbHICTb.

AJMIHICTpaTUBHA BIANOBIIAIbHICTh NMependaueHa MOJOKEHHSIMU CT. 1727
Konekcy Vkpainum mnpo ajamiHicTpaTHBHI mpaBomopylieHHs [21], a cawme:
«ITopymieHHss BUMOT 1IIOJA0 3amo0iraHHs Ta BPETYNIOBaHHA KOHQIIKTY
iHTepeciBy. Jlo ocobOnuBoCTed aAMIHICTPAaTHUBHOI BIAMOBIJAJILHOCTI 3a
MOPYIIEHHS BUMOT II0JI0 3am00iraHHs Ta BPETYIIOBaHHS KOHQIIKTY 1HTEpECiB
[.B. Jlinenko BiIHOCHUTH HacaMmepe il MeTy — MOMepeIKEHHS Ta 3ano0iraHHs
BUHUKHEHHIO KOH(IIIKTY 1HTEpecCiB, a caMe: «1) HemoBiAOMJIEHHs Cy0’€KTa y
BCTAHOBJICHUX 3aKOHOM BUIIQJKaX 1 TOPSAAKY MPO HASBHICTH PEaTbHOTO
KOH(UIIKTY 1HTEpEcCiB; 2) YYMHEHHS I 4u TPUUHATTSA pllIeHb B yMOBaxX

peanbHOro KOH(MIIKTY 1HTEpeCiB; 3) YUMHEHHS 3a3HAaY€HHUX BUIIE i1 0C00010,
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SKY MPOTATOM POKY OyJIo MiIJaHO aMiHICTPAaTUBHOMY CTSATHEHHIO 3a Taki cami
nopymeHHs» [ 18, c. 46].

3 ypaxyBaHHSIM IIbOTO Yy TeEOpii aaMIHICTPAaTHBHOTO TIpaBa I[iIJIKOM
OOIPYHTOBAHO BIJI3HAYAETHCS, IO «... OO MPUTATHYTH JO aJMIHICTPATUBHOI
BiJIMTOBITAILHOCTI 3a MOPYIICHHS BUMOT IIOAO0 3amM00iTaHHS Ta BPETYJIIOBAaHHS
KOH(DIIKTY iHTepeciB, Mae OyTH HasBHA CYKYHHICTh HEOOXiTHUX €JIEMEHTIB
aJMIHICTPAaTUBHOIO TPaBOMOPYIICHHS, CepeJ S[KUX CyCIijibHa HeOe3meka,
NPOTUNIPABHICTh, HiSHHA (7is abo Oe3misnpHICTH), BUHA. BomgHowac mis
BUPAXAETHCSI Yepe3 aKTUBHE MOPYIICHHS BCTAHOBJIEHUX IPaBuUi, 30KpeMa —
I[0JI0 HEMOBIJOMJICHHS YU NPUUHATTS PINICHHS/BYMHEHHS Al B yMOBax
peanbHOro KOHQUIKTY iHTEpeciB» [18, c. 43].

Amnaniz mnonoxenb cr. 1727 Komekcy VYkpainum npo agminicTpaTuBHi
NPABOMOPYIIECHHS]  JO3BOJISIE  3a3HAYUTH, MO y Y. | BCTAHOBIEHO
aJMIHICTPAaTUBHY  BIJANOBIAAJBHICTh 34 «HEMOBIJOMJIEHHS 0C000I0 Y
BCTAHOBJICHUX 3aKOHOM BUIIQJKaX Ta MOPSAKY PO HASBHICTb y HEi PeasibHOTO
KOH(IIIKTY IHTEPECIBY»; 4. 2 — 32 KBUMHEHHS J111 UM PUUHSATTA PlIIEHb B yMOBaX
peaabHOTO KOH(IIKTY IHTEPECIBY»; 4. 3 — 3a BUMHEHHS JA1i, nependavyeHux 4. 1-
2, BUMHEHI 0C00010, KA BXKE€ BUMHSIIA I[I MPaBOMOPYIICHHS Ta J0 Hel Oyio
3aCTOCOBAHO BIINOBIJHE aMIHICTPATUBHE CTATHEHHS.

Takox, 3aciyroBy€e Ha yBary BHCHOBOK MO Te€, IO «peaibHUM KOH(IIKT
MOMIMHAE TOTCHUINHUN, 3HAXOASYUCh Y B3a€MO3B’S3KY IJIOTO M YaCTUHH.
OCKUIBKM TIOTCHIIMHUM KOH(IIKT — I1€é HasBHICTH B 0OCOOHM MPUBATHOIO
IHTEpeCy, peajJbHUN — 1€ CYNEePEeUHICTh MK HaAsBHUM IPUBATHUM 1HTEPECOM 1
BUKOHAHHAM J€p>KaBHO-BIAAHUX (QyHKU1H. DAKTUYHO MOTEHUIMHUN KOH(IIKT
€ TIepeAyMOBOIO [JiS BHHUKHEHHS pEaJbHOTO 3a YMOBH HASABHOCTI
CHpUATINBOTO cepenoBuia [18, c¢. 47]. BogHouac, TyT cilij 3ayBaXkuTH, IO 1
NOTEHIIMHUM KOH(DIIKT IHTEPECIB, 1 peaJbHUN KOHQIIIKT IHTEPECIB € OKPEMUMHU
CaMOCTIHHMUMH  BHJaMH  KOH(IIKTY 1HTEpeciB, He3BaxkalouW Ha ix

B3a€MO3B 30K, a 1HO/1, HaBiTh, 1 B3AEMOOOYMOBJICHICTh.
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KpiM TOrO, HEMOXJMBO ITHOpYBaTH TOH (akT, MmO 11 BUAU KOHQIIKTY
IHTEpeCiB MOXYTh 1 HE IEPETUHATHCS OJMH 3 OAHMM. Tak, MOTCHUIWHUU
KOH(DIIKT 1HTEpECiB MOKE HIKOJIM HE CTaTU peajbHHUM, a peaJbHUN KOHQIIKT
IHTEpEeCiB MOXKe BUHUKHYTH 1 0€3 MOoIepeHhOr0 1ICHYBaHHS MOTEHIIIHHOTO.

VY3arajapHIOIOUM BUKIAJEHE CJ1J KOHCTaTyBaTH, IO 3a HEBUKOHAHHA abo
HEHaJIe)KHE BUKOHAHHS BUMOT MIO0 3amo0iranHs KOHQIIKTY 1HTEpEeciB y
3B 3Ky 3 HasBHICTIO B 0COOM MIANPUEMCTB YU KOPIOPATUBHUX MpPaB OKPEMO
aAMIHICTPAaTUBHOI BIAMOBIAAIBbHOCTI HE TMependadaeTbCcsi MOJOKEHHIMU
YUHHOTO 3aKoHOjaBcTBa. [IpoTe 3 iHIIOro 00Ky, HEBUKOHAHHS a00 HEHaJIe)KHE
BUKOHAHHS BHMOT IIOJI0 3amo0iraHHs KOH(QUIIKTY IHTEPECiB y 3B S3KYy 3
HasIBHICTIO B 0COOM MIANPUEMCTB YU KOPHIOPATUBHUX MPaB LIJIKOM 1 MOBHICTIO
OXOIUTIOETHCS 3arajlbHUM aJMIHICTPATUBHUM MPaBOINOPYIICHHSAM, OB’ sI3aHUM
3 KOPYIMIIi€l0, a caMe MOPYILICHHS BUMOT I0J0 3alo0iraHHs Ta BPEryIlOBaHHS
KOH(IIKTY 1HTEpECIB, aAMIHICTpaTUBHA BIANOBIAAJIBHICTh 3a SKE nepegdaueHa
nonokeHusmu  cr. 1727 Komekcy  YkpaiHm mpo  aaMiHiCTpaTHBHI
npaBonopymenHHs [21].

B xontexcti mporo [.B. JlimeHko Bu3Hayae Taki O3HAKU KOHQIIKTY
IHTEpECIB K p13HOBUY NMPABOMOPYILIECHHS, TOB’ A3aHOTO 3 KOPYMII€I0, 30KpeMa:
«BIICYTHICTh O3HAaK KOPYII[li; MOpPYUIEHHS BUMOTI, 3a00pOH Ta OOMEXKEHb,
nepenbadenux 3akoHoM Ykpainu «IIpo 3amoOiranHs Kopymiii»; y4YuWHEHHS
ocobamu, YIIOBHOBaX€HUMH HAa BUKOHaHHA (YHKLIN nep>kaBu abo MICHEBOTO
CaMOBpSIIyBaHHs, i 0co0aMu, sIKi MPUPIBHIOIOTHCS 10 0C10, YTOBHOBaXKEHUX Ha
BUKOHAaHHS (QYHKIIIH nepkaBu abo MICI[EBOTO CAMOBPSIyBaHHS; BCTAHOBJICHHS
KPUMIHAJIbHO1, aIMIHICTPATUBHOI, TUCUUILIIHAPHOI Ta/ab0 HUBIIBHO-MIPABOBOT
BigmoBiganpHOCTI [17; 18, ¢. 42].

Sk Bxe Oys0o 3a3HA4CHO AUCIUILTIHApPHA BIiAMOBIAAJBHICTh HACTAE Y pasi
AKIIO 0CO0y, fKa BUYMHMIJIA aJAMIHICTpaTUBHE MPaBOMOPYUIECHHS, MOB’s3aHE 3
KOPYMIII€0, Yy TOMY YHUCII MOPYIIEHHS BUMOT IIOJAO 3amo0iraHHs KOHQIIKTY
IHTEpECiB y 3B 3Ky 3 HAasBHICTIO B OCOOM MIANPUEMCTB YU KOPHOPATUBHUX

nmpaB, MOPOTE CYIAOM JO Hei HE 3aCTOCOBAaHO TAaKOro aJMIHICTPaTUBHOTO
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CTSATHEHHsS K mo30aBjieHHs mpaBa oOiliMaTH MeBHI mocaau abo 3aiiMaTucs
MEBHOIO JISAJBHICTIO, MOB’S3aHUMH 3 BHUKOHAHHSAM (QYHKIIH gepkaBu abo
MICIIE€BOTO CAMOBPSIAyBaHHS, a00 TAKO¥O, 110 TPUPIBHIOETHCS 0 i€l AisITLHOCTI
— Taka oco0a MmiJisrae NpUTATHEHHIO 10 AUCIUIUIIHAPHOI BIANOBIIAIbHOCTI Y
BCTAHOBJICHOMY 3aKOHOM TOPSIKY.

3 ypaxyBaHHAM IILOTO MOXXEMO KOHCTaTyBaTH, IO JUCIUILIIHApHA
BIAIIOBIAAJBHICTE, 32 HEBUKOHAHHS a00 HEHale)XHE BUKOHAHHS BHMOT IOJO
3anmo0iraHHs KOHQIIIKTY 1HTepeCiB y 3B’ 43Ky 3 HasBHICTIO B 0COOU MiANPUEMCTB
Yy KOPIOPATHUBHUX IPaB MOXKE HACTAaTH BUKJIIOYHO Yy pasi, SKIIO A0 0COOH HE
3aCTOCOBAHO T030aBJeHHS IpaBa oOiWMaTH MEBHI mocaaud abo 3alMarucs
NEBHOIO AIsIBHICTIO. KpiM TOro, mopsgok Ta MiJCTaBU NPUTITHEHHS TaKoOi
oco0M 10 AWCIUIUIIHAPHOI BIANOBIAIBHOCTI BH3HAYAETHCS IOJOKEHHSIMU
3aKOHOJABUMX aKTIB, SIKUMH BPEryJbOBaHO CTATyC KOHKPETHOrO IYyOJIYHOTO
CITyXKOOBIIS.

[lincymoByIOuUM BHKIaJieHe HEOOXIJTHO 3a3HAUYUTH, IO 3aKOHOJaBUE
BCTAHOBJICHHS IOPUJAMYHHUX HACHIJIKIB 3a HEBUKOHAHHA a00 HEHaJIEKHE
BUKOHAHHS BHMOT IIOJIO 3amo0iraHHs KOH(QUIIKTY I1HTEPECIiB y 3B S3Ky 3
HasBHICTIO B 0COOM TMIANPUEMCTB YU KOPIOPATUBHUX MpPaB JOTIYHO
3aBEPIIYIOTh 3aKOHO/IaBYE BPETYIIOBAHHS IILOTO aHTUKOPYIIIHHOTO MEXaHI13MYy,
nepea0avyeHoro MOJ0KESHHIMHU YUHHOTO 3aKOHOAABCTBA, OCKUILKHA BUCTYMAIOTh
MIpUJIOM €(QEKTUBHOCTI Ta JIEBOCTI BUMOT IIOJAO 3amo0IiraHHs KOHQIIIKTY
IHTEpECIB y 3B’SI3Ky 3 HASBHICTIO B 0COOU MIINMPUEMCTB UM KOPIOPATUBHUX

npas.



77

BUCHOBKH

Y pesynbraTi TOPOBENCHOTO JOCTIIKEHHS BUIAETHCA MOXJIUBHUM
copMymroBaTH Taki BUCHOBKHU:

1. BcTaHOBieHO, MO 3amo0iraHHs KOPYIMIi HajleXaTh 0 KIFOYOBHUX
byHKIINA AepxaBu, y peanizaiii SKuX OepyTh y4acTh yCl OpraHu MyOJidHOTO
YIIPaBIIiHHSA, Y 3B’ SI3KY 3 UMM 3ar100iraHHs KOPYMIlii Ma€ 31CHIOBATUCS Ha yCiX
PIBHSX Ta 13 3ally4eHHIM ycCiX cy0’ ekTiB. OOTIpyHTOBAaHO, IO TOCITHEHHS METH
HEMOXJHUBO 0e3 (YHKI[IOHYBaHHS BIJMOBIJHOTO OpraHi3aliifHO-TIPaBOBOTO
MEXaHI13MYy, Y SIKOMY TO€HYIOThCS YC1 aHTUKOPYMI[IMHI MEXaH13MH, TOYUHAIOUH
BiJl AHTUKOPYNIIAHUX 3a00pOH Ta OOMEXKEHb, 3aBEpLIyIOUM (PIHAHCOBUM
KOHTpOJIEM, IIO MOJArae y JAEKJIapyBaHHI MyOJIYHUMH CIIyKOOBLSAMHU CBOiX
JIOXO/1B, BUJATKIB TOIIO.

2. BuokpemiieHO 03HaKU KOHQIIIKTY iHTepeciB: 1) HasBHICTh MPUBATHOTO
iHTepecy y ¢13Uu4HOi 0coOH, 3 ypaxyBaHHSM 3aKOHOAABYOTO BH3HAYEHHS
MOHSATTA IIPUBATHUHN IHTEPEC», 3yMOBUTH KOH(IIIKT IHTEPECIB MOXKE Oy/Ib-SIKUI
MailHOBUHM (Hampukiaj, (iHaHcOBa BUTrOjAa, BIIACHICTH), a00 HEMalHOBUU
iHTepec (CiMEWHi, JApPYyXHi, pPOAMHHI ab0 I1HIII CTOCYHKH, 4YJIEHCTBO B
opraHi3alisx, CoOIiaJbHl 3B’A3KH TONIO); 2) HASABHICTh CIYX00BUX abo
NPEACTABHUIIBKUX IOBHOBAXEHb Y OCOOHM, MpaBOBa IMpUpoAa Ta 3MICT
KOH(UIIKTY 1HTEpeCiB CBIAYUTH, IO BIH MOXE BHHUKHYTH JULIE y pasl
HasIBHOCT1 y 0COOH BIAMOBITHUX MYyOJIYHO-BIAHUX TOBHOBAXE€Hb, BUKOHAHHS
000B’s3KIB, fKI TependavaroTh MPUUHATTS pillieHbh a00 BYMHEHHS I, IO
BIUIMBAIOTh HA 1HIIMX, Ha PECypcH, HA MAaWHO 1 T.A.; 3) BIUIUB HPUBATHOIO
1IHTEpeCy Ha 00’ €KTUBHICTh/HEYINEPEHKEHICTh pIllleHb Y Mdil, sKi ocola
NMOBHHHA BUKOHATH 3a CJIYKOOBHMH MOBHOBAXCHHSIMHU, Yy TaHOMY BHUIIQAKY
uaerses mpo Oylb-sKUM BIUIUB, (DAKTUYHO SIK Ha KOPUCTh MPUBATHOI 0COOU, Tak
13 METOIO 3aBJaHHS 1X MIKOH.

3. BusnadeHo, ujo KOHQJIIKT 1HTEPECIB y 3B’A3KYy 3 HAABHICTIO B 0cOOU

MIATPUEMCTB YU KOPIOPATUBHUX IMpPaB € CYMNEPEUHICTIO MiX MNPUBATHHUMU
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lHTEpecaMl 0CO0H, 3yMOBJIEHMMH BOJOAIHHSAM MIANPUEMCTBAMU YU
KOPIOpPaTUBHUMHU IpaBaMH, Ta 1i CIY)KOOBUMH YU MPEACTaBHUIbKUMHU
MOBHOBAXXEHHSIMHU, 110 MOXXE BIUNIMHYTH a00 BIUIMBAa€E Ha 00’ €KTUBHICTH abo
HEyNepeIKEHICTh NPUNHSITTS pillleHb, 800 Ha BAMHEHHS YW HEBYUHEHHS JI1 1 1M1
yac BUKOHAHHS 3a3HAYCHUX MOBHOBAXKEHD

4. Tlpoanani3oBaHO BUIIAJKKA BHUKOPHUCTAHHS Yy TOJOXEHHAX 3aKOHY
Vkpainm «IIpo 3amo6iraHHss KOpPYMIlii» TMOHATh «IIJAMPUEMCTBO» Ta
«KOpTIOpaTHUBHI TMpaBa». BcTaHOBIeHO, MmO Yy OLIBMIOCTI BHOAAKIB Y
NOJIOKEHHSX 3akoHy Ykpainu «lIIpo 3amoOiraHHs KOpymuii» BXKHUBA€ETHCS
HOHATTS «HIANPUEMCTBO, YCTAaHOBa, OpraHi3alis», a CaMOCTIHHO MOHSTTA
«HIANPUEMCTBOY Julle y cT. 36 3akony Ykpainu «Ilpo 3amo0iranHs KOpymnuii.
VY cBOIO uepry, MOHATTA «KOPIOPATHUBHI MPaBa» BXHUBAETHCA y IMOJOXKEHHSIX
3akony VYkpainu «llpo 3amoOiraHHs Kopymnuii» y Takux BHUOagKax: 7/
O0e3nocepeHbO y MOJOkKEHHSAX cT. 36 3axkoHy Ykpainu «llpo 3amoOiranns
KOPYIIIii», sfiKa MPUCBAYECHA 3aM0o0IraHHIO KOH(IIIKTY 1HTEpPECIB Yy 3B’S3Ky 3
HasIBHICTIO B 0COOM MIANPUEMCTB UM KOPIIOPATUBHUX MPAB, 2 — y MOJIOKEHHAX
IPUCBSYEHUX BIJOMOCTSM, 1110 3a3HAYAIOThCS y JAeKJapallii; 2 — y MOJO0KEHHSX,
NPUCBAYEHUX BIJOMOCTSIM, L0 MHIAJATAIOTh CHelialbHIM mepeBipui; 1 — y
MOJIOKEHHSX, SIKUMU BU3HAYEHO, 1110 HE MOKe OyTH BiHECEHa A0 1HpopMarii 3
oOMEeXeHUM JoCTymnmoM iHdopmarllisi, 30KpeMa Mpo Tepeaady B yMIpaBIiHHS
HaJIE)KHUX 0c00aM MiANPUEMCTB Ta KOPIMOPATUBHUX MpaB, U0 3A1MCHIOETHCS B
HOPSAJKY, epeadayeHoMy UM 3aKOHOM.

5. BuokpeMsieHO Takl O3HaKd KOPIOPAaTUBHUX IMIpaB, 30Kpema:
1) 0OyMOBIIOIOTHCSI YACTKOIO y CTAaTyTHOMY KamiTaul (MaiHi) TroCrnogapchbKoi
oprasizaiii; 2) BKJIIOYaIOTh IPAaBOMOYHOCTI Ha Y4acTh 11€] 0COOU B yIpaBIliHHI
roCIoJIapCchKOI0 OpraHizalicw; 3) nmepeadadyaroTh OTPUMAHHS MEBHOI YaCTKHU
npuOyTKy (AMBIAEHAIB) MaHOi opradizaimii Ta akTUBIB MiJ 4Yac AiSIIBHOCTI;
4) nepenbavaroTh OTPUMAHHS TEBHOI YAacTKU MPUOYTKY (AMBIAEHIIB) maHOi

opraHizalii Ta akTHBIB y pa3si JKBijamii OCTaHHBOI BIAMOBIAHO A0 3aKOHY;
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5) nmepenbdavarOTh HasIBHICTH 1HIIT MTPABOMOYHOCTEH, epe0aueHuX 3aKOHOM Ta
CTaTYTHUMH JJOKYMEHTaMH.

6. BusnadeHo, M0 M «ITiATPUEMCTBOMY» PO3YMIETHCS IOpHANYHA 0C00a,
3apeecTpoBaHa y BCTAHOBJIECHOMY UMHHHUM 3aKOHOJABCTBOM TOPSIKY Y
BU3HAYCHIN  OpraHizaliifHO-TpaBoBii  ¢gopmi 3  MeTO  3AIHCHEHHS
TrOCIOAaPCHKOI MISITBHOCTI., @ M1 «KKOPIOPAaTUBHUMH MIpaBaMu» — MpaBa 0coou,
0OyMOBJIEHI YacTKOK Yy CTaTyTHOMY Kamitajgi (MaiHl) TOoCImoaapchKoi
oprasizaiii, o BKJI0Ya0Th IPAaBOMOYHOCTI HA YUacTh I[i€i 0COOU B yIpaBliHHI
rOCIOJapChKOI0 OpraHizali€lo a mnepeadadaroTb OTPUMAHHS IEBHOT YacCTKHU
npuOyTKY (IMBIACHAIB) JaHOI OpraHi3ailii Ta aKTHBIB MiJ Yac JAISJIbHOCTI Ta Yy
pas3i JiKBijaIii OCTaHHbOI BIJAMOBIJHO 10 3aKOHY, a TAaKOXX HAsABHICThH IHIII
IPaBOMOYHOCTEH, nepe0adyeHuX 3aKOHOM Ta CTATYTHUMHU JOKYMEHTaMH.

7. OxapakTepu30BaHO NPaBOBI 3acaau 3ano0IraHHs KOH(IIIKTY 1HTEpeciB
y 3B’SI3Ky 3 HaAsABHICTIO B 0COOM MIANPUEMCTB YK KOpHOpaTUBHUX mpaB. Ha
MiJICTaBl aHali3y YMHHOI penakimii mnojoxeHb 3akoHy Ykpainu «llpo
3an001raHHs KOPYyMiii», a TAKOXK PETPOCIEKTUBHOTO OTJISA1Y 3aKOHOAABUHUX 3MIH
cT. 36 3akony VYkpainu «lIpo 3amobiranHs KOpyIiii», KOHCTaTOBAaHO, IO
NpaBoOBl 3acaau 3anmo0iraHHs KOHQIIKTY 1HTEpeciB y 3B’S3KYy 3 HAasABHICTIO B
0CO0M MiANPUEMCTB YW KOPIOPATHBHUX TMpPaB € 3aKOHOJABUYO BU3HAYCHUM
AHTUKOPYMIIMHUM MEXaHI3MOM, SIKMH CHPSMOBAHO HAa YHEMOXJIMBICHHS Ta
3an001raHHsd BUHUKHEHHS KOPYMIIi Yepe3 HasBHICTh y 0COOU MIANPUEMCTB YU
KOPIOPAaTUBHUX IMpaB, a TaKOXX MIHIMI3aIlll0 BIJIUBY MPHUBATHUX I1HTEPECIB
0cOo0M, 3yMOBJICHUX HAsBHICTIO MIANPUEMCTB YM KOPHOPATUBHUX IpaB, Ha
3M1ACHEHHS MyOI14HO-BIaIHUX (PYHKIIH Ta MOBHOBAXXEHb 0COOM.

8. BusnadyeHo cy0’€kTiB, Ha SKMX MOMUPIOIOTHCS BUMOTH 3aMOOITaHHS
KOHQJIKTY 1HTEpPECIB y 3B’A3KYy 3 HAasBHICTIO B OCOOM MIANPUEMCTB YU
KOPTIOPAaTHBHHUX TMpaB. AKIICHTOBAaHO yBary Ha TOMY, IO 3aKOHOJaBue
BCTAHOBJICHHS KOJIa CyO0’€KTiB, Ha SKMX TMOIIMPIOIOTBCS TI YW 1HIII
AHTUKOPYMIIHHI 3aX0oad 1 MeEXaHI3MU Oe3MocepeqHbO IMOB’SI3YEThCA 3 iX

IpaBOBUM CTarycoMm, oOcsroM myOniyHOi BiIagd, a TOMY IIOBHUHEH



80
3a0e3neyyBaTucsi OajaHC MDK CTaTycoM OCOOM 1 TepeslikoM TaKHuX
AHTUKOPYNIUINHUX MexaH13MiB. OxapakTepu3oBaHO (PYHKI[IOHEPIB Ta KBa3i-
¢byHKIIOHEpIB MyOJIIYHOTO CEKTOpY, Ha SKUX TMOUIHUPIOIOTHCA BUMOTHU
3anmo0iraHHs KOH(IIIKTY 1HTEpeCiB y 3B’ 3Ky 3 HasIBHICTIO B 0COOU MiANPUEMCTB
Yy KOPHOPATHUBHHUX MpaB. Bu3HaueHo Koio 0ci0, HAa SKUX HE MOIIUPIOIOTHCS
BUMOTH Yy YacTHHI 3amo0irands KOH(QIIKTY 1HTEpPECiB y 3B 53Ky 3 HAABHICTIO B
0CO0U MIAMPUEMCTB UM KOPIIOPATUBHUX TPAB.

9. BcranoBneHo, mo KOH(MIIKT 1HTEpPECIB, MOB’SI3aHUM 13 HASBHICTIO B
0co0M MIANMPUEMCTB UM KOPIMOPATUBHHUX MpaB, BUPIZHIETHCS MPUTAMAHHOIO
oMy crHenu@iuHICTIO, [0 3yMOBIIOE HEOOX1IHICTh OKPEMOTO BpETYIIOBaHHS
3ax0/liB MOro 3amoOiraHHsi Ta BpEryJioBaHHs. Bu3HauaeTbCcs, 10 3aralbHi,
BCTAHOBJICHI TOJOXEHHsIMU 3akoHy Ykpainu «IIpo 3amoGiraHHsi Kopymimii»,
3aXOQM 3O0BHIIIHBOTO BPEryJIOBaHHS KOH(QIIKTY 1HTEpeciB HE B 3MO31
BpETYJIIOBaTH KOHQIIKT 1HTEpPECIiB 3yMOBJEHUW HASBHICTIO y oco0u
MIATPUEMCTB Ta/a00 KOPIOPATUBHUX IPAB.

Amnani3 nonoxeHb cT. 36 3akony Ykpainu «IIpo 3amoOiraHHs KOpymuii»
CBIUUTH, 110 MepeadadeHi B Hilt criocoOu 3ano0iranHs KOHQUIIKTY 1HTEpPECIB y
3B’S3Ky 3 HAasABHICTIO B O0OCOOM MIANPUEMCTB YM KOPIOPATUBHUX MpaB
NOJUISIIOTBCA Yy 3aJ€KHOCTI BiJl TOro, IO caMe€ 3yMOBWJIO BUHUKHEHHS
KOH(UIIKTY 1HTEpECiB Ha JBa BUIU: TI, IO 3aCTOCOBYIOTHCS Yy 3B S3KYy 13
HAsIBHICTIO Y 0COOUW MIANPUEMCTB; Ta TI, IO 3aCTOCOBYIOTHCS y 3B’SI3KYy 13
HasIBHICTIO Y 0COOM KOPTOPATUBHUX MPAB.

10. O6rpyHTOBaHO, 110 €(hEKTUBHE MPAKTUYHE BTIJICHHS aHTUKOPYIIIHHUX
MEXaH13M1B BUMarae 3aCTOCyBaHHs yChOTO HasiBHOTO 1HCTPYMEHTAPIIO, JIUIIE Y
Takuii crmoci® BAACThCA peEabHO JIOCATTH METH aAHTHUKOPYMIIIHHOTO
pETyJIOBaHHS CYCHIJbHUX BITHOCHH, 3alO0ITTH BUHMKHEHHS Ta MOIIUPEHHS
KOpynuii, il HeraTuBHUW BIUIUB HAa (OPMYBAaHHS Ta PO3BUTOK JEpKABU 1
cycninbcTBa. [IpoBenenuit anamiz monoxkeHb cT. 36 3akony VYkpainu «IIpo
3anmo0iraHHs KOPYIMIlii» 3acBiguye, 10 BCTAHOBJEHI CyBOpi BHUMOTU Ta

oOMeXeHHsI, 30KpeMa 10]10 000B’sI3Ky Mepenayl HasBHUX Yy 0COOU MiIMPUEMCTB
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Yy KOPHOPaTUBHUX NpaB, CTPOKY iX mepenayi, 3a00poH nepenayl niAnpueMCTB
4yl KOPHOPATHMBHUX TMpaB OJU3BKUM ocob0aM abo 1HmHUM Ccy0’ekTam
TrOCIOAAapIOBaHHA, y SKUX MPAIIOIOTh IX OJM3bKI 0COOHM, a TaKOXK MOPSAKY Ta
YMOB 3aCTOCYBaHHS BIANOBIJIHUX CIIOCOOIB Iiepejadl, HEMOXJIUBHH 0e€3
BCTAHOBJICHHS BIATOBIAHUX MIOPUAUYHUX HACHIAKIB X HEBUKOHaHHS abo
HEHAJIC)KHOTO BUKOHAHHS.

11. BuznaueHo, 1o y pa3i HEBUKOHAHHA a00 HEHAJEKHOTO0 BUKOHAHHS
BUMOT IIIO0 3ar00iraHHs KOH(IIKTY IHTEPECiB y 3B’ A3KY 3 HasIBHICTIO B 0cO0U
MIJATPUEMCTB YA KOPIOPATUBHUX MPaB HACTAIOTh TakKl IOPUIUYHI HACIIAKH SIK:
HE MPOXOJXKECHHS CIELIAJbHOI MEPEeBIPKU Ta MPUTATHEHHS 10 HOPUIUYHOI
BIJIOB1JaJIbLHOCTI.

ApryMeHTOBaHO, [0 BUMOTH IIOJ0 3amo0iraHHs KOHQIIKTY 1HTEpECiB y
3B’A3KYy 3 HasIBHICTIO B 0COOM MIANPUEMCTB YU KOPIIOPATUBHUX MPAB YABIAIOTh
c00010 JISHHS, IO HE MICTUTh O3HAaK KOPYIMIii, aje MOpYyUIy€e BCTaHOBJIECHI
3akoHoMm VYkpainum «llpo 3amoGiraHHss Kopymiii» BHUMOTH, 3a00pOHH Ta
oOMEXeHHS, a TOMY € MPaBOMOPYIICHHSAM, MOB’A3aHUM 3 KOPYTMIII€IO0, 3a sKe
3rigHo 3 4. 1 cT. 1 3akony Ykpainu «IIpo 3amoGiranHs KOpymiii», 3aKOHOM
BCTAHOBJIEHO KpHUMIHAJIbHY, AaJAMIHICTPAaTUBHY, JAUCUMIUIIHApHY Ta/abo
IUBUIBHO-NIPABOBY BIAMNOBIAANbHICTh. BH3HaueHO, 110 3a HEBUKOHAHHS abo
HEHAJIe)KHE BUKOHAHHS BUMOT IIOJO 3amo0iraHHs KOHMIIKTY 1HTEpPECiB y
3B’S3Ky 3 HAasABHICTIO B O0OCOOM MIANPUEMCTB YM KOPIOPATUBHUX MpaB
nepeadavaeTbCs nepenycim aAMIHICTpaTUBHA  Ta  JUCIUILIIHApHA

BIANOBI1IaJIbHICTb.
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