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НАВЧАННЯ ТА ПІДВИЩЕННЯ КВАЛІФІКАЦІЇ ДЕРЖАВНИХ 
СЛУЖБОВЦІВ СУДОВОЇ СИСТЕМИ

Ефективне функціонування судової системи значною мірою залежить від 
професійної підготовки державних службовців, які забезпечують її роботу. 
Судові адміністратори, секретарі судових засідань, працівники канцелярій 
та інші посадовці відіграють важливу роль у підтримці незалежності судо-
вої влади, оперативності розгляду справ та дотриманні принципів правової 
держави. В умовах судової реформи в Україні та прагнення до євроінтеграції 
особливої уваги набуває питання відповідності підготовки судових держав-
них службовців європейським стандартам, що передбачають високий рівень 
професіоналізму, безперервне навчання та застосування сучасних технологій 
у правосудді.
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Європейський досвід свідчить, що постійне навчання та підвищення кваліфі-
кації державних службовців судової системи є ключовим чинником підвищення 
ефективності правосуддя. Враховуючи виклики, з якими стикається судова си-
стема України, удосконалення системи навчання державних службовців є стра-
тегічно важливим завданням. Це не лише сприятиме підвищенню ефективності 
роботи судів, а й зміцнить довіру суспільства до судової влади. Впровадження 
кращих європейських практик у навчальний процес дозволить забезпечити ви-
соку кваліфікацію судових службовців, що, у свою чергу, сприятиме більш опе-
ративному та якісному здійсненню правосуддя.

Професійне навчання державних службовців судової системи є ключовим 
інструментом забезпечення ефективного функціонування правосуддя, підви-
щення рівня професійної компетентності та дотримання стандартів належного 
судочинства [1]. У сучасному правовому полі професійне навчання трактується 
як безперервний процес формування та вдосконалення знань, умінь і навичок, 
необхідних для виконання посадових обов’язків державних службовців судів, 
відповідно до законодавчих та етичних вимог [2].

Відповідно до європейських стандартів, зокрема рекомендацій Ради Європи, 
професійна підготовка працівників судової системи є невід’ємною складовою 
забезпечення верховенства права. Рада Європи наголошує на необхідності роз-
робки системних програм підготовки, які включають як теоретичне навчання, 
так і практичні стажування в судах, міжнародний обмін досвідом та викори-
стання сучасних цифрових технологій у правосудді [3].

На рівні національного законодавства професійне навчання державних 
службовців судової системи регулюється Законом України «Про державну служ-
бу», а також нормативно-правовими актами, які визначають стандарти підго-
товки судових адміністраторів, секретарів судових засідань та інших категорій 
судових службовців, серед яких: Наказ Державної судової адміністрації України 
№ 170 від 24 грудня 2014 року «Про затвердження штатної чисельності праців-
ників апаратів місцевих та апеляційних судів» [4], Плани та програми підготов-
ки, затверджені Національною школою суддів України [5].

Таким чином, професійне навчання державних службовців судової систе-
ми є важливим механізмом вдосконалення кадрового потенціалу судів, підви-
щення довіри громадян до судової влади та забезпечення якісного судочинства. 
Враховуючи інтеграційні процеси та реформування судової системи України, 
адаптація європейських стандартів навчання та розширення можливостей для 
професійного розвитку судових службовців є стратегічним завданням у сфері 
державного управління.

Ефективна система навчання та підвищення кваліфікації державних служ-
бовців судової системи має ґрунтуватися на чітко визначених принципах, що 
відповідають міжнародним стандартам. З огляду на постійні зміни в законодав-
стві, зростаючу роль цифрових технологій у судочинстві та необхідність дотри-
мання високих етичних стандартів, впровадження цих принципів є ключовим 
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для забезпечення належного рівня професійної компетентності працівників 
судової сфери. Саме тому варто детальніше розглянути основні принципи орга-
нізації навчання та підвищення кваліфікації, які застосовуються в європейській 
практиці та можуть бути ефективно імплементовані в Україні.

1. Принцип безперервності передбачає, що навчання державних службовців 
судової системи має відбуватися на постійній основі, охоплюючи як базову під-
готовку, так і подальше підвищення кваліфікації протягом кар’єри. Безперервне 
навчання є необхідною умовою для підтримання професійного рівня працівни-
ків правосуддя.

2. Принцип незалежності. Освіта та підготовка державних службовців в су-
довій системі повинні бути автономними та не залежати від політичного впливу 
чи адміністративного тиску. Це забезпечує об’єктивність та нейтральність у під-
готовці кадрів судової системи, що передбачено, зокрема, рекомендаціями Євро-
пейської комісії з питань ефективності правосуддя (CEPEJ).

3. Принцип адаптивності та гнучкості. Програми навчання мають бути 
адаптованими до сучасних викликів і враховувати новітні зміни в законодавстві, 
судовій практиці та технологіях. Європейська мережа судових рад (ENCJ) наго-
лошує на важливості інтеграції цифрових інструментів у процес навчання [6].

4. Принцип практичної спрямованості означає, що навчальні програми по-
винні містити не лише теоретичний блок, але й практичні заняття, моделювання 
судових процесів та стажування у судах. Такий підхід рекомендований Лісабон-
ською мережею суддівської підготовки [7].

5. Принцип міжнародної співпраці. Для забезпечення високого рівня підго-
товки державні службовці судової системи мають брати участь у міжнародних 
тренінгах, програмах обміну та семінарах, які організовуються під егідою Євро-
пейського суду з прав людини, Європейського інституту державного управління 
(EIPA) та інших міжнародних організацій.

6. Принцип професійної етики. Важливою складовою навчання є формуван-
ня етичних стандартів, які відповідають міжнародним принципам судової ети-
ки, зокрема Бангалорським принципам суддівської поведінки, ухваленим ООН 
[8, c.98].

7. Принцип інклюзивності. Програми навчання мають забезпечувати рівний 
доступ до освітніх можливостей незалежно від посадового рівня чи місця робо-
ти.

На нашу думку, впровадження цих принципів в Україні сприятиме зміцнен-
ню професійної компетентності судових службовців та наближенню національ-
ної судової системи до європейських стандартів.

В умовах сьогодення, система навчання та підвищення кваліфікації судових 
службовців стикається з низкою викликів, які уповільнюють її ефективний роз-
виток. Насамперед це недостатнє фінансування освітніх програм, що обмежує 
можливості для впровадження сучасних методик навчання та залучення про-
відних фахівців. Крім того, відсутність єдиного стандартизованого підходу до 
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навчання призводить до нерівномірного рівня підготовки працівників судової 
системи. Важливими проблемами залишаються низький рівень використання 
цифрових технологій у процесі навчання та обмежена співпраця з міжнародни-
ми освітніми інституціями. Також існує брак мотивації серед самих службовців 
щодо постійного професійного розвитку, що може бути наслідком недостатньо-
го стимулювання кар’єрного зростання. Подолання цих викликів вимагає комп-
лексного реформування системи навчання, адаптації до міжнародних стандар-
тів та активної державної підтримки.

Тому, вважаємо, що для вдосконалення системи навчання судових службов-
ців в Україні доцільно імплементувати найкращі європейські практики, що пе-
редбачають комплексний підхід до професійного розвитку. Зокрема, необхідно 
запровадити обов’язкові програми безперервного навчання з урахуванням спе-
ціалізації працівників, що відповідає практиці Європейської мережі суддівської 
підготовки (EJTN). Важливим є розвиток цифрових освітніх платформ і дис-
танційного навчання, що дозволить забезпечити доступність і гнучкість підго-
товки. Окрім цього, варто розширити міжнародне співробітництво із судовими 
академіями ЄС та сприяти обміну досвідом із зарубіжними фахівцями. Впрова-
дження чітких стандартів оцінювання навчальних програм, зокрема через си-
стему сертифікації, дозволить підвищити якість підготовки кадрів. Важливим 
аспектом є також мотивація судових службовців до професійного зростання 
через створення прозорої системи кар’єрного просування, яка базується на ре-
зультатах навчання та професійних досягненнях.
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аспірантка кафедри адміністративного і фінансового права

ЄВРОПЕЙСЬКІ ПІДХОДИ ДО ПУБЛІЧНОГО АДМІНІСТРУВАННЯ: 
ПРИНЦИПИ ТА ДОСВІД

З розвитком України як правової, демократичної та сучасної держави набу-
ває особливої важливості усвідомлення значущості та необхідності євроінтегра-
ційних процесів управління. Одним із ключових концептів, що активно впрова-
джуються у науковий дискурс та практику, є поняття «публічне адмініструван-
ня». Це поняття, широко вживане в європейських країнах, поступово замінює 
категорію «державне управління», яка історично асоціюється з пострадянським 
простором. Водночас, незважаючи на активний розвиток і практичне застосу-
вання концепції публічного адміністрування, досі немає єдиної теоретичної по-
зиції щодо його змісту та основних характеристик. Відсутність законодавчого 
врегулювання цього питання в Україні ускладнює імплементацію європейських 
стандартів у сфері управління.

Досвід країн Європейського Союзу свідчить про існування кількох основних 
підходів до визначення принципів публічного адміністрування: правового, по-
літичного та управлінського. Відповідно до правового підходу, публічне адміні-
стрування базується на принципах верховенства права, захисту прав і свобод 
людини. Наприклад, у Німеччині система управління передбачає чітку норма-
тивну базу, що регламентує діяльність органів влади, гарантує відкритість ад-
міністративних процедур і запобігає зловживанням посадовців [3]. Політичний 
підхід, який широко застосовується у Великій Британії, наголошує на підзвіт-


