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      НООСФЕРНІ МЕХАНІЗМИ ВЗАЄМОДІЇ ВИКЛАДАЧІВ І 

СТУДЕНТІВ 

       Ноосферна економіка і соціальна політика, що працюють на основі 

планетарного ресурсу − ноосфери, сьогодні стають підставою глобалізації 

інтеграційних корпоративних процесів. Відтак, управління є обов’язковою 

частиною будь-якої суспільної взаємодії й належить до найдавніших винаходів 

людства. Управління може здійснюватися у різних системах: людина-людина, 

людина-машина, людина-природа.  

Останнім часом в теорії управління в контексті «людина-людина» 

виокремився такий його різновид як адаптивне управління. Витоки адаптивного 

управління починаються з часів появи й застосування управлінських впливів для 

регулювання взаємовідносин людей. Важливою історичною віхою у розвитку 

адаптивних засад управління були здобутки школи людських відносин 

американського соціолога і психолога Е. Мейо. Він запропонував розглядати 

будь-яку організацію як певну соціальну систему, що має інтегровану соціальну 

структуру. Таким чином, Е. Мейо виявив нову управлінську функцію, яка 

стосувалася людського фактору й стала іменуватися «управління персоналом». З 

розвитком цієї школи пов’язані також імена Мері Паркер Фоллет (США, 

визначила управління як виконання робіт за допомогою інших осіб, роль 

особистості в ефективності виробництва) [2], Дугласа МакГрегора (теорія „Х” та 

„У” – різні уявлення керівників про ставлення виконавців до праці), Ф. Герцберга 

(теорія мотиваційної гігієни), Р. Лайкерта (теорія організаційних модельних 



систем), С. Арджиріса (теорія групового навчання), А. Маслоу (теорія ієрархії 

потреб) ) [3], Р. Блейка, Дж. Мутона (баланс між виробничими й соціальними 

потребами).  

       Наукові дослідження школи людських відносин, що розвивалася на тлі 

розвитку поведінкових наук, створили наукове підґрунтя для виділення 

адаптивного управління в окремий різновид. Науковці по-різному розглядають 

еволюцію адаптивного управління соціальними системами. Так, О. Мойсеєв 

вважає адаптивність природною якістю управління. Поруч із адаптивністю він 

виділяє такі характеристики управління, як релевантність, цінність, 

цілеспрямованість, активність, превентивність, прогностичність, інтеграція, 

консолідація, мотиваційність, демократичність, партисипативність, гуманність, 

людяність, особистісна орієнтованість. На думку вченого, можна моделювати 

проявлення різних характеристик управління в залежності від потреб організації 

[4, c. 95−97].  

       Г. Полякова виділяє три періоди становлення й розвитку адаптивного 

управління. Специфікою адаптивних систем освіти й управління ними, на її 

думку, є розгляд таких процесів, як мотивація, стимулювання, соціальна 

адаптація, взаємодія, самоуправління [3, c. 7].  

      Вченими- практиками (Т. Давиденко, Н. Капустіним, Т. Шамовою, Є. 

Ямбургом) розроблена й досліджується адаптивна освітня система [2], що 

спроможна допомогти кожному студенту досягти оптимального рівня 

інтелектуального розвитку згідно природних задатків та здібностей. Навчальний 

заклад з адаптивною освітньою системою називається адаптивним [1, с. 354], а 

управління такою освітньою установою вважається  адаптивним. Отже 

науковцями висувається нагальна необхідність уведення і розробки адаптивного 

управління педагогічними системами для управління адаптивним навчальним 

закладом.  

       Західні вчені, у свою чергу, теж розглядають зміни в управлінні 

організаціями з позицій адаптивності у контексті ноосферної парадигми. Так, 

англійські дослідники Т. Берне та Г. Сталкер [4, с. 345] досліджували 



взаємозв’язок між організаційною структурою підприємства й швидкістю змін 

оточуючого середовища. Ними встановлено, що за різної швидкості зовнішніх 

змін треба використовувати адекватні організаційні ноосферні структури: від 

бюрократичної до адаптивної, включаючи і проміжні форми. Дослідники С. 

Девіс та П. Лоуренс впевнюють у неможливості застосування чистих адаптивних 

структур без бюрократичних для оптимального управління освітньою установою 

в мінливих умовах. Вони доводять, що рухомість зв’язків забезпечується не 

тільки адаптивними структурами, але й гнучким керівництвом, що набуває 

адаптивного характеру. Отож адаптивне керівництво викладача у процесі 

професійної підготовки студентів розглядається нами як здатність педагога 

обирати й поєднувати різні стилі моніторингу професійної підготовки у 

контексті природовідповідності на засадах ноосферної парадигми проте залежно 

від освітньої ситуації. При цьому підвищення адаптивності керівництва 

досягається за рахунок, наприклад, переформування творчих груп, 

перепроектування завдань або модифікації навчальних курсів.  

       Висновки. Вищезазначене підтверджує, що джерелом адаптивного 

управління науковці вважають інноваційну модель організації професійної 

підготовки, яка вибудовується з фізичної природи, адже результатом процесів 

моделювання й конструювання є штучні системи, що тільки частково спроможні 

спрямувати розвиток за природнім шляхом.  
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