
387

Ï³äðîçä³ë 20.2 

²ÍÍÎÂÀÖ²ÉÍÈÉ ÎÐÃÀÍ²ÇÀÖ²ÉÍÎ-ÏÐÀÂÎÂÈÉ 
ÌÅÕÀÍ²ÇÌ ÑÒÂÎÐÅÍÍß ÒÀ ÔÓÍÊÖ²ÎÍÓÂÀÍÍß 

ÊÎÌÓÍÀËÜÍÈÕ ÏÀÐÎÏËÀÂÑÒÂ Â ÓÊÐÀ¯Í² 

ÊÓÇÍÅÖÎÂ Ñ. Î. 

Íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò «Îäåñüêà þðèäè÷íà àêàäåì³ÿ», 
ïðîôåñîð êàôåäðè ìîðñüêîãî òà ìèòíîãî ïðàâà, 

êàíäèäàò þðèäè÷íèõ íàóê, äîöåíò 

ÄÎÑÂ²Ä Í²ÌÅ××ÈÍÈ Ó ÅÊÎÍÎÌ²×ÍÎÌÓ 
ÑÒÈÌÓËÞÂÀÍÍ² ÐÎÇÂÈÒÊÓ ÌÎÐÑÜÊÎ¯ ÃÀËÓÇ² 

Îñîáëèâà í³ìåöüêà ìîäåëü êîìàíäèòíîãî òîâàðèñòâà (òîáòî 
Kommanditgesellschaft, äàë³ — KG) º ôîðìîþ ô³íàíñóâàííÿ ³ííîâàö³é-
íèõ ïðîåêò³â, ùî àêòèâíî âèêîðèñòîâóºòüñÿ äëÿ ï³äíÿòòÿ ïðèâàòíîãî 
àêö³îíåðíîãî êàï³òàëó. 

Îñíîâíèì çàâäàííÿì í³ìåöüêî¿ KG ìîäåë³ áóëî ³ çàëèøàºòüñÿ ô³-
íàíñóâàííÿ àêòèâ³â îñîáàìè, ÿê³ ìàþòü îäíó ìåòó ³ áåðóòü ó÷àñòü ó 
êîìïàí³¿, ùî ñòâîðþºòüñÿ â îðãàí³çàö³éíî-ïðàâîâ³é ôîðì³ í³ìåöüêî-
ãî êîìàíäèòíîãî òîâàðèñòâà. Íàéãîëîâí³øå, ùî äàíà ñòðóêòóðà íå ìàº 
îñîáëèâîãî êîðïîðàòèâíîãî çàêîíîäàâñòâà, íà îñíîâ³ ÿêîãî âîíà ôîð-
ìóºòüñÿ. Öÿ îðãàí³çàö³éíî-ïðàâîâà ôîðìà áóëà ñòâîðåíà íà ïî÷àòêó ìè-
íóëîãî ñòîë³òòÿ ³ º íàéá³ëüø ïîøèðåíîþ ïðàâîâîþ ôîðìîþ þðèäè÷íî¿ 
îñîáè äëÿ ñåðåäíüîãî êëàñó Í³ìå÷÷èíè. Çàãàëüíà êîíöåïö³ÿ KG ìîäåë³ 
çä³éñíþºòüñÿ ³ ïðèéìàºòüñÿ ïðèâàòíèìè ³íâåñòîðàìè, ô³íàíñóþ÷èìè 
áàíêàìè, ä³ëîâèìè ïàðòíåðàìè òà ³íøèìè çàö³êàâëåíèìè ñòîðîíàìè. 

Ùîäî ñòðóêòóðè KG, òî ¿¿ çàñíîâíèêàìè º îäèí ãåíåðàëüíèé ïàðò-
íåð ³ îäèí àáî äåê³ëüêà ïàðòíåð³â ç îáìåæåíîþ â³äïîâ³äàëüí³ñòþ. Ó 
á³ëüøîñò³ âèïàäê³â ãåíåðàëüíèì ïàðòíåðîì í³ìåöüêî¿ KG º êîìïàí³ÿ 
ç îáìåæåíîþ â³äïîâ³äàëüí³ñòþ (òîáòî GesellschaftmitbeschränkterHaft
ung, äàë³ — GmbH). Ïàðòíåðè ç îáìåæåíîþ â³äïîâ³äàëüí³ñòþ ìîæóòü 
áðàòè ó÷àñòü â KG áåçïîñåðåäíüî àáî ÷åðåç äîâ³ðåíó îñîáó. ×àñòî KG 
ìàº êîíñóëüòàòèâíó ðàäó, ùî ïðåäñòàâëÿº ³íòåðåñè ³íâåñòîð³â, à òàêîæ 
êîíòðîëþº ä³ÿëüí³ñòü ãåíåðàëüíîãî ïàðòíåðà. 

Óñòàíîâà GmbH â ÿêîñò³ ãåíåðàëüíîãî ïàðòíåðà îáìåæóº çàãàëüíèé 
âïëèâ ³íâåñòèö³é íà ï³äâèùåííÿ êàï³òàëó òîâàðèñòâà ç îáìåæåíîþ â³ä-
ïîâ³äàëüí³ñòþ ïëþñ íàÿâí³ñòü âëàñíîãî êàï³òàëó GmbH (ì³í³ìàëüíèé 
ðîçì³ð âëàñíèõ êîøò³â ñòàíîâèòü € 25,000). Ó òàêèõ âèïàäêàõ ³íâåñòîðè 
áåðóòü ó÷àñòü â òàê çâàíîìó GmbH & Co KG. Äëÿ ïðèâàòíèõ ³íâåñòîð³â, 
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ùî âèñòóïàþòü ó ÿêîñò³ ïàðòíåð³â ç îáìåæåíîþ â³äïîâ³äàëüí³ñòþ â KG, 
ðèçèê, ÿê ïðàâèëî, îáìåæåíèé ñóìîþ éîãî îäí³º¿ ³íâåñòèö³¿. Ïðèáóòîê 
³ çáèòêè KG âïëèâàþòü íà âêëàäè êîæíîãî ³íâåñòîðà ïðîïîðö³éíî éîãî 
÷àñòö³ àêö³é ó ïîð³âíÿíí³ ³ç çàãàëüíèì êàï³òàëîì. 

Ïðèäáàííÿ àêòèâ³â, îòðèìàíèõ KG, ÷àñòêîâî ô³íàíñóºòüñÿ êàï³òà-
ëîì, ñôîðìîâàíèì ³íâåñòîðàìè ³ ÷àñòêîâî çà ðàõóíîê áàíê³âñüêèõ êðå-
äèò³â. KG îòðèìóº ïðèáóòîê â³ä êðåäèòóâàííÿ íåðóõîìîñò³, ñóäíîáóäó-
âàííÿ, îðåíäè ñóäåí, âèêîðèñòàííÿ ìåä³àïðàâ, ñòðàõîâîãî ïîë³ñó àáî 
îòðèìàííÿ äîõîä³â â³ä ïðîäàæó åëåêòðîåíåðã³¿. KG ë³êâ³äóºòüñÿ ï³ñëÿ 
òîãî, ÿê àêòèâè áóëè ïðîäàí³. 

Çàëåæíî â³ä ïðîô³ëþ ðèçèêó, KG ìîæå ³íâåñòóâàòè â îêðåì³ àêòèâè 
àáî ãðóïè àêòèâ³â, àáî îðãàí³çîâóº ôîíä ôîíä³â, ùî ³íâåñòóþòü â ³íø³ 
KG. ²íâåñòèö³¿ ïàðòíåð³â îáìåæåí³ äî ë³êâ³äàö³¿ KG (çàêðèòèé ôîíä). 
Òàê ÿê ³í³ö³àòîðè çàêðèòèõ ôîíä³â ðåàãóâàëè êîæåí ðàç, çì³íþþ÷è ñâîþ 
ìîäåëü á³çíåñó äëÿ óòâîðåííÿ âèã³äíîãî ñï³ëüíîãî âíóòð³øíüîãî äîõîäó 
â³ä ³íâåñòèö³é äëÿ ³íâåñòîð³â, ñòâîðåííÿ ³íâåñòèö³éíèõ ñõåì, òàêèõ ÿê 
KG ìîäåëü, äîçâîëèëî îáìåæèòè ê³ëüê³ñòü íåîïîäàòêîâóâàíèõ çáèòê³â. 

Çà âèíÿòêîì ÏÄÂ ³ ïðîìèñëîâîãî ïîäàòêó â Í³ìå÷÷èí³, ÿê³ áåçïî-
ñåðåäíüî ïîêëàäåí³ íà KG, ó ðàç³ çä³éñíåííÿ íèì òîðãîâåëüíî¿ àáî ï³ä-
ïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, äëÿ KG ïîäàòîê º ïðîçîðèì. ² ïëàòíèêàìè 
ïîäàòê³â º ïðèâàòí³ ïàðòíåðè, à íå ñàìå KG. 

Ïîäàòêîâå çîáîâ’ÿçàííÿ KG çàëåæèòü â³ä îïîäàòêîâóâàíî¿ ñòàâêè 
îêðóãó, â ÿêîìó ðîçòàøîâàíå KG, ³ ìîæå âàð³þâàòèñÿ â³ä 7 % äî 19 % 
â³ä äîõîäó. Ñòîñîâíî ³íâåñòîð³â, îïîäàòêóâàííÿ çä³éñíþºòüñÿ íà îñíîâ³ 
³íäèâ³äóàëüíî¿ ñòàâêè ïîäàòêó íà ïðèáóòîê. 

ßêùî äîõ³ä â³ä àêòèâó ï³äëÿãàº îïîäàòêóâàííþ â ³íø³é êðà¿í³, ç ÿêîþ 
Í³ìå÷÷èíà óêëàëà óãîäó ç ìåòîþ óíèêíåííÿ ïîäâ³éíîãî îïîäàòêóâàííÿ, 
òàê³ äîõîäè, ÿê ïðàâèëî, çâ³ëüíåí³ â³ä ïîäàòê³â ó Í³ìå÷÷èí³. Òàêèì ÷è-
íîì, í³ìåöüêèé ³íâåñòîð ìîæå îòðèìàòè âèãîäó ç á³ëüø íèçüêèõ ïîäàò-
êîâèõ ñòàâîê ó êðà¿í³, äå ðîçòàøîâàíèé àêòèâ. 

Âñ³ ïîïåðåäí³ âèòðàòè, ïîíåñåí³ íà ð³âí³ ôîíäó, ï³äëÿãàþòü ïîäàò-
êîâîìó â³äðàõóâàííþ íå â³äðàçó. Çàì³ñòü öüîãî, âîíè ðîçãëÿäàþòüñÿ ÿê 
âèïàäêîâ³ âèòðàòè íà ïðèäáàííÿ àêòèâ³â, ùî íàëåæàòü ôîíäó — ÿêùî 
ôîíä ÿâëÿº ñîáîþ òàê çâàíèé ôîíä ïîêóïöÿ, áåç áóäü-ÿêèõ ðåàëüíèõ 
ìîæëèâîñòåé äëÿ ³íâåñòîð³â, ³ çä³éñíåííÿ âïëèâó, ÿê öå çàçâè÷àé áóâàº. 
Àìîðòèçàö³ÿ òàêèõ âèòðàò çàñòîñîâíà äëÿ ïîòî÷íîãî ïåð³îäó âèêîðèñ-
òàííÿ ³íâåñòèö³é. 

Ãîëîâíîþ ïåðåâàãîþ í³ìåöüêî¿ ÊG ìîäåë³ äëÿ ñóäíîïëàâíèõ ôîí-
ä³â º çàñòîñóâàííÿ í³ìåöüêî¿ òîííàæíî¿ ïîäàòêîâî¿ ñèñòåìè. Çà ðàõó-
íîê öüîãî, ï³äïðèºìñòâà ³ ïðèâàòí³ îñîáè, ÿê³ âîëîä³þòü ìîðñüêèìè 
ñóäíàìè, ìàþòü ìîæëèâ³ñòü îáêëàäàòèñÿ ïîäàòêîì íà îñíîâ³ ïåðåäáà-
÷óâàíîãî ïðèáóòêó, ùîäî òîííàæó ñóäíà, çàì³ñòü ôàêòè÷íèõ ðåçóëüòà-
ò³â ä³ÿëüíîñò³. Îñíîâà äëÿ ðîçðàõóíêó ïåðåäáà÷óâàíîãî ïðèáóòêó — öå 
ê³ëüê³ñòü òîíí åêñïëóàòîâàíèõ ñóäåí. Çã³äíî ç í³ìåöüêîþ òîííàæíîþ 
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ïîäàòêîâîþ ñèñòåìîþ, îòðèìàíèé ïðèáóòîê ô³êñóºòüñÿ ÿê ïåâíà ñóìà, 
ÿêà º íàáàãàòî ìåíøîþ çà ñåðåäí³é ïðèáóòîê, ðîçðàõîâàíà íà îñíîâ³ ïî-
ñò³éíèõ ïðàâèë âèçíà÷åííÿ îïîäàòêîâóâàíîãî ïðèáóòêó. Âåñü ïðèáóòîê, 
âêëþ÷àþ÷è ïðèð³ñò êàï³òàëó, à òàêîæ çáèòêè, ïîâ’ÿçàí³ ç ñóäíîïëàâ-
ñòâîì, ïîêðèâàþòüñÿ îäíîðàçîâèì ïðèáóòêîì. Îäíîðàçîâèé ïðèáóòîê 
º ïîäàòêîâîþ áàçîþ äëÿ ïðîìèñëîâîãî ïîäàòêó ³ ïîäàòêó íà ïðèáóòîê 
óñ³õ ³íâåñòîð³â. Ôàêòè÷íî, îäíîðàçîâèé ïðèáóòîê äîçâîëÿº ³íâåñòîðàì 
îòðèìàòè ìàéæå íåîïîäàòêîâóâàíèé äîõ³ä â³ä ñóäíîïëàâíîãî á³çíåñó. 

Îñê³ëüêè íà äàíèé ÷àñ âåëèêà ÷àñòèíà ñóäåí ïðèâàòíèõ óêðà¿íñüêèõ 
ñóäíîâëàñíèê³â åêñïëóàòóºòüñÿ ï³ä «çðó÷íèìè» ïðàïîðàìè ³ ïîäàòêè 
íà ïðèáóòîê â³ä ¿õ åêñïëóàòàö³¿ íå ïîòðàïëÿþòü äî äåðæàâíîãî áþäæå-
òó Óêðà¿íè, âïðîâàäæåííÿ óêðà¿íñüêî¿ ³ííîâàö³éíî¿ ìîäåë³ ³ñíóâàííÿ 
òà ôóíêö³îíóâàííÿ ñóäíîïëàâíèõ êîìïàí³é àæ í³ÿê íå áóäå ìàòè íå-
ãàòèâíîãî âïëèâó òà íå ïðèçâåäå äî ñêîðî÷åííÿ áþäæåòíèõ íàäõîäæåíü 
äåðæàâè, à íàâïàêè, ìîæå âèâåñòè óêðà¿íñüêèé ôëîò íà íîâèé ð³âåíü 
ðîçâèòêó òà çìîæå ïîçèòèâíî ñòèìóëþâàòè åêîíîì³êó Óêðà¿íè. 
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Â³äò³ê «òîííàæó» ï³ä «çðó÷í³» ïðàïîðè, çðîñòàííÿ êîíêóðåíö³¿ â 
òðàíñïîðòí³é ñôåð³ ³ íåìèíó÷³ñòü â³äìîâè êðà¿í â³ä ïðÿìèõ çàõîä³â 
äåðæàâíîãî ïðîòåêö³îí³çìó â ðàìêàõ âèìîã ÑÎÒ ñïðèÿëè ïîøóêó ïðî-
â³äíèìè ìîðñüêèìè äåðæàâàìè á³ëüø åôåêòèâíèõ çàñîá³â äåðæàâíî¿ 
ï³äòðèìêè íàö³îíàëüíèõ ñóäíîâëàñíèê³â. Ó çâ’ÿçêó ç «ðåôëàãóâàííÿì» 
íàö³îíàëüíîãî ôëîòó áàãàòî êðà¿í áóëè çìóøåí³ çàñíóâàòè «äðóã³» àáî 
òàê çâàí³ «ì³æíàðîäí³» ðåºñòðè, ùî, ÿê ³ ðåºñòðè «çðó÷íîãî» ïðàïîðà, 
â³äíîñÿòüñÿ äî êàòåãîð³¿ «â³äêðèòèõ» ³ äîçâîëÿþòü îá’ºäíàòè ïåðåâàãè 
ðåºñòðó «çðó÷íîãî» ïðàïîðà ³ íàö³îíàëüíèõ ðåºñòð³â. «Äðóã³» ðåºñòðè 
çáåð³ãàþòü åêîíîì³÷íèé çâ’ÿçîê ì³æ ñóäíîì ³ äåðæàâîþ ïðàïîðà, þðè-
äè÷íó òà êîíòðîëþþ÷ó ðîëü äåðæàâè. Àëå ïðàâèëà ùîäî ïîäàòê³â, íà-
ö³îíàëüíîñò³ ìîðÿê³â, ð³âíÿ çàðïëàòè òà ì³ñöåçíàõîäæåííÿ êîìïàí³¿ 
º á³ëüø ãíó÷êèìè, í³æ äëÿ òðàäèö³éíèõ íàö³îíàëüíèõ ðåºñòð³â. Êð³ì 
òîãî, êîæåí «ì³æíàðîäíèé» ðåºñòð ìàº ñâîþ ñèñòåìó çàîõî÷åííÿ ðîç-
âèòêó ñóäíîïëàâñòâà. Òàê, ïî â³äíîøåííþ äî ñóäåí, çàðåºñòðîâàíèõ â 
«ì³æíàðîäíèõ» ðåºñòðàõ, çàñòîñîâóþòüñÿ òàê³ çàõîäè, ÿê âèêîðèñòàííÿ 
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