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ПЕРСПЕКТИВИ РОЗВИТКУ ПРИВАТНОГО СЕКТОРУ 
СТОМАТОЛОГІЧНИХ ПОСЛУГ УКРАЇНИ У ВОЄННИЙ ПЕРІОД

Приватний сектор стоматологічних послуг має значний потенціал для зростання, не ди-
влячись на ситуацію в країні, оскільки задовольняє зростаючий попит на високоякісні та ін-
новаційні стоматологічні послуги. Тенденції у суспільстві, такі як підвищення рівня життя та 
уваги до здоров’я і естетики, сприятимуть подальшому розвитку цього сегмента ринку. Саме 
тому перспективи зростання приватного сектора стоматологічних послуг – це, насамперед, 
можливості та умови, які сприяють розвитку та покращенню якості стоматологічної допомо-
ги, що надається на комерційній основі. Варто також зазначити, що державні стоматологічні 
клініки часто мають обмежений бюджет та застаріле обладнання, значний дефіцит кваліфіко-
ваних кадрів, черги на процедури чи лікування [1]. Натомість приватні стоматологічні клініки 
активно впроваджують новітні технології та матеріали для якіснішого лікування та естетич-
ної стоматології, а цифрові технології (CAD/CAM системи, 3D-візуалізація тощо) підвищують 
ефективність та комфорт для пацієнтів [3].

Війна викликала масову міграцію населення, адже масове переселення українців всере-
дині країни та за кордон через військові дії призвело до втрати частини клієнтської бази для 
стоматологічних клінік. Також через економічну кризу, спричинену війною, рівень доходів 
населення знизився, що змусило людей скоротити витрати на стоматологічні послуги, які не 
є життєво необхідними.

Варто також підкреслити, що військові дії, економічна криза, руйнування інфраструктури 
та міграція населення призвели до зменшення попиту на стоматологічні послуги та немож-
ливості багатьох клінік продовжувати діяльність. Це змушує їх закриватися або переносити 
операції в більш безпечні регіони.

За даними Центру медичної статистики Міністерства охорони здоров’я України [2], кіль-
кість стоматологічних закладів охорони здоров’я в Україні має тенденцію різкого спаду в пе-
ріод початку повномасштабного вторгнення рф, як видно з таблиці 1, що є абсолютно логіч-
ним.

Таблиця 1.

Порівняння кількості та динаміки стоматологічних закладів охорони здоров’я в Україні 
в період з 2020 року по 2023 рік

№ Рік Кількість стоматологічних закладів Динаміка
1 2021 6 443 -
2 2022 4418 - 2 025
3 2023 3246 - 1 172

Джерело: складено автором

Вплив війни з росією на стан стоматологічної галузі. За даними Dentistry Media Brand of 
the Year 2022 низка стоматологічних клінік були зруйновані внаслідок бойових дій [5], що 
призвело до втрати обладнання, персоналу та пацієнтів. Звідси, щоб відновити стоматоло-
гічну інфраструктуру, потрібно звернути увагу на розробку державних програм фінансової 
допомоги для відновлення пошкоджених стоматологічних клінік, надання пільгових кредитів 
та податкових канікул для стимулювання інвестицій у цей сектор, спрощення бюрократичних 
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процедур для швидкого відкриття нових клінік. Важливим дуже аспектом є залучення між-
народної допомоги та інвестицій, зокрема співпраця з міжнародними організаціями та фон-
дами для отримання грантів і фінансової підтримки, залучення іноземних інвесторів через 
створення сприятливого інвестиційного клімату, участь у програмах медичного туризму для 
збільшення припливу пацієнтів та інвестицій.

Окремої уваги потребує відбудова пошкоджених стоматологічних клінік та медичних цен-
трів, закупівля сучасного обладнання, матеріалів та інструментів для забезпечення якісного 
лікування, впровадження цифрових технологій та інновацій для підвищення ефективності 
роботи клінік.

Стимулювання інновацій та новітніх технологій у стоматологічній галузі свідчить також 
про важливість теми, адже саме технології та інновації підвищують ефективність та прива-
бливість стоматологічних послуг, таких як цифрова стоматологія, імплантологія, ортодонтія, 
естетична стоматологія та інші.

Отже, відновлення стоматологічної інфраструктури є складним і тривалим процесом, 
який потребує зусиль на різних рівнях – від державної підтримки до залучення міжнародних 
ресурсів та співпраці. Лише комплексний підхід, що поєднує фінансові, інфраструктурні, ка-
дрові та маркетингові заходи, дозволить відновити цей важливий сектор охорони здоров’я в 
повоєнний період.
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УПРАВЛІННЯ РИЗИКАМИ БІЗНЕСУ В УМОВАХ ВІЙНИ

Важливість управління ризиками бізнесу в умовах війни полягає в здатності компаній 
швидко адаптуватися до змінюваних обставин та забезпечити неперервність своєї діяльності. 
Це включає гнучке реагування на нові виклики та ефективне розподілення ресурсів для міні-
мізації потенційних втрат. Війна значно підвищує ризики для бізнесу, включаючи фінансові, 
оперативні, ринкові, юридичні, та репутаційні ризики. Це вимагає від компаній перегляду 
існуючих стратегій ризик-менеджменту та розробки нових підходів до управління ризиками, 
які б враховували специфіку воєнного стану.


