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ЩОДО КОНКУРЕНТОСПРОМОЖНОСТІ ПІДПРИЄМСТВ 
ТРАНСПОРТНОЇ ГАЛУЗІ ПІД ЧАС ВОЄННОГО СТАНУ

Дослідження конкурентоспроможності транспортних підприємств в умовах 
воєнного стану вельми актуальним, адже вона трансформувалася з суто рин-
кової категорії у категорію національної та економічної безпеки. Транспортна 
галузь сьогодні забезпечує «кровообіг» економіки (експорт агропродукції, стра-
тегічний імпорт, релокацію підприємств), а отже, її конкурентний потенціал без-
посередньо залежить від здатності адаптуватися до екстремальних безпекових 
та логістичних викликів. Також, саме «розвиток транспортної інфраструктури 
є основою економічного зростання, підвищення конкурентоспроможності дер-
жави на міжнародному рівні, а також спряє сталому розвитку через інвестиції в 
екологічно чисті технології» [1, с. 20].

В умовах сьогодення виникає нова парадигма конкурентоспроможності та 
традиційні чинники конкурентоспроможності (ціна, швидкість, сервіс) у період 
доповнилися специфічними детермінантами, а саме:
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–	 логістична резильєнтність (гнучкість), адже конкурентну перевагу от-
римують підприємства, здатні до швидкої мультимодальної перебудови 
(наприклад, перехід з морських на залізнично-автомобільні перевезення 
через західні кордони);

–	 інтеграція в європейські транспортні коридори (TEN-T), адже саме 
конкурентоспроможність тепер визначається відповідністю технічним 
та правовим стандартам ЄС (вага, габарити, екологічні норми Euro-6, 
цифрові накладні e-CMR), адже «зростання ступеня інтеграції, що від-
бувається в рамках світового економічного простору протягом останніх 
років, підтверджує необхідність розвитку транспортної інфраструктури 
України з метою забезпечення ефективного функціонування цих інте-
граційних об’єднань, в основному зосереджено на розвитку підприємств 
торгівлі та транспорту» [2];

–	 енергонезалежність та автономність, так, в умовах ударів по енергетич-
ній інфраструктурі перевагу мають компанії з автономними терміналами, 
власними паливними резервами та енергоефективним парком, адже, «по-
літика нарощення рівня енергоефективності, враховуючи необхідність 
контролювання витрат та ідентифікації результативності реалізації захо-
дів, повинна передбачати таке: розширення й зростання технологічного й 
технічного потенціалів енергоефективності управлінських рішень (зокре-
ма шляхом впровадження досліджень і розробок); створення пільгових 
цін задля спонукання споживачів і забезпечення балансу інвестиційних 
витрат у сфері генерування, виробництва і споживання енергії; узагаль-
нення на рівні споживача необхідності оптимізації обсягів споживання 
і виробництва електроенергії за «правильними» цінами; зменшення ін-
формаційних витрат та повернення до старих нормативів і стандартів у 
разі неправильного вирішення проблеми» [3, с. 71].

Дослідження стану транспортної галузі в умовах воєнного стану дозволяє 
констатувати, що конкурентоспроможність підприємств перейшла від моделі 
«мінімізації витрат» до моделі «максимізації надійності та інтегрованості», яка 
свідчить про:

–	 інституційну трансформацію, адже державна політика підтримки конку-
рентоспроможності має зміститися з прямого субсидування на створення 
сприятливого регуляторного середовища (спрощення перетину кордону, 
цифровізація митних процедур). Конкурентоспроможність галузі прямо 
корелює зі швидкістю імплементації положень Угоди про асоціацію з ЄС 
у сфері транспорту;

–	 роль цифровізації, адже впровадження систем електронного докумен-
тообігу (e-CMR, е-ТТН) та інтелектуальних транспортних систем (ITS) є 
не просто вимогою часу, а ключовим фактором зниження трансакційних 
витрат, що дозволяє українським перевізникам конкурувати на європей-
ському ринку;
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–	 безпекову складову, так, конкурентоспроможність підприємств в су-
часних умовах господарювання нерозривно пов’язана з інвестиціями у 
безпекову інфраструктуру (захищені логістичні хаби, страхування вій-
ськових ризиків) та без дієвого механізму державного або міжнародного 
страхування вантажів та транспорту галузь втрачає інвестиційну прива-
бливість. Взагалі, «метою управління конкурентоспроможністю підпри-
ємства є забезпечення життєздатності та сталого функціонування під-
приємства за будь-яких економічних, політичних, соціальних та інших 
змін у його зовнішньому середовищі. Системний підхід до управління 
конкурентоспроможністю підприємства передбачає розгляд об’єкта 
управління як цілісної моделі та необхідність забезпечення взаємозв’язку 
всіх його елементів» [4].

Для підвищення конкурентоспроможності галузі пропонується: створення 
Державного фонду страхування військових ризиків шляхом законодавчого за-
кріплення механізму гарантування відшкодування збитків транспортним ком-
паніям (особливо у морському та авіаційному секторах), завданих внаслідок 
збройної агресії, що дозволить залучити іноземних лізингодавців та знизити 
вартість фрахту; податкові та митні стимули для оновлення парку шляхом вне-
сення змін до Податкового та Митного кодексів щодо звільнення від ПДВ та мита 
при імпорті енергоефективного та екологічного транспорту (стандарту Euro-6 
та вище), а також обладнання для мультимодальних терміналів «сухих портів»; 
легалізація статусу мультимодальних операторів шляхом прийняття підзакон-
них актів до Закону України «Про мультимодальні перевезення», які б чітко ви-
значали єдиний транспортний документ та межі відповідальності оператора за 
принципом «від дверей до дверей», що спростить вихід українських логістів на 
ринок ЄС та цифрова інтеграція кордонів, адже на рівні міжурядових угод забез-
печити повну сумісність українських цифрових систем (єЧерга, е-ТТН) із євро-
пейськими системами контролю транзиту (NCTS). Цим «пояснюються спроби 
по-іншому, більш цілеспрямовано розробити методику оцінки конкурентоспро-
можності транспортних підприємств шляхом розробки методів, що дозволяють 
комплексно охоплювати та оцінювати окремі показники, наприклад, фінансову 
стійкість транспортного підприємства» [5, с. 115].

Таким чином, конкурентоспроможність транспортної галузі України в умо-
вах воєнного стану це її здатність стати головним логістичним хабом Східної 
Європи, при цьому законодавче забезпечення має фокусуватися на «розшиван-
ні» вузьких місць на кордонах та створенні правових гарантій для приватних 
інвестицій у відновлення інфраструктури.
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ПРОБЛЕМИ ВИЗНАЧЕННЯ ПОНЯТТЯ СМАРТ-КОНТРАКТУ

Стрімкий розвиток цифрових технологій та поширення технології блок-
чейну зумовили появу якісно нового правового феномену – смарт-контракту. 
Незважаючи на широке практичне застосування цього інструменту в різних 
сферах – фінансах, нерухомості, страхуванні, логістиці – єдиного загальнови-
знаного правового визначення поняття «смарт-контракт» досі не вироблено ні 
в українській, ні в зарубіжній юридичній науці. Така термінологічна невизначе-
ність є суттєвою перешкодою для належного правового регулювання відповід-
них відносин [1, с. 101].

З технічної точки зору смарт-контракт являє собою самовиконуваний 
комп’ютерний код, розміщений у мережі блокчейн, умови якого виконуються ав-
томатично при настанні заздалегідь визначених сторонами обставин. Саме таке 
розуміння заклав ще наприкінці ХХ ст. американський вчений Нік Сабо, який 
концептуалізував «розумні контракти» як протоколи транзакцій, що реалізують 
умови договору без посередників. Пізніше цю ідею технічно реалізував Віталік 
Бутерін у блокчейні Ethereum, що дало потужний поштовх практичному засто-
суванню смарт-контрактів [2, с. 20].

У правничій науці усталилися два основні підходи до розуміння смарт-контр-
акту: технічний і юридичний. Прихильники технічного підходу розглядають 


