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ІНТЕГРАЦІЯ ПРИНЦИПІВ ESG У ПРОЦЕС РЕАЛІЗАЦІЇ  

БІЗНЕС-ПРОЄКТІВ 

У сучасному бізнес-середовищі концепція відповідального управління, що 

охоплює екологічну, соціальну та управлінську відповідальність, стає важливим 

чинником успішної реалізації бізнес-проєктів. Інтеграція принципів ESG 

(Environmental, Social, Governance) у проєктну діяльність організацій виходить за 

межі репутаційної складової, перетворюючись на стратегічний інструмент, що 

забезпечує стійкість до ризиків, підвищує довіру інвесторів і сприяє створенню 

довгострокової цінності проєктів.  
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https://nrfu.org.ua/wp-content/uploads/2023/04/zvit-2022-finalnyj_merged-2.pdf
https://doi.org/10.32782/2524-0072/2025-71-135
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Сьогодні впровадження ESG у бізнес-проєкти дозволяє мінімізувати ризики 

та створювати конкурентні переваги завдяки оптимізації ресурсів, підвищенню 

лояльності стейкхолдерів, доступу до «зелених» фінансових інструментів і 

зміцненню репутації. ESG-стратегія стає важливою частиною управління бізнес-

проєктами, забезпечуючи їхню ефективність і створюючи додану вартість для всіх 

зацікавлених сторін [2]. 

Підхід ESG охоплює три основні складові: екологічну, соціальну та 

управлінську відповідальність. Кожен з цих компонентів має специфічні 

характеристики та критерії оцінки. 

Екологічна відповідальність (E) передбачає впровадження в бізнес-проєкти 

заходів, спрямованих на мінімізацію негативного впливу на довкілля та підтримку 

сталого розвитку. Вона включає зниження викидів, підвищення 

енергоефективності, використання відновлювальних джерел енергії та управління 

відходами. 

Соціальна відповідальність (S) охоплює створення сприятливих умов для 

учасників проєкту, діалог із громадами, забезпечення інклюзивності, дотримання 

прав людини та соціальної справедливості. Вона сприяє гармонійній взаємодії 

всіх стейкхолдерів проєкту, забезпечуючи соціальну стабільність і підтримку.  

Управлінська відповідальність (G) зосереджена на створенні прозорої та 

етичної системи управління бізнес-проєктами. Зазначений вид відповідальності 

передбачає ефективне управління ризиками, протидію корупції, захист прав 

стейкхолдерів і забезпечення прозорості діяльності, що сприяє збалансованому 

врахуванню інтересів усіх зацікавлених сторін [2, 4]. 

Інтеграція принципів ESG у процес управління бізнес-проєктами дозволяє 

організації виконувати етичні та регуляторні вимоги, використовувати їх як 

джерело конкурентних переваг, що сприяють фінансовій стабільності, репутації 

та ефективності проєктів.  

По-перше, застосування ESG-принципів підвищує довіру стейкхолдерів, 

зокрема інвесторів і партнерів. Відповіді екологічним і соціальним стандартам 

проєкти сприймаються як відповідальні, стабільні та орієнтовані на 

довгостроковий розвиток, що впливає на вибір партнерів і залучення інвестицій.  
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По-друге, ESG відкриває доступ до «зелених» фінансових інструментів, 

державних програм підтримки, екологічних грантів і пільгових кредитів, що 

знижує фінансові ризики, стимулює інновації та сприяє ефективній реалізації 

бізнес-проєктів.  

По-третє, впровадження енергоефективних технологій, оптимізація ресурсів і 

зменшення відходів дозволяє скоротити витрати на реалізацію проєктів, 

підвищуючи їхню економічну ефективність і конкурентоспроможність [2, 3].  

Системне застосування ESG-практик покращує репутацію організації, що 

займається проєктною діяльністю, зміцнює довіру споживачів, підвищує 

лояльність до бренду та закріплює позиції на ринку. 

Впровадження принципів ESG у процес бізнес-проєктування українських 

організацій демонструє, як екологічна та соціальна відповідальність може стати 

практичним інструментом підвищення ефективності та конкурентоспроможності. 

У харчовій промисловості прикладом є проєкт компанії «Carlsberg Ukraine» 

«Разом до нуля», спрямований на зменшення впливу на довкілля. У рамках цього 

проєкту у 2023 році було впроваджено інноваційне екопаковання, що дозволило 

скоротити вміст пластику в PET на 7%, значно зменшивши екологічний слід [7]. В 

агросекторі холдинг «Астарта» реалізує бізнес-проєкти, які демонструють 

реалізацію комплексного ESG-підходу. Зокрема, проєкт з експлуатації чотирьох 

біогазових установок із виробничою потужністю понад 50 млн м
3
 біогазу на рік 

дозволяє переробляти органічні відходи тваринництва та рослинництва, 

забезпечувати електроенергією власні потужності та зменшувати викиди вуглецю 

[5]. У ІТ-секторі компанія «SoftServe» інтегрує ESG-практики в управління 

проєктами, знижуючи викиди першої та другої категорій на 17% і 37% відповідно 

у 2023 році [8]. Крім того, SoftServe реалізує проєкти з екологічного управління, 

підтверджені сертифікацією ISO 14001:2015, що сприяє ефективному 

використанню ресурсів, зміцненню довіри клієнтів і відповідності міжнародним 

стандартам сталого розвитку. Такі приклади підтверджують, що ESG-практики є 

ефективним інструментом для підвищення результативності, рівня 

конкурентоспроможності та покращення репутації бізнес-проєктів організацій у 

різних секторах української економіки.  
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Впровадження принципів ESG у реалізацію бізнес-проєктів в Україні 

стикається з низкою виклики, що гальмують їхній розвиток. Серед основних – 

недостатня обізнаність і брак компетенцій серед менеджерів та стейкхолдерів, що 

ускладнює інтеграцію ESG у проєктні процеси, відсутність чітких національних 

стандартів і нормативної бази, яка не дозволяє забезпечити прозорість звітності та 

оцінку ефективності. Крім того, високі фінансові та ресурсні витрати на 

впровадження є бар'єром для малих і середніх проєктів, особливо в умовах 

воєнної нестабільності та обмеженого доступу до «зелених» інвестицій. Описані 

виклики призводять до фрагментарного застосування ESG, коли лише великі 

компанії можуть реалізувати комплексні ініціативи, тоді як менші проєкти 

ризикують втратити конкурентні позиції на міжнародному ринку [1]. 

Для подолання проблем впровадження принципів ESG у реалізацію бізнес-

проєктів в Україні необхідне застосування комплексного підхіду, що поєднує 

регуляторні, освітні та фінансові ініціативи. Розробка національних стандартів 

ESG-звітності, адаптованих до міжнародних стандартів, таких як GRI, є критично 

важливою для забезпечення прозорості та порівнюваності даних про сталий 

розвиток проєктів, що розв'яже проблему відсутності чітко визначеної бази та 

підвищить довіру інвесторів [2, 6]. Для зниження фінансових бар’єрів 

пропонується запровадження податкових пільг і грантових програм для бізнес-

проєктів, які інтегрують ESG-практики, що стимулюватиме малі та середні 

проєкти до сталого розвитку, особливо в умовах обмеженого доступу до 

«зелених» інвестицій. Створення громадсько-державних платформ для обміну 

досвідом сприятиме координації між бізнесом, державою та громадськістю, 

дозволяючи поширювати найкращі практики та підвищувати обізнаність 

стейкхолдерів. Також включення ESG-модулів до освітніх програм для навчання 

менеджерів проєктів сформує необхідні компетенції, розв'язуючи проблему браку 

знань і сприяючи розвитку культури відповідального управління бізнес-

проєктами в Україні. 

Отже, принципи ESG не слід розглядати як додаткові витрати, а як 

стратегічну інвестицію в успішну реалізацію бізнес-проєктів і стійкий розвиток 

економіки. Успішна інтеграція екологічної, соціальної та управлінської 
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відповідальності в управління проєктами підвищує їхню ефективність, зміцнює 

довіру стейкхолдерів, знижує ризики та формує конкурентні переваги. Українські 

бізнес-проєкти мають значний потенціал для лідерства завдяки ESG-

трансформації, яка сприяє впровадженню інновацій, розв'язанню проблем 

обмеженого доступу до ресурсів і стандартів, зміцненню репутації та позицій на 

глобальному ринку. 
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