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ЗМІНА ПРІОРИТЕТІВ ТА ІНСТРУМЕНТІВ СОЦІАЛЬНО-
ЕКОНОМІЧНОГО РОЗВИТКУ УКРАЇНИ В УМОВАХ ВІЙНИ

Війна згуртувала українське суспільство перед обличчям агресора. Зросли авторитет та 
підтримка Збройних Сил України, інших державних інституцій. Активна дипломатична ді-
яльність ведеться на міжнародній арені. Реформи та євроінтеграція залишаються пріорите-
тами розвитку. Викликами є боротьба з корупцією, утвердження демократії та подолання на-
слідків війни.

Війна спричинила падіння ВВП та економічну кризу. Так, у 2022 році реальний ВВП Украї-
ни скоротився на 29,1% і це найбільше річне падіння найважливішого макроекономічного по-
казника економіки країни за всю її історію [1]. Руйнуються інфраструктура та виробничі по-
тужності. Зростають безробіття та інфляція. Зменшуються доходи населення, зростає бідність.

Україна залежить від зовнішньої допомоги. Подолання наслідків війни потребуватиме від-
новлення інфраструктури та економіки, залучення інвестицій, реформування та покращення 
бізнес-клімату, розвитку соціальної сфери та підтримки вразливих груп населення. Важливу 
роль у подоланні наслідків війни відіграє міжнародна допомога: фінансова, гуманітарна, вій-
ськова. Вже у 2023 році обсяг міжнародної фінансової підтримки становив 42,48 млрд. дол. Це 
на 11 млрд. дол. більше, ніж у 2022 році [2]. Застосовуються санкції проти росії.

Війна, жорстока і безжальна, увірвалася в життя українців, перекресливши звичний хід по-
дій. Звичні пріоритети, амбітні плани, мрії про щасливе майбутнє – все опинилося під загрозою.

Першочерговим завданням для всіх стало збереження суверенітету, захист української 
землі та людей. Збройні Сили України, мужні та нескорені, стали на захист рідної домівки. 
Збільшення оборонних витрат, модернізація армії, співпраця з партнерами – все це робиться 
для зміцнення обороноздатності країни.

Війна завдала жахливої шкоди українській інфраструктурі. Міста лежать у руїнах, еконо-
міка зазнала значних втрат. Відновлення зруйнованого – це титанічна праця, яка потребува-
тиме об’єднання зусиль усього суспільства. Інвестиції, нові робочі місця, підтримка бізнесу – 
шлях до нового життя, яке українці збудують власними руками.

Війна оголила слабкі місця, але й загартувала дух українців. Кібербезпека, захист критич-
ної інфраструктури, готовність до нових викликів – це запорука стійкості країни перед лицем 
ворожих загроз. Розвиток культури стійкості допомагає українському суспільству вистояти у 
будь-яких випробуваннях.

Війна загострила соціальні проблеми. Підтримка людей, які постраждали від бойових дій, 
підвищення соціальних стандартів, зменшення бідності – це те, що держава робить для своїх 
громадян. Розвиток системи соціального захисту стає запорукою справедливого та гуманного 
суспільства в умовах сьогодення.

Відновлення економіки – це запорука майбутнього процвітання України. Стимулювання 
зростання, залучення інвестицій, створення сприятливого бізнес-клімату – все це необхідно 
для розвитку країни. Зменшення залежності від імпорту та розвиток власного виробництва є 
запорукою економічної незалежності [3].

Війна загострила регіональні диспропорції. Зменшення розриву між багатими та бідними 
регіонами, розвиток депресивних територій, вирівнювання доступу до публічних послуг – це 
шлях до згуртованої та успішної України.

Україна не самотня у своїй боротьбі. Співпраця з міжнародними організаціями, країна-
ми-партнерами, залучення міжнародної допомоги – все це наближає перемогу і відновлення 
країни.
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Переосмислення пріоритетів – це не просто пристосування до нових умов. Це шанс збу-
дувати нову Україну – сильну, стійку, справедливу і квітучу.

Ефективність заходів державного регулювання та фінансової підтримки української еко-
номіки під час війни стало на перше місце. Так завдяки державному регулюванню відбула-
ся стабілізація цін, підтримка критичної інфраструктури, обмеження вивезення капіталу та 
товарів, підтримка підприємств, підтримка населення. Встановлення контролю за цінами 
на основні товари допомогло стримати інфляцію та зробити продукти харчування та інші 
необхідні товари доступними для населення. Держава вжила заходів для підтримки роботи 
критичної інфраструктури, такої як енергетика, транспорт та зв’язок. Ці заходи допомогли 
зберегти валютні резерви країни та забезпечити потреби військових та населення. Держава 
надає кредити та гранти підприємствам для збереження робочих місць та відновлення ро-
боти. Держава виплачує допомогу переселенцям, людям похилого віку, інвалідам та іншим 
вразливим групам населення.

Загалом, заходи державного регулювання та фінансової підтримки допомогли стабілізува-
ти економіку України та мінімізувати негативні наслідки війни. Однак на третьому році війни 
залишилися виклики та перспективи розвитку України в умовах війни. Війна завдала значної 
шкоди українській інфраструктурі. Відновлення зруйнованих доріг, мостів, житлових будин-
ків та інших об’єктів потребуватиме значних ресурсів та часу. Війна призвела до скорочен-
ня виробництва, зростання безробіття та інфляції. Відновлення економіки та забезпечення 
економічного зростання буде складним завданням. Війна призвела до збільшення кількості 
переселенців, людей з посттравматичним стресовим розладом та інших соціальних проблем. 
Вирішення цих проблем потребуватиме комплексних заходів з боку держави та суспільства. 
Російська федерація продовжує загрожувати суверенітету та територіальній цілісності Укра-
їни. Забезпечення безпеки країни є одним з головних пріоритетів на найближчі роки. Війна 
зблизила Україну з Європейським Союзом. Отримання статусу кандидата на членство в ЄС 
відкриває нові можливості для розвитку країни [4].

Таким чином, війна показала важливість розвитку цифрових технологій. Україна має по-
тенціал стати одним з лідерів у сфері цифрової економіки. Війна згуртувала українське сус-
пільство та зростила громадянську активність. Це дає шанс для розвитку демократії та будів-
ництва справедливого суспільства.

Війна змінила пріоритети та інструменти соціально-економічного розвитку в умовах сьо-
годення. Безпека стала першочерговим пріоритетом для України. Це потребує збільшення 
оборонних витрат, модернізації армії та розвитку системи територіальної оборони. Віднов-
лення зруйнованої війною інфраструктури та економіки буде складним завданням, яке потре-
буватиме об’єднання зусиль усього суспільства. Розвиток стійкості до нових викликів та за-
гроз є необхідною умовою для успішного розвитку України в умовах постійної загрози з боку 
російської федерації. Війна посилила роль держави в економіці та соціальній сфері. Цифрові 
технології стали важливим інструментом управління країною в умовах війни. Волонтерський 
рух відіграє важливу роль у підтримці економіки та соціальної сфери. Таким чином, війна 
змінила пріоритети та інструменти соціально-економічного розвитку України.

Для успішного розвитку країни необхідно розробити детальний план дій з урахуванням 
нових умов та потреб. Важливо використати шанси, які відкриває війна, для розвитку Украї-
ни як сучасної, демократичної та процвітаючої країни. Залучати і надалі міжнародну допомо-
гу для відновлення країни. Проводити реформи для покращення інвестиційного клімату та 
стимулювання економічного зростання. Розвивати соціальну сферу та підтримувати вразливі 
груп населення. Зміцнювати обороноздатність країни та забезпечувати безпеку для всіх.
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НАСЛІДКИ ВПЛИВУ ВІЙНИ НА БІЗНЕС-СЕРЕДОВИЩЕ УКРАЇНИ

Українське бізнес-середовище, яке завжди вирізнялося своєю динамікою та різноманітні-
стю, зіткнулося з безпрецедентними викликами внаслідок війни. Від аграрних підприємств до 
передових технологічних стартапів, кожен сектор вимушений був шукати шляхи адаптації до 
нових умов. Важливість дослідження стратегій “виживання” бізнесу під час війни та їх вплив 
на післявоєнну відбудову не може бути недооцінена. Війна, спровокована повномасштабним 
вторгненням, вимагала від українських підприємців прийняття непростих рішень, які варію-
валися від продовження діяльності до її призупинення. Багато підприємств змушені були пе-
реглянути свої бізнес-моделі, з 37% компаній, що пройшли галузеву трансформацію, та 16%, 
які змінили свій напрямок діяльності [1]. Економічна нестабільність, зниження попиту та 
санкції призвели до скорочення виробництва та збільшення безробіття, ставлячи під загрозу 
економічне благополуччя країни. У цьому контексті, здатність бізнесу до швидкої адаптації 
та інновацій стає вирішальною для забезпечення його виживання та подальшого розвитку в 
післявоєнний період.

Геополітична нестабільність та невизначеність, що охопила світ у результаті війни, ство-
рює значні перешкоди для розробки довгострокових стратегій бізнесом. Військові конфлікти 
призводять до непередбачуваних коливань валютних курсів, змін у цінах на енергоресурси та 
сировину, що, у свою чергу, збільшує ризики для інвесторів і ускладнює прогнозування еко-
номічних трендів. Нестабільність може спричинити перебої у ланцюжках постачання, зни-
ження ефективності праці та втрату важливих активів, що підриває здатність компаній до 
планування та адаптації. У таких умовах, підприємства повинні шукати альтернативні шляхи 
для забезпечення своєї стійкості, такі як географічне розширення, диверсифікація продуктів 
та послуг, а також розвиток гнучких оперативних моделей, які дозволяють швидко реагувати 
на зміни у зовнішньому середовищі. Важливим є також зосередження на внутрішніх ресур-
сах, таких як розвиток людського капіталу та інвестиції в інновації, що можуть допомогти 
компаніям не тільки вижити в кризові часи, але й покласти основу для майбутнього росту.

В умовах війни, український бізнес зіткнувся з серйозними викликами, які глибоко впли-
вають на всі аспекти бізнес-середовища. Значне зниження попиту та втрата традиційних рин-
ків збуту вразили 77% підприємств, що змусило їх шукати нові можливості та адаптуватися 
до змінених умов. Збільшення витрат на виробництво та логістику через обмеженість ресур-
сів та зростання цін на енергію та сировину відчули 70% підприємств, що підкреслює необхід-


