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КАДРОВЕ ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ НДУСЕ ЯК СКЛАДОВА 
ЕКСПЕРТНОГО ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ РОЗСЛІДУВАННЯ ЗЛОЧИНІВ У 

ВІЙСЬКОВІЙ СФЕРІ 

 Проаналізовано проблеми, які виникають при проведенні судових 
військових експертиз, повʼязаних із військовими злочинами в Збройних Силах 
України (далі–ЗСУ) та правоохоронних органах, на які розповсюджуються 
статути ЗСУ, повʼязаних з їх повсякденною та оперативною (бойовою) та іншою 
діяльністю в умовах триваючої збройної агресії та воєнного стану в Україні. 
Приділено увагу проблемі комплектування підрозділів НДУСЕ з проведення 
військової експертизи кадрами. Визначено необхідність, удосконалення 
нормативної бази, формування спеціалізованих експертних осередків та 
впровадження сучасних інформаційних технологій. Окрему увагу приділено 
організаційно–правовим аспектам та практичним проблемам реалізації експертної 
діяльності у воєнний час. 

Ключові слова: судова військова експертиза, криміналістика, воєнні 
злочини, військові кримінальні правопорушення, доказування, воєнний стан, 
військова техніка, озброєння. 
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STAFFING OF RESEARCH INSTITUTIONS OF FORENSIC 
EXAMINATION AS A COMPONENT OF EXPERT SUPPORT FOR THE 

INVESTIGATION OF CRIMES IN THE MILITARY SPHERE 

The problems arising during the conduct of forensic military examinations related 
to military crimes in the Armed Forces of Ukraine, hereinafter referred to as the AFU, 
and in law enforcement agencies subject to the statutes of the AFU, connected with their 
daily, operational, combat and other activities under the conditions of ongoing armed 
aggression and martial law in Ukraine, have been analyzed. Attention is paid to the 
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problem of staffing the units of research institutions of forensic examination responsible 
for conducting military examinations. The need to improve the regulatory framework, 
establish specialized expert units and introduce modern information technologies has 
been identified. Separate attention is paid to organizational and legal aspects, as well as 
practical problems of implementing expert activity during wartime. 

 
Key words: forensic military examination, criminalistics, war crimes, military 

criminal offences, proving, martial law, military equipment, weapons. 
 

Формулювання цілей статті. Аналіз сучасного стану судової військової 
експертизи в контексті кадрового забезпечення, визначення ключових окремих 
проблем та перспективи удосконалення судово–військової експертизи як 
системного інструменту кримінального процесу у сфері оборони. 

Постановка проблеми. Незважаючи на досить короткій строк існування з 
початку створення, судова військова експертиза стрімко розвивається. 

Беззаперечним є факт її актуальності не тільки в мирний час. Події 
сьогодення – відсіч Україною збройної агресії, підкреслюють її актуальність. 
Нажаль, саме під час ведення бойових дій, істотно зросла злочинність, повʼязана з 
Силами оборони України. Бойові дії є одним із каталізаторів стрімкого зростання 
військові кримінальні правопорушення та воєнних злочинів. 

На сучасному етапі існування і розвитку, Україна повинна адекватно 
реагувати на виклики і загрози, які прийняли вкрай загрозливий характер. Їх 
можна поділити на 2 групи: внутрішні і зовнішні. 

До внутрішніх проблем відносяться: 
– гостра міжпартійна конфронтація, неспроможність поступитися 

політичними амбіціями, політична боротьба «на знищення» з використанням 
спекуляцій на питаннях безпеки, надмірного популізму, поступове зростання 
розриву між так званою політичною елітою та суспільством; 

– критичне розшарування суспільства за регіональними, політичними, 
майновими, релігійними, мовними ознаками; 

– плинність кадрів державного апарату, брак стратегічного державного 
підходу до планування стратегічного розвитку країни і суспільства, організації 
взаємодії залучених галузей і органів виконавчої влади, посадових осіб, мотивації 
та контролю організації з метою досягнення координації людських, фінансових, 
природних і технологічних ресурсів, необхідних для ефективного виконання 
завдань (менеджменту); 

– не завжди зрілість демократичних інститутів, недостатня 
укомплектованість судової системи і як наслідок – перепони до забезпечення 
належного рівня дотримання прав і свобод громадян; 

– розбалансованість системи національної безпеки через неузгодженість 
реформ у різних структурах сектору безпеки, послаблення можливостей 
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реагування на кризові явища, зростання протиріч між змістом і темпами 
реформування Збройних Сил, інших структур сектору безпеки, з одного боку, і 
процесом наближення України до членства в НАТО – з іншого; 

– критичний стан озброєння та військової техніки, складнощі у забезпеченні
матеріально–технічної та бойової підготовки Збройних Сил. [1] 

Особливо необхідно відмітити наявність випадків викривлених морально–
етичних норм життя суспільства, яке надає поштовх скоєнню кримінальних 
правопорушень. З цього приводу можна навести приклади, коли посадові особи 
вчиняють правопорушення у «гуманітарному» напрямку (зловживаючи у 
процесах «розподілу бюджетних коштів», «постачання продукції», «надання 
послуг» тощо), ставлячи за мету особисте збагачення. Така діяльність інколи 
набуває ланцюгового характеру і ставить під загрозу існування самої держави, 
органів влади. Враховуючи скоєння таких тяжких злочинів як розкрадання 
бюджетних коштів, постачання неякісної продукції в тому числі для Сил оборони 
України (амуніції, засобів індивідуального захисту, продуктів харчування), 
привласнення гуманітарної допомоги, незаконна виплата винагороди за фіктивну 
участь у бойових діях тощо, можна говорити про нову епоху злочинності, до якої 
мають причетність представники так званої «еліти» суспільства. 

До головних зовнішніх загроз для національної безпеки України 
відноситься: 

– послаблення дієвості міжнародного права, побудованого на застарілих
принципах міжнародних інститутів, та відповідно – зменшення зовнішніх гарантій 
безпеки України; 

– …;
– наявність глобальних ризиків і загроз, таких, як тероризм,

розповсюдження ЗМУ, нелегальна міграція тощо. [1] 
Особливо необхідно відмитити скоєння державами з високім економічним 

розвитком і, як наслідок, з високім 
У звʼязку з існуванням чисельних небезпечних явищ в Україні суттєво 

посилюється значущість й збереження людського потенціалу держави: наукового, 
виробничого, демографічного. Здатного протистояти загрозам і забезпечувати 
розвиток держави. Важливим серед інших завдань є не лише збереження 
наукового потенціалу експертних установ, а й розвиток окремих галузей судової 
експертизи, які вийшли на передній план у розслідуванні злочинів в умовах війни. 

З початком ведення бойових дій з метою відсічі Україною збройної агресії 
зріс показник правопорушень з боку військових службових (посадових) осіб за 
ознаками кримінальних правопорушень, передбачених КК України, які 
вчиняються при виконанні службових (посадових) обовʼязків. До цього переліку 
можна віднести: 

незаконне заволодіння представниками силових структур матеріальними 
засобами громадян України; 

незаконне проникнення в житлові приміщення; 
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незаконне застосування стрілецької та іншої зброї відносно цивільного 
населення, в тому числі, яке спричинило загибель та поранення цивільного 
населення на блок–постах і населених пунктах, оселях громадян; 

незаконне нарахування та отримання грошової винагороди за участь у 
бойових діях; 

незаконне отримання благодійної (волонтерської) допомоги; 
залишення озброєння і військової техніки (ОВТ), боєприпасів, матеріальних 

засобів (МЗ) в місцях ведення бойових дій; 
прийняття управлінських рішень, які призвели до втрат ОВТ, боєприпасів, 

матеріальних запсобів, особового складу; 
привласнення військовими службовими (посадовими) особами, у тому числі 

високопосадовцями, грошових коштів у великих розмірах; 
закупівля майна і продуктів харчування за явно завищеними цінами з 

порушенням процедур закупівель тощо. 
Деякі злочини, особливо у фінансово–господарській сфері, набули 

широкого розголосу, що викликає у населення України обурення, розчарування та 
недовіру до влади. 

Тому пріоритетним завданням є необхідність всебічного забезпечення 
законності у сфері оборони, військового управління, діяльності Збройних Сил 
України, правоохоронних органів, на яких розповсюджуються вимоги Статутів 
Збройних Сил України. 

Вирішення цього завдання потребує постійної відданої праці із запобігання, 
виявлення і розслідування правопорушень у тісної взаємодії з підрозділами 
державних експертних служб України, адже практично будь який процес 
доказування ґрунтується на результатах судових експертиз. [2, с.16] 

На сучасному етапі судово–військова експертиза не лише сприяє 
розслідуванню кримінальних правопорушень, повʼязаних з військовою службою 
та військовими і воєнними злочинами, але й виконує стратегічну функцію – 
забезпечує формування належної доказової бази у контексті міжнародно – 
правової відповідальності держави – агресора. 

Вона призначена для визначення правомірності та наслідків дій або 
бездіяльності посадових осіб військових формувань у рамках дотримання 
нормативних вимог і бойових завдань. Це дослідження має багатогранний 
характер і охоплює як матеріальні докази, так і комплексну оцінку основної 
бойової діяльності, документів та поведінки військовослужбовців, потребує 
спеціальних військових знань та міждисциплінарний підхід при проведенні 
військової експертизи – дослідження спектру (різноманітністі) питань (напрямів) 
діяльності. 

Якісне забезпечення кадрами НДУСЕ судовими експертами за 
спеціальністю 16.1 «Військові дослідження» є запорука якісних експертних 
висновків. 
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Зазначене вимагає від судового експерта за спеціальністю 16.1 «Військові 
дослідження» широкого спектру знань оперативно –тактичного та оперативно –
стратегічного рівнів. Ці знання повинні бути необхідними і достатніми для 
виконання судових військових експертиз з урахуванням складності експертних 
досліджень. 

Водночас судові військові експертизи істотно відрізняються за: 
обсягом матеріалів кримінального провадження (МКП); 
необхідністю аналізу документів оперативного (бойового) планування 
(в тому числі таємних та цілком таємних, які знаходяться в режимно – 

секретних органах (РСО) відповідних правоохоронних структурах (СБУ, ДБР, 
прокуратура, інш.); 

застосуванням спеціальних військових знань. 
Міждисциплінарний підхід – спектр (різноманітність) питань (напрямів) 

діяльності, які підлягають експертизі та потребують індивідуального підходу 
(відсутні методики) при дослідженні діяльності: 

посадових (службових) осіб та органів військового (іноді державного) 
управління на стратегічному, оперативному та тактичному рівнях; 
посадових (службових) осіб та структурних підрозділів, які не є 
органами військового управління, але за дорученнями зазначених органів 

військового (іноді державного) управління здійснюють управління оборонними 
ресурсами; 

посадових (службових) осіб та субʼєктів (органів військового 
управління, військових частин, організацій, установ тощо). 
Повсякденна діяльність та виконання оперативних (бойових) і спеціальних 

завдань Силами оборони (Міністерство оборони України, Збройні Сили України, 
Служба безпеки України, Державна прикордонна служба України, Національна 
гвардія України тощо) передбачають наявність відповідних знань і проведення 
досліджень за такими видами забезпечення: 

1. оперативне (тактична та оперативна розвідка, забезпечення звʼязку,
інженерне, маскування, захист від зброї масового ураження,

метеорологічне, навігаційне, картографічне, ППО, РЕБ тощо.); 
2. авіаційно–технічне (метеорологічне, метрологічне, інженерно–

авіаційне (озброєння, боєприпаси, інш.), аеродромно–технічне тощо); 
3. військово–морське (мінно–торпедне, картографічне, навігаційне,

метеорологічне, шкіперське, лоцманське, метрологічне, ракетне тощо.); 
4. логістичне (матеріально технічне):
– фінансове (кошти на функціонування, виплати, закупівля озброєння,

оновлення техніки); 
– технічне забезпечення: ремонт, технічне обслуговування,

виробництво та постачання озброєння та військової техніки (ОВТ), запасних 
частин, інструментів і приладдя (ЗІП); 

– транспортне;
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– утримання запасів паливно–мастильних матеріалів (ПММ),
боєкомплектів, ЗІП, засобів звʼязку тощо; 

– речове; продовольче; квартирно–експлуатаційне;
– танко–технічне; автотехнічне;
5. медичне (медична допомога, реабілітація, санаторно курортне, тощо);
6. морально–психологічне;
7. організаційно–правове (правове забезпечення: регулювання військової

дисципліни, законності, відносин у сфері оборони законами України та 
нормативно правовими актами; кадрове забезпечення: підготовка, 
профкваліфікація, кадрове резервування, ротація, кадровий облік, кадрова 
політика, тощо). 

Кожний вид забезпечення – окрема дисципліна і військовий експерт 
повинен знати (вивчити, зʼясувати) вид забезпечення при проведенні військової 
експертизи (дослідженні дій (бездіяльності) військових посадових осіб та 
обставин їх діяльності). 

Під час проведення судової військової експертизи щодо дій (бездіяльності) 
вищого військово–політичного керівництва держави (Верховного 
Головнокомандувача, Міністра оборони України, Головнокомандувача Збройних 
Сил України, Голови Служби безпеки України тощо) експерт досліджує 
нормативно–правові акти, що регламентують діяльність зазначених посадових 
осіб, у тому числі документи з обмеженим доступом (таємні, цілком таємні). 

Отже, вищевказане наочно свідчить про те, яким спектром знань повинен 
володіти судовий експерт при проведенні судової експертизи за спеціальністю 
16.1 «Військові дослідження». 

Судова військова експертиза як форма спеціального дослідження обʼєктів, 
процесів і явищ військової діяльності 84до 2015 року науково – дослідними 
установами судових експертиз Міністерства юстиції України не проводилися. 
Зазначена експертиза була введена в дію наказом Міністерства юстиції України 
від 27.07.2015 № 1350/5. 

Попри наявність нормативних і методичних основ, судово – військова 
експертиза стикається з рядом проблем: відсутність єдиних стандартів, складність 
технічної оцінки тактичних/оперативних дій військових частин (підрозділів), 
угрупувань військ (сил), обмеженість доступу експертів до секретної інформації, 
недосконалість механізмів взаємодії між органами слідства, прокуратури та 
військового управління, відсутність оновлених керівних документів з метою 
вирішення проблеми кадрового забезпечення, в тому числі комплектування 
підрозділів НДУСЕ для проведення військових досліджень. 

На ринку праці в Україні мається доволі значна кількість офіцерів запасу, 
які мають освіту оперативно – тактичного та оперативно – стратегічного рівнів, 
досвід проходження дійсної військової служби, відповідають предʼявленим 
вимогам щодо володіння спеціальними знаннями. Щоб стати військовим судовим 
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експертом, їм потрібно пройти навчання з теоретичних, організаційних, 
процесуальних питань судової експертизи та стажування. Скласти іспит, отримати 
свідоцтво (стати атестованим судовим експертом) за спеціальністю. Значне 
збільшення постанов органів досудового розслідування про призначення судових 
військових експертиз, в тому числі комісійних та комплексних, вимагає якомога 
швидкого комплектування кадрами (судовими експертами) НДУСЕ для 
виконання військових експертиз. 

Отже, програма навчання з теоретичних, організаційних, процесуальних 
питань судової експертизи, стажування, складання іспиту, отримання свідоцтва 
повинні відповідати сучасним викликам – бути скороченими за часом, 
формування групи (груп) для складання іспиту необхідно здійснювати не за 
принципом набрання не менш мінімально необхідної кількості осіб, а за 
принципом необхідності оперативного реагування на ускладнену обстановку 
стосовно військових і воєнних злочинів. Тобто процес атестування повинен бути 
постійним, конвеєрним, а не періодичним. Так би мовити «кулеметні курси», а для 
виключення браку в діяльності атестованого експерта, широко застосовувати 
інститут наставництва, обмін досвідом, проведення круглих столів, семінарів 
тощо. 

Другий аспект, якій потребує вирішення, це організаційно–штатна 
структура підрозділу (–лів) якій (–яки) проводять військові дослідження в 
НДУСЕ. Вона повинна відповідати поточним і перспективним завданням. 

Проведення різнопланових судових військових експертиз вимагає або 
збільшення штатної чисельності і комплектування кадрами, які мають освіту за 
різними напрямками (сухопутний, ППО, ВМС, авіаційний, спецвійська, 
фінансовий тощо) в монопідрозділі (лабораторія, відділ, сектор), або створення 
відділів (секторів) в лабораторії за напрямками проведення досліджень. 

Аналіз змісту постанов та їх перелік питань, наряду з «класичними 
військовими питаннями», свідчить про тенденцію збільшення експертиз, 
проведення яких потребує не тільки загальновійськових знань експерта (–тів), а й 
спеціальних (профільних) знань та досвіду, щодо діяльності МО України і 
застосування ЗС України, їх видів та родів військ (Повітряних сил (ПС+ППО), 
Військово–морських сил (ВМС), Сил безпілотних систем (СБС), радіоелектронної 
боротьби (РЕБ), Сил спеціального призначення, інш. та їх структурних підрозділів 
(департаментів, головних управлінь, військових частин спеціального призначення 
тощо). 

Актуальність і проблематика: 
1. Стрімке зростання обсягу робіт у звʼязку з повномасштабною агресією (5

рік війни), збільшенням кількості проваджень за напрямом 16.1 «Військові 
дослідження» (воєнні злочини, злочини у військовій сфері та злочини проти 
національної безпеки України). 

2. Розширення предмету досліджень: від класичних військово–
управлінських рішень та дій/бездіяльності посадових осіб – до комплексних 



КРИМІНАЛІСТИКА МАЙБУТНЬОГО: 
ЦИФРОВІ ІННОВАЦІЇ, ШТУЧНИЙ ІНТЕЛЕКТ, ГЛОБАЛЬНІ ВИКЛИКИ ТА ЗАГРОЗИ 

Одеса, Україна, 5 червня 2026 року 
Секція 5. Кримінально–процесуальні, оперативно-розшукові та криміналістичні аспекти 

документування злочинів у цифровий час 

550 

економічних правопорушень у сфері оборонних закупівель, матеріально–
технічного забезпечення, обігу військового майна, будівництва, логістики тощо. 

3. Дефіцит методології й кадрів: чинні підходи судової військової
експертизи переважно зберігають первісний стан із мінімальним оновленням, що 
ускладнює забезпечення єдиних стандартів якості висновків; брак експертів із 
релевантним досвідом у господарській/фінансовій сфері оборони. 

4. Мультиагентність замовників (ДБР, СБУ, НПУ та ін.) створює
різноманітність питань, які вимагають команд із комплементарними 
спеціальностями та чіткої координації, щоб уникнути затримок і відмов у 
прийнятті матеріалів. 

5. Ризики недопустимості доказів через методичні прогалини або
неузгодженість з процесуальними вимогами, що особливо критично у справах про 
воєнні злочини та злочини проти національної безпеки, резонансних злочинів. 

6. Зростаюча кількість постанов про проведення експертиз
7. Невідповідність існуючої організаційно–штатної структури підрозділу

(лабораторії, відділу, сектору) військових досліджень та дефіцит кадрів потребам 
проведення різноманітних видів експертиз за напрямом досліджень. 

Нормативно–правові підстави: 
1. Наказ Міністерства юстиції України від 08.10.1998 № 53/5 (Інструкція та

Науково–методичні рекомендації) – визначає завдання, загальні вимоги до 
призначення та проведення експертиз/досліджень і необхідність належного 
методичного забезпечення в тому числі внесення змін. 

2. Кримінальний процесуальний кодекс України (ст. 216) – визначає
підслідність кримінальних правопорушень, що зумовлює різноплановість 
замовників експертиз (ДБР, СБУ, Національна поліція тощо) та потребу в 
міждисциплінарній експертизі. 

3. Інші відомчі акти та методичні матеріали, що регулюють експертну
діяльність у воєнний період та практику дослідження воєнних злочинів. 

Пропонована цільова модель 
Отже, з метою забезпечення спроможності підрозділу (лабораторії) 

оперативно та якісно виконувати зростаючий обсяг і складність судових 
військових експертиз у кримінальних провадженнях, повʼязаних із військовими, 
воєнними та злочинами проти національної безпеки, у т.ч. з елементами 
господарської діяльності органів військового управління та військових частин 
пропонується: 

1. Створення потужних підрозділів в НДУСЕ як окремі структурні
підрозділи для проведення різноманітних військових експертиз за спеціальністю 
16.1 «Військові дослідження». 

2. Для підвищення статусу та наукового потенціалу НДУСЕ ввести в штат
підрозділу (лабораторії) наукові посади. 
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Виходячи з вищевикладеного, пропонується наступна організаційно–
штатна структура підрозділу (лабораторії) в НДУСЕ: 

варіант 
Скорочення: ЛВД – лабораторія військових досліджень; 
ВДДОВУ – відділ досліджень діяльності органів військового управління; 
ВДДВ – відділ дослідження діяльності військ; 
ВДДСВГД – відділ досліджень діяльності спеціальних військ, сил логістики, 

медичного забезпечення, оборонних закупівель та господарської діяльності; 
СЕ – судовий експерт; 
ПНС (НС) – провідний науковий (науковий) співробітник. 
Завдання функції відділів: 
оцінка рішень і дій/бездіяльності посадових осіб МОУ, органів військового 

управління та військових частин ЗС України; дослідження алгоритмів 
планування/застосування сил, управлінських процедур, документування й 
контролю; 

аналіз відповідності дій військових посадових осіб (військовослужбовців) та 
посадових осіб (працівників ЗС України) вимогам НПА, доктринам, наказам, 
стандартам, бойовим статутам та міжнародного гуманітарного права. 

Штатна чисельність та управління підрозділу (–лів) (лабораторії): 
Керівництво Лабораторії: 
завідувач, 
заступник завідувача з завданнями та функціями координації міжвідділових 

кейсів, контроль строків/якості, розвиток методик. 
Відділ (–ли): 
завідувач відділу, 
4 судових експерта та 1 провідний науковий (науковий) співробітник 

(методолог/галузевий куратор). 
Резерв/сумісна команда швидкого реагування: 
формується з числа експертів трьох відділів для комісійних, складних, 

обʼємних/термінових досліджень. 
Секретаріат/діловодство: 
за рахунок окремої штатної одиниці – інженера (відповідної категорії) 

підрозділу (лабораторії), для уніфікації обігу матеріалів, діловодства, 
опрацювання протоколів, проектів рішень, інше. 

Функціональні нововведення: 
Міждисциплінарні експертні групи під кожне провадження – головуючий 

експерт, який відповідає за координацію всієї експертизи у конкретному 
провадженні. 

Єдиний методичний контур: план створення та оновлення методик, чек–
листи для прийняття матеріалів і шаблони завдань експертам – чіткі інструкції для 
усвідомлення завдання при виконанні процесів і етапів дослідження. 



КРИМІНАЛІСТИКА МАЙБУТНЬОГО: 
ЦИФРОВІ ІННОВАЦІЇ, ШТУЧНИЙ ІНТЕЛЕКТ, ГЛОБАЛЬНІ ВИКЛИКИ ТА ЗАГРОЗИ 

Одеса, Україна, 5 червня 2026 року 
Секція 5. Кримінально–процесуальні, оперативно-розшукові та криміналістичні аспекти 

документування злочинів у цифровий час 

552 

Система забезпечення якості: система контролю якості: внутрішні перевірки 
компетенції експерта. 

Навчання й підготовка кадрів: програма підвищення кваліфікації: оборонні 
закупівлі, фінанси, міжнародне гуманітарне право, аналіз відкритих даних та 
моделювання бойових дій (співпраця з провідним навчальним закладом – 
Національним університетом оборони України, департаментами МОУ та 
головними управліннями ГШ ЗСУ). 

Партнерство з правоохоронними органами і академічними закладами: 
науково–практичні конференції, спільні семінари, забезпечення актуальними 
чинними керівними документами, обмін даними щодо типових помилок і потреб 
слідства. 

Очікувані результати: 
Скорочення середніх строків виконання експертиз, комісійних і 

комплексних експертиз на 20–30% завдяки паралельному опрацюванню та кращій 
логістиці матеріалів. 

Збільшення пропускної спроможності підрозділу (лабораторії) щонайменше 
на 30–40% без втрати якості за рахунок спеціалізації відділів і стандартизації 
процесів. 

Підвищення якості висновків: зменшення кількості повернень/відмов у 
прийнятті матеріалів, мінімізація процесуальних ризиків щодо допустимості 
доказів. 

Завершення розроблення/оновлення методик. 
Кадровий резерв: постійна активна підготовка нових судових експертів. 
Ресурсні наслідки: 
Кадрові: введення посад – 3 відділа × (4/5 експертів + 1 ПНС/НС.) = 15/18 

фахівців + 1 заступник завідувача Лабораторії (за наявності частина посад – через 
переведення/оптимізацію) та інженера Лабораторії + завідувач Лабораторії. ∑ = 
19/21 особа. 

Матеріально–технічні: робочі місця, ПЗ для доступу до баз відкритих даних 
інформації, засоби моделювання та візуалізації. 

Фінансові: введення посад в найкоротший час; пріоритет – укомплектування 
ВДДСВГД, заступника завідувача та інженера лабораторії. 

Управління ризиками: 
Нестача кандидатів: зміни до програми навчання, стажування та порядку 

атестування, залучення експертів з інших НДУСЕ за сумісництвом, 
звільнившихся судових експертів. 

Методичні прогалини: подолання методичних прогалин: залучення 
провідних науковців, спільна командна робота експертів над методиками, швидке 
випробування нових підходів на навчальних прикладах. 

Процесуальні ризики: дотримання вимог КПК і наказів, залучення юристів 
під час формулювання питань експерту. 
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Етапи впровадження: 
Місяць 1–2: Затвердження структури та переліку справ, розробка положень 

підрозділу (лабораторії, відділів) та посадових інструкцій, призначення на посади 
(виконуючих обовʼязки) завідувачів відділів і заступника завідувача лабораторії 

Місяць 2–3: Укомплектування відділів, початок навчання, стажування та 
атестування судових експертів. 

Місяць 7–12: повноцінна робота всіх трьох відділів; зовнішній аудит якості; 
перегляд і актуалізація методик; звіт за коефіцієнтом корисної дії та пропозиції на 
наступний рік. 
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