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У період воєнного стану в Україні діють усі основні види пере-
вірок, за виключенням документальних планових перевірок та деяких 
документальних позапланових перевірок. Починаючи з 03 березня 
2022  року перевірочна діяльність ДПС ведеться у урахуванням особ-
ливостей, викладених в ст. 69 підрозділу 10 розділу ХХ Податкового 
Кодексу України. Повне відновлення податкових перевірок в Україні 
планується з 1 липня 2023 року.

Значним кроком вперед є деталізація обов’язку доказування 
в податкових спорах в Україні. З однієї сторони, деталізація обов’язку 
доказування покликана закріпити передбачену Податковим Кодексом 
України презумпцію правомірності дій та рішень платника податків, 
а з іншої сторони  – спрямована на дисципліну учасників процесу та 
пришвидшення розгляду справи по суті. 
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ШТУЧНИЙ ІНТЕЛЕКТ У ПУБЛІЧНОМУ УПРАВЛІННІ: 
ПЕРСПЕКТИВИ ВПРОВАДЖЕННЯ 

У сучасних умовах державотворення, звертаючи увагу на особли-
вість процесів, що відбуваються в період військової агресії в Україні, 
головний акцент переноситься на створення ефективної системи 
публічного управління держави, яка б змогла забезпечити стійкість 
країни та сприяла б становленню України як правової європейської 
держави з високим рівнем демократії, політичної та соціальної стабіль-
ності, розроблення оптимального механізму функціонування органів 
публічної влади. При цьому варто пам’ятати, що створення ефективного 
публічного управління в Україні можливе лише за умови поєднання 
сучасних наукових досліджень у сфері державного будівництва, зако-
нотворчої та нормативної діяльності, сучасної організаційно-управлін-
ської практики  [1]. Окрім того, важливим є удосконалення державного 
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апарату та матеріально-технічного забезпечення його функціонування. 
В даний час ефективність публічного управління в цілому визначається 
дієвістю прийнятих управлінські рішення на всіх рівнях влади. У той же 
час, відсутність дієвих механізмів та інструментів взаємодії між якими 
не дозволяє ефективно розвиватися державі в цілому.

Публічне управління перебуває під впливом низки тенденцій 
і факторів суспільного розвитку. Провідну роль серед них відіграють 
як процеси зовнішнього для публічного управління середовища: 
глобалізація і її виклики, перехід сучасного суспільства на інформа-
ційну стадію розвитку. Відповідні зміни та нові виклики, безумовно 
вносить війна. Зважаючи на такий стан речей, варто звертати увагу 
на новітні форми та методи управління, що здатні задовольнити 
існуючі управлінські потреби. Серед таких новітніх інструментів 
управління варто виділити такий популярний штучний інтелект. 
Важливо приділити увагу та проаналізувати роботу штучного інте-
лекту з акцентом з’ясування можливостей його використання саме 
у сфері публічного управління. Важливим та актуальним зазначене 
питання є ще й з урахуванням того, що серед стратегічних цілей 
удосконалення та активного залучення у сфері публічній Президент 
України називає формування та розвиток цифровізації в Україні  [1]. 
Оперуючи зазначеними поняттями, і держава, і суспільство дійшли 
висновку, що настав час розвивати штучний інтелект та IT-технології 
як в приватних питаннях, так і питаннях управлінської діяльності. 
Створювати «цифрову економіку», що зрештою сприятиме підви-
щенню ефективності функціонування інших сфер держави та дозво-
лить підвищити якість життя громадян. Враховуючи викладене, варто 
з’ясувати які ж складові штучного інтелекту зможуть допомогти 
державі в реалізації даних нової Програми та Стратегії.

Тема штучного інтелекту та роботів активно розвивається у держав-
ному контексті у низці країн світу, зокрема у Великій Британії, пара-
лельно за двома напрямками: 1) грантове фінансування розробок та 
їх впровадження в компаніях комерційного сектора; 2) фінансування 
досліджень у навчальних та дослідницьких організаціях. Зокрема, 
вже у 2010 р. в більшості країн світу було запроваджено електронне 
надання державних і муніципальних послуг громадянам і бізнесу, 
а в Великобританії був створений єдиний портал державних даних 
(https://data.gov.uk/). Нові (інноваційні) цифрові технології (штучний 
інтелект, інтернет речей, електронне врядування, дрони та ін.) 
буквально замінюють традиційні підходи до автоматизації вироб-
ництва і бізнесу [3]. Автори так званої «Цифрової стратегії» вважають, 
що бути на піку цієї хвилі цифрових інновацій є супер потрібним та 
має важливе значення для бізнесу. Це і є ключовою ланкою сучасного 
підходу та конкурентоздатності Великобританії в 2023 р.

В США також є подібний політичний інструмент, зокрема, прийнято 
«Національний стратегічний план досліджень і розробок в області 
мистецтва нового інтелекту»  [2]. Це не що інше, як стратегія США по 
розробці та застосуванню штучного інтелекту на рівні публічного 
управління і економічної складової звісно ж. В якості рекомендацій 
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для українського уряду варто рекомендувати організувати міжві-
домчу комісію з питань можливого застосування штучного інтелекту 
в публічному управлінському процесі. В такій групі мають працювати 
пліч-о-пліч вчені, економісти, юристи, програмісти та інші спеціалісти. 
В такій спільній діяльності є необхідним розробити і запровадити 
державну програму автоматизованого публічного управління на основі 
технологій штучного інтелекту з метою поступової часткової заміни 
частини чиновників, можливо суддів і поліцейських. Результатом 
реалізації рекомендованих заходів також буде подолання корупції 
в системі публічного управління, а також підвищення ефективності 
діяльності самої системи. А країни, котра впровадила штучний інте-
лект в систему публічного управління, вже зарає можуть конкуру-
вати на міжнародній арені і будуть здатні протистояти різноманітним 
внутрішнім та зовнішнім загрозам. У даному випадку важливо пам’я-
тати, що приведення вітчизняної управлінської практики у відповід-
ність із сучасними тенденціями світових трансформаційних процесів 
європейських держав дасть змогу одержати позитивний результат для 
функціонування публічного управління в Україні.
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