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coIliaJibHI ySBJIEHHSI, YCTAaHOBKH Ha 3J0POBUM CIOCIO KUTTA, IIIHHICHI
opieHTAaIlil, a TAKOXK JIOKYC KOHTPOJIIO 0COOHCTOCTI.
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ITacmyx KamepuHna BaaepiieHa
KauaumaT HayK 3 Aep:KaBHOTO YIIPABIIHHSA

THOOPMAIIIMTHO-AHAJIITUYHE 3ABE3IIEYEHH
MYHIIIMITAJIBHOI'O YIIPABJITHHA

B yMoBax ChOrOZleHHs 3pOCTAa€ pOJib OPTraHIB MYHIIUIIAJIBHOTO
yIpaB/JIiHHA, aKTyaJbHUM IIOCTAa€ MUTAHHA 100 HWoro iHdopmairiiiHo-
AHAJIITUYHOTO 3abe3ledyeHHs B3aBASKU 3aCTOCYBaHHIO 1H(MOpMAIINHUX
TEXHOJIOT1, BUKOPUCTAHHIO iH(pOpMaIiMHUX CUCTEM TOIIIO.

IndopmartiiiiHo-aHATITUYHOMY  3a0e3leYeHHI0  MYHIIUIAJIbHOTO
YIPaBJIIHHA MPUJIUIAINA yBary y CBOIX Ipalgx Taki BUeHi, sAk: B. Auapisam,
I. 'paboBenb, O. €BTymienko, B.EmenpsHoB Tomo. He3Bakaiouu Ha
PIBHOMAHITHICTD JIOCTIIKEHb, HEJOCTATHHO JAOCTIIXKEHUMHU 3a/TUIIAI0ThCSA
IMUTAaHHS  CTOCOBHO  VAOCKOHaJIEeHHsA  iH(OpMaIliiiHO-aHATITUYHOTO
3abe3neueHHsA MyHIITUIAJILHOTO YIIPABJIIHHA B Cy4acHUX yMoBax. [[Jis1 1iboro
HeoOXIZTHO  mpoaHali3dyBaTH  cydacHe  iH(OpMAIIMHO-aHATITUYHE
3abe3neueHHs MyHIIIUNAJILHOTO YIIPaBJIIHHA Ta cHOpMyBaTH HPOIO3UILiI
I10/10 MOTO Y/IOCKOHAJIEHHS.

MyHinumnanabHe yIpaBaiHHA € Oe3lepepBHUM IIPOIeCOM MPUUHATTSA
pillieHb, AKUU MOTPeOye peryIApHOro Ha/IXoaKeHH: iHdopmarrtii. [IpakTuka
YOPABJIIHHA  COI[laJIbHO-€KOHOMIYHMM  PO3BUTKOM  TePUTOPiaJbHUX
YTBOPEHb 3acCBiUye IepuIoveproBicTb edeKTUBHOrO iHGOpMAaIiiHO-
AHAJITUYHOTO 3a0e3leYeHHs MeXaHI3MIB YIPaB/IiHHSA TEPUTOPIAMU.
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JocraTHe iHdDopMaIliiiHO-aHATIITHUYHE MiITPYHTS YMOKJIUBJIIOE
ONTUMAaJIbHe BUKOPUCTAHHA CHCTEMH  CIEIlaIbHUX 1HCTPYMEHTIB
MYHIIMIIAJILHOTO MeHEIKMEHTY, 60 caMme iH(OopMaIlis € 0JJTHUM 3 OCHOBHUX
pecypciB MyHINUNAJBHOTO ynpamiiHHA. [HdopmarlliitHo-aHatiTUYHa 06asa
Jla€ 3MOry cyO'€KTaM VIIpaBJIiHHA IIPUNUMaTH ajleKBaTHI, €KOHOMIYHO
oOTpyHTOBaHI pillleHHsA, pearyBaTy Ha ICHYIOUl OTpeOU BHYTPIIIHBOTO Ta
30BHIIIHBOTO CEPEeOBUIIA PO3BUTKY MYHIIIMIIAIBHOTO YTBOPEHHH [1].

Y cucremi myOJIiYHOTO YIpABIIHHA MYyHIIUNAJIbHE YIPABIIHHA €
BAKJIMBOIO MOTO CKJIaZ0BOI. Take ympaBiliHHA 3IMUCHIOETHCS OpraHamMu
MICI[€BOTO CAMOBPS/TyBaHHA [2].

Ak Bigmomo, ¢opmor iHdopMaIiiiHO-aHAJITUIHOTO 3a0e3neueHHs
BUKOHAHHA (YHKIIH MYHIIUNAJIBHOTO YIPaBJIIHHA € CTBOPEHHA
eJIEKTPOHHOTO MYHIITUIIAIITETy, (PYHKIIIOHYBaHHS SIKOTO HAJAa€ J0JATKOBI
MO>KJIMBOCTI PO3BUTKY MYHIIIUIIAJIBHOTO YTBOPEHHSA IOAO IMBUIIEHHSA
KOHKYPEHTHOTO  TOTEHI[laJly Ta  IHBECTUI[IMHOI  MPHUBAOJIMBOCTI
MYHIITUTIAJIBHOTO YTBOPEHHS; MiJIBUIIEHHS SIKOCTI B3a€EMOBIJITHOCUH OpPTaHiB
MICIIEBOTO CaMOBpPSZlyBaHHA 3 TPOMajissHAMU, Oi3Hec-CTPYKTypaMu Ta
IPOMA/ICBKUMU OpTaHI3allifAMU; 3aJIydeHHS IHBECTHUIIM y IPOEKTH, IO
peasi3yloThCsl B MYHINUIIAJIIBHOMY YTBOPEHHI; 3/1ilicCHEHHsA 4aT-(OpyMiB,
eJIEKTPOHHUX OMUTYBaHb, TOJIOCYBaHb TOIIO [3].

Cucrema eJIeKTPOHHOT'O MYHIITUTIAIITETY — 1I€:

e €IVHUMN 3axullleHuil mnpoctip iHQopMaliiHUX pecypciB Ta
JIOKYMEHTOO0ITy MiK OpraHaMu MiCI[eBOTO CaMOBPSIIyBaHHS;

e BBEJIEHHS CHCTEMU IIOCTIMHOTO KOHTPOJIIO HaJ[ CHUTYyaIll€el0 Ta
PO3BUTKOM MYHIIIUNIAJIbHOTO YTBOPEHHS;

e IIIIBUIIEHHS IHBECTUIIHO]1 IIpUBabJIUBOCTI Ta
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI MyHIITUNIAJILHOTO YTBOPEHHS;

e BBeJleHHS CUCTEMU BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO KEpiBHUIITBA POOOTU
OpraHiB MiCI[€BOTO CAMOBPS/TyBaHHS;

e o0’eqHaHHA iHPOpPMAIIMHUX PecypciB 1 MOCIYr OpraHiB MiCIIEBOTO
caMOBPsZAYBaHHA 3 METOI0 3MIITHEHHS MiclieBOro iHdopMamiiHoro
IIPOCTODY;

e 30UIblIIEHHSA JIOBIpU HaceJIeHHs OpraHaM MICI[eBOTO CAMOBPS/IyBaHHSA
Ta cy0’ €KTaM MiITPUEMHUIIBKOI JIIAIbHOCTI;

e BJOCKOHQJIEHHS CHUCTEMU VIIPABJIHHA, ONTUMI3allil CTPYKTYpHU
OpraHiB MICII€BOTO CAMOBPSAAYBaHHsS, B3HMKEHHA (PIHAHCOBUX 1
MaTepiaJIbHUX BUTPAT HA MOTO yTPUMAHHS;

e JIOCTYI IOCAZ0BUX OCI0 MICIIEBOTO CaMOBPSAAYBaHHsA /10 iH¢popMaIliii B
MesKax X KOMIIETeHITII;

e edekTUBHA B3aEMOJiA 1 CHIBPOOITHUIITBO 3 IHIIMMHU KpalHAMHU Ta
MI>KHApOJHUMU HEYPAZI0BUMU OpraHizariamu [3].

[TIpo BaxxymBicTh opMyBaHHA HEOOXiZIHOI cucTeMu iHGOpPMAIIMHO-
AHAJITUYHOTO 3a0e3leueHHs Ta PO3BUTKY YIIPABIIHCBKUX HABUYOK JIJIA
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MIPUUHSATTS PillleHb, 1110 6a3y0ThCsA HAa 00’ €KTUBHUX JIAHUX Ta IPOCTOPOBOMY
IUIAaHYBaHHI, BKa3yeTbcs y Aiouid JleprkaBHIN cTparterii perioHaJbHOTO
PO3BUTKY Ha 2021-2027 POKHU [4].

CyuyacHi BUKJIUKM BKa3ylOTh IPO HEOOXIAHICTh Y/IOCKOHAJIEHHS
icHytouoro iHdopMaIliiHO-aHATITUYHOTO 3a0e3NeueHHsI MyHIIUNAJIbHOTO
yIPaBJIiHHAA.

BropoBajkeHHs iHMOpMAIIHUX TEXHOJIOTIN B JiSJIBHICTH OpPTaHiB
MYHIIUTIAJIBHOTO YIIPABJIiHHSA, CTBOPEHHS CydacHUX I1HdOpMaIiliHux
CUCTEM MAamTh 3a0e3MeYuTH 3370BOJIBHUTU 1HGOpMaILiliHI noTpedu
CYCITLTBCTBA TOIIIO.

Hapasi HabyBa€ akTyaJibHOCTI BUPIIlIEHHSA NUTAaHHS JIOTPUMAaHHS
iHpopmarriiiHol 6e3meKu, po3poOKU 3axOAIB IMIOAO0 3axXHCTy iH@opmarrii
TOIIIO.
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Cesepunuux Oaexciit ITasroesun
Crapummii BUKkiazad kadeapu comiosiorii
HarioHa/JIbHOTO TEXHIYHOTO YHIBEPCUTETY YKpPAIHU
«KuiBchbkui mostiTexHIYHUM 1IHCTUTYT iMeH] Irops CikopchbKoro»,
kaHauAatT GpisocoPCchbKuX HAYK, TOIEHT

POJIb IHOOPMAIIIMHUX TEXHOJIOTTHN
B YMOBAX I'lbPU/ITHUUX KOH®JIIKTIB

B ymoBax 3pocratouoi r1yobamizaiii Ta IIBUAKOTO PO3BUTKY
iHDOpMAaIITHUX TEXHOJIOTIN, MI>KHAPO/AHI KOHQJIIKTHA Ta CyIepHUIITBO MIXK
KpaiHamMu MOXKyTb HaOyBaTu HOBUX ¢hopm. OfHi€0 3 Takux GopM € ribpugHa
BiliHa, fIKa MOeAHY€E B coO0l pi3HI cTpaTerii, pecypcu, METOAU Ta MEXaHI3MU
MIPUBHOI MiABHOCTI, BKJIIOYAIOUU KiOepBiliHY, IO TaKOXK Ma€ Ha MeETI
JNOCATHEHHS MOJIITUYHUX IUiel. BaKJINBO BUBUUTHU reHe3y 1IbOTO ABUIIA Ta
HOTro KOHI[eNTyaTi3a1[il0 B KOHTEKCTI MIXKHAPOJHOTO CyIIepHUIITBA.

3 MeTo10 epeKTUBHOTO MPOTU/Il TIOPUAHUM 3arpo3am, MOTPIOHO He
JIMIIIE PO3YMITH IX NMPHUPOAY Ta cCIlocoOu peastisallii, aje ¥ pPO3BUBATU
KOMILJIEKCHI MIJIXOAU /10 3arobiraHHs Ta BYACHO pearyBaHHsA Ha HuX. Lli
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