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(Áåçóãëàÿ Å. Â. Çíà÷åíèå ñîöèàëüíîé èíôðàñòðóêòóðû äëÿ ñîöèàëüíî-
ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ðåãèîíà — 2013. — ¹ 10. — Ñ. 272–274). 

Çàãàëîì ñîö³àëüíà ³íôðàñòðóêòóðà, ÿê åêîíîì³÷íà êàòåãîð³ÿ â³äî-
áðàæàº âèðîáíè÷³ â³äíîñèíè ç ïðèâîäó ä³ÿëüíîñò³ ð³çíèõ îá’ºêò³â, 
ñïðÿìîâàíî¿ íà ñòâîðåííÿ êîìïëåêñó çàãàëüíèõ óìîâ äëÿ çàáåçïå÷åííÿ 
åêîíîì³÷íîãî ðîñòó ³ æèòòºä³ÿëüíîñò³ íàñåëåííÿ êðà¿íè, òîáòî ïðîöåñó 
ñóñï³ëüíîãî â³äòâîðåííÿ. 

Ïðè öüîìó ïèòàííÿ ñòàíó òà ðîçâèòêó ñîö³àëüíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè º 
âàæëèâèì, îñê³ëüêè óòðèìàííÿ òàêèõ îá’ºêò³â ïîòðåáóº íàäçâè÷àéíî 
âåëèêèõ êîøò³â, à ç ïîâåðíåííÿ âêëàäåíèõ êîøò³â â³äáóâàºòüñÿ ïðîòÿ-
ãîì òðèâàëîãî ÷àñó. 

Çàðóá³æíèõ äîñâ³ä ñâ³ä÷èòü, ùî ÷àñòêà äåðæàâíî¿ ó÷àñò³ â ³íôðà-
ñòðóêòóðíèõ ïðîãðàìàõ ðîçâèíåíèõ êðà¿í ñâ³òó òðàäèö³éíî âèñîêà. 
Íàïðèêëàä, ñàìå ðîçâèòîê ñîö³àëüíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè áóëî âèçíà÷åíî 
íàéâàæëèâ³øîþ ìåòîþ îñíîâíîãî ïëàíó åêîíîì³÷íîãî ³ ñîö³àëüíîãî 
ðîçâèòêó ßïîí³¿ íà 1973–77 ðð.. (Êîâàðäà, Â. Â. Ðîëü è çíà÷åíèå òðàí-
ñïîðòíîé èíôðàñòðóêòóðû äëÿ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ 
Êóðñêîé îáëàñòè. 2012. — ¹ 2 (×. 1). — Ñ. 110–113). 

Áåçóìîâíà åêîíîì³÷íà ïîë³òèêà ïîâèííà êîíöåíòðóâàòèñÿ íàâêîëî 
ô³íàíñîâî¿ äîïîìîãè ñîö³àëüí³é ³íôðàñòðóêòóð³, àëå ïðîöåñ ðåôîðìó-
âàííÿ ³ ðîçâèòîê ð³çíèõ ãàëóçåé åêîíîì³êè òà ñîö³àëüíî¿ ñôåðè, çîêðåìà 
ìîðåãîñïîäàðñüêîãî êîìïëåêñó ïîòðåáóº çì³íè ³ îá´ðóíòóâàííÿ ä³þ÷î-
ãî ï³äõîäó äî ñòàíó òà ðîçâèòêó ñîö³àëüíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè, ÿêèé áóäå 
àäåêâàòíèì ÿê ïðèðîä³ ñîö³àëüíî¿ åêîíîì³êè, òàê ³ ðèíêîâèì ìåõàí³ç-
ìàì, òîìó ïðàêòèêà «íàâ³øóâàííÿ» íà ïîðòè ñîö³àëüíèõ îá’ºêò³â (äèòñà-
äîê, ë³êàðí³, ãóðòîæèòêè, ïðîô³ëàêòîð³¿) º åêîíîì³÷íî íåâèïðàâäàíîþ ³ 
òàêîþ, ùî çá³ëüøóº âèäàòêè ï³äïðèºìñòâ òà çìåíøóº ¿õ ðåíòàáåëüí³ñòü. 

ÐÎÌÀÍÅÍÊÎ Ê. Ì. 

Íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò «Îäåñüêà þðèäè÷íà àêàäåì³ÿ», 
äîöåíò êàôåäðè íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè, 

êàíäèäàò åêîíîì³÷íèõ íàóê, äîöåíò 

ÎÑÎÁËÈÂÎÑÒ² ÔÓÍÊÖ²ÎÍÓÂÀÍÍß 
ËÎÃ²ÑÒÈ×ÍÈÕ ÖÅÍÒÐ²Â 

Åêîíîì³÷í³ ïåðåòâîðåííÿ, ÿê³ â³äáóâàþòüñÿ â Óêðà¿í³, ðîçâè-
òîê ¿¿ åêîíîì³÷íèõ çâ’ÿçê³â ³ç çàðóá³æíèìè êðà¿íàìè, ñòàâëÿòü ïå-
ðåä òðàíñïîðòíî-ëîã³ñòè÷íèì êîìïëåêñîì êðà¿íè ñêëàäí³ çàäà÷³ 
ùîäî àäàïòàö³¿ â íîâèõ óìîâàõ ãîñïîäàðþâàííÿ â ðèíêîâîìó ñåðåä-
îâèù³ òà ³íòåãðàö³¿ â ñâ³òîâ³ òðàíñïîðòí³ ñèñòåìè. Á³ëüøîñò³ ðåàëüíî 
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ôóíêö³îíóþ÷èì íà ïðàêòèö³ ëîã³ñòè÷íèì öåíòðàì (ËÖ) ïðèòàìàíí³ 
îñíîâí³ âëàñòèâîñò³ ñêëàäíèõ ñòîõàñòè÷íèõ ñèñòåì, à ñàìå: ñêëàäí³ñòü, 
³ºðàðõ³÷í³ñòü, åìåðäæåíòí³ñòü, ñòðóêòóðîâàí³ñòü òà ³í. Âñå öå çóìîâëþº 
íåîáõ³äí³ñòü âèêîðèñòàííÿ îäíîãî ç îñíîâîïîëîæíèõ ìåòîäîëîã³÷íèõ 
ïðèíöèï³â — ñèñòåìíîãî ï³äõîäó. Íåîáõ³äí³ñòü çàñòîñóâàííÿ ñèñòåì-
íîãî ï³äõîäó îáóìîâëåíà òàêîæ òèì, ùî ËÖ â³äíîñèòüñÿ äî ñêëàäíèõ 
ñèñòåì, ñòðóêòóðà ÿêîãî âèçíà÷àºòüñÿ éîãî ö³ë³ñíèìè âëàñòèâîñòÿìè ³ç 
ñòðóêòóðîþ, âèçíà÷åíîþ âíóòð³øí³ìè âëàñòèâîñòÿìè ñèñòåìè ³ç çàñòî-
ñóâàííÿì ïðèíöèï³â óïðàâë³ííÿ. 

Åôåêòèâíå ôóíêö³îíóâàííÿ áóäü-ÿêîãî ï³äïðèºìñòâà, â òîìó ÷èñë³ 
ëîã³ñòè÷íîãî öåíòðó, íåìîæëèâî áåç íàëàãîäæåíî¿ òà åôåêòèâíî¿ ñèñ-
òåìè óïðàâë³ííÿ. Óïðàâë³ííÿ áóäü-ÿêèì ï³äïðèºìñòâîì — ñêëàäíèé 
êîìïëåêñíèé ïðîöåñ. Àäæå ïîòð³áíî ïîñò³éíî áîðîòèñÿ çà ÷àñòêó ðèí-
êó, çàáåçïå÷óâàòè òî÷í³ òåðì³íè âèêîíàííÿ ðîá³ò, âèðîáëÿòè ïðîäóêö³þ 
âñå á³ëüø âèñîêî¿ ÿêîñò³, ïðèçíà÷àòè ö³íè ç óðàõóâàííÿì óìîâ êîíêó-
ðåíö³¿ òà âñ³ëÿêî ï³êëóâàòèñÿ ïðî ï³äòðèìêó ðåïóòàö³¿ öåíòðó ó ñïîæè-
âà÷³â. Âàæëèâèì çàâäàííÿì óïðàâë³ííÿ º îá’ºäíàííÿ, ³íòåãðàö³ÿ âñ³õ 
ñòîð³í ³ àñïåêò³â ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà òà ¿¿ ñêëàäîâèõ äëÿ äîñÿãíåííÿ 
çàãàëüíî¿ ìåòè. 

Íà ñüîãîäí³øí³é äåíü â Óêðà¿í³ «ùå íåäîñòàòíüî âèð³øóþòüñÿ ïè-
òàííÿ êîîðäèíàö³¿ ïåðåâåçåíü ð³çíèìè âèäàìè òðàíñïîðòó, â³äñóòí³ 
åôåêòèâí³ çàñîáè ïðîãíîçóâàííÿ ïîïèòó ³ ïðîïîçèö³¿ íà îáñÿãè ïåðå-
âåçåíü âàíòàæ³â, ìîäåë³ ³ ìåõàí³çìè ðàö³îíàëüíî¿ âçàºìîä³¿ ð³çíèõ ï³ä-
ïðèºìñòâ, çàéíÿòèõ ïåðåâåçåííÿìè âàíòàæ³â, íå â³äïîâ³äàþòü ñó÷àñ-
íèì âèìîãàì çàñîáè ³íôîðìàö³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ ïåðåâåçåíü ³ ò.ä. Ö³ 
òà ³íø³ çàâäàííÿ íàóêîâî-ìåòîäè÷íîãî ñóïðîâîäæåííÿ ïðîöåñ³â ïåðå-
âåçåíü âàíòàæ³â âèìàãàþòü ñèñòåìíîãî ¿õ âèð³øåííÿ íà ð³çíèõ ð³âíÿõ» 
(Ôðàíê Ñ. Î. Ïîâûøåíèå ýôôåêòèâíîñòè êîíòåéíåðíîé òðàíñïîðò-
íîé ñèñòåìû ñòðàíû íà îñíîâå ðàçâèòèÿ òåðìèíàëüíûõ êîìïëåêñîâ 
/ Ñ. Î. Ôðàíê // Àâòîðåô. äèñ. íà ñîèñêàíèå ó÷. ñòåïåíè êàíä. òåõí. 
íàóê. — Ì., 2006. — 22 ñ.). 

Ëîã³ñòèêà óïðàâë³ííÿ ïåðåâåçåííÿìè âàíòàæ³â ïåðåäáà÷àº: ôîðìó-
âàííÿ îïòèìàëüíî¿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ, âäîñêîíàëåííÿ âçàºìîä³¿ ð³ç-
íèõ âèä³â òðàíñïîðòó òà ðîçìåæóâàííÿ ïðàâ ³ â³äïîâ³äàëüíîñò³ ì³æ äåð-
æàâíèìè îðãàíàìè óïðàâë³ííÿ ³ ñóá’ºêòàìè ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, 
ñòèìóëþâàííÿ âèñîêî¿ ÿêîñò³ ³ åôåêòèâíîñò³ ïåðåâåçåííÿ âàíòàæ³â. 

Ìóëüòèìîäàëüí³ ïåðåâåçåííÿ âàíòàæ³â íà ñó÷àñíîìó åòàï³ ïåðåäáà-
÷àþòü øèðîêå âèêîðèñòàííÿ ìåòîä³â ³ ìîäåëåé ëîã³ñòèêè, ùî çàáåçïå-
÷óþòü êîîðäèíàö³þ ôóíêö³îíóâàííÿ îêðåìèõ ïðîöåñ³â íà îñíîâ³ êðèòå-
ð³¿â ñèñòåìíî¿ åôåêòèâíîñò³. 

Ëîã³ñòè÷íå óïðàâë³ííÿ ïåðåâåçåííÿìè âàíòàæ³â ìàº ïåðåäáà÷àº ³í-
òåãðàö³þ ³ êîîðäèíàö³þ ä³ÿëüíîñò³ ïî êåðóâàííþ çàïàñàìè, çáåðåæåí-
íþ ³ îáðîáö³ òîâàð³â ³ òðàíñïîðòîì òàêèì ÷èíîì, ùîá ðèíêè îáñëóãîâó-
âàëèñÿ íàéá³ëüø åôåêòèâíèì ³ åêîíîì³÷íèì ñïîñîáîì. 
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Îñíîâíîþ çàäà÷åþ óäîñêîíàëåííÿ ïðîöåñ³â ïåðåâåçåíü âàíòàæ³â 
º ôîðìóâàííÿ îðãàí³çàö³éíî-åêîíîì³÷íîãî ñåðåäîâèùà îïòèìàëü-
íîãî ôóíêö³îíóâàííÿ òðàíñïîðòíèõ ï³äïðèºìñòâ çà ðàõóíîê ðîçðîá-
êè ³ ðåàë³çàö³¿ ìîäåëåé ³ êðèòåð³¿â îïòèì³çàö³¿ ïðîöåñ³â ëîã³ñòè÷íîãî 
óïðàâë³ííÿ â ðåàëüíîìó îðãàí³çàö³éíî-òåõíîëîã³÷íîìó ñåðåäîâèù³ 
(Ôðàíê Ñ. Î. Ïîâûøåíèå ýôôåêòèâíîñòè êîíòåéíåðíîé òðàíñïîðò-
íîé ñèñòåìû ñòðàíû íà îñíîâå ðàçâèòèÿ òåðìèíàëüíûõ êîìïëåêñîâ 
/ Ñ. Î. Ôðàíê // Àâòîðåô. äèñ. íà ñîèñêàíèå ó÷. ñòåïåíè êàíä. òåõí. 
íàóê. — Ì., 2006. — 22 ñ.). 

Àíàë³ç òåíäåíö³é ðîçâèòêó ³ ôóíêö³îíóâàííÿ ºâðîïåéñüêî¿ òðàí-
ñïîðòíî¿ ñèñòåìè ñâ³ä÷èòü ïðî âïðîâàäæåííÿ íîâèõ ïðîãðåñèâíèõ 
âàíòàæíî-ðîçâàíòàæóâàëüíèõ ³ òðàíñïîðòíèõ òåõíîëîã³é, ùî ´ðóíòó-
þòüñÿ íà äîñâ³ä³ ôóíêö³îíóâàííÿ ìåðåæ³ ëîã³ñòè÷íèõ öåíòð³â ó ðàìêàõ 
ñèñòåìè «ªâðîïëàòôîðìñ». 

Ìåòîäàìè ³ì³òàö³éíîãî ìîäåëþâàííÿ ìîæëèâî äîñë³äèòè òèïîâó ëî-
ã³ñòè÷íó ñèñòåìó «âèðîáíèöòâî — òðàíñïîðò — ñïîæèâàííÿ», íà âõîä³ 
ÿêî¿ ðîçì³ùåí³ ñêëàäñüê³ ºìíîñò³ â³äïðàâíèêà, à íà âèõîä³ — ñêëàäñüê³ 
ºìíîñò³ îäåðæóâà÷à (Êóòàõ Î. Ï. Ìàòåìàòè÷í³ ìîäåë³ òà ³íñòðóìåí-
òàëüí³ çàñîáè ³íôîðìàòèçàö³¿ óïðàâë³ííÿ òðàíñïîðòíèìè ïðîöåñàìè / 
Î. Ï. Êóòàõ // Àâòîðåô. äèñ. íà çäîáóòòÿ íàóêîâîãî ñòóïåíÿ äîêò. òåõí. 
íàóê. — Ê., 2005. — 35 ñ.). Òàêå äîñë³äæåííÿ äàº çìîãó ïðèéìàòè ð³øåí-
íÿ ó òàêèõ ïðîáëåìíèõ ñèòóàö³ÿõ: ïðîñò³é âàíòàæó íà âõîä³ ÷åðåç ïå-
ðåâèùåííÿ òåìï³â íàêîïè÷åííÿ âàíòàæó íàä òåìïàìè éîãî âèâåçåííÿ; 
óð³âíîâàæåí³ñòü òåìï³â íàêîïè÷åííÿ ³ âèâåçåííÿ âàíòàæó; ïðîñò³é ïî¿ç-
äó ÷åðåç â³äñóòí³ñòü òðàíñïîðòíî¿ ïàðò³¿ âàíòàæó;íàäì³ðíå íàêîïè÷åííÿ 
âàíòàæó íà ñêëàäàõ ÷åðåç ïåðåâèùåííÿ òåìï³â íàäõîäæåííÿ âàíòàæó íà 
ñêëàäè íàä òåìïàìè ñïîæèâàííÿ; óð³âíîâàæåí³ñòü òåìï³â íàäõîäæåííÿ ³ 
ñïîæèâàííÿ âàíòàæó; ïðîñò³é ºìíîñòåé îäåðæóâà÷à ÷åðåç ïåðåâèùåííÿ 
òåìï³â ¿õ íàäõîäæåííÿ íàä òåìïàìè íàäõîäæåííÿ âàíòàæ³â ìàðøðóòîì. 

Ëîã³ñòè÷íèé öåíòð íîâîãî ïîêîë³ííÿ ïîâèíåí çàáåçïå÷óâàòè: ñòàí-
äàðòèçàö³þ òðàíñïîðòíèõ òà ñêëàäñüêèõ ñèñòåì, àâòîìàòèçàö³þ çàâäàíü 
³ç ïåðåì³ùåííÿ ëîã³ñòè÷íèõ ïðîäóêò³â, ³íôîðìàòèçàö³þ ïðîöåñ³â ïðè-
éíÿòòÿ ð³øåíü òà ³íòåãðàö³þ ³íôîðìàö³éíèõ ñèñòåì; êîîðäèíàö³þ ä³é 
ó÷àñíèê³â äèñòðèáóö³éíèõ ìåðåæ. 

Òàêèì ÷èíîì, ìîæíà ñòâåðäæóâàòè, ùî ãëîáàë³çàö³ÿ ñâ³òîâî¿ åêî-
íîì³êè òà ³íòåíñèâíå ôîðìóâàííÿ ì³æíàðîäíèõ òðàíñïîðòíèõ êîðè-
äîð³â âèçíà÷àþòü òåíäåíö³¿ ðîçâèòêó òðàíñïîðòíî-ëîã³ñòè÷íîãî îá-
ñëóãîâóâàííÿ â Óêðà¿í³, ùî ïðîÿâëÿºòüñÿ â öåíòðàë³çàö³¿ òà êîîïåðàö³¿ 
òðàíñïîðòíî-åêñïåäèòîðñüêèõ êîìïàí³é, ïîñèëåíí³ ¿õ âçàºìîä³¿ ³ç 
ð³çíèìè âèäàìè òðàíñïîðòó, äèâåðñèô³êàö³¿ ä³ÿëüíîñò³ òðàíñïîðòíèõ 
ô³ðì. Îòæå, åôåêòèâíå îáñëóãîâóâàííÿ âñ³õ ó÷àñíèê³â òðàíñïîðòíî-
ëîã³ñòè÷íîãî ïðîöåñó ìîæå çàáåçïå÷óâàòèñÿ çà ðàõóíîê ñòâîðåííÿ ºäè-
íîãî ëîã³ñòè÷íîãî öåíòðó, çäàòíîãî çàáåçïå÷èòè âçàºìîä³þ äåê³ëüêîõ 
âèä³â òðàíñïîðòó. 


