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ЩОДО ГОСПОДАРСЬКО-ДОГОВІРНОГО КОНТРОЛЮ  
В УМОВАХ ВОЄННОГО СТАНУ

В умовах воєнного стану договірний контроль трансформується з формаль-
ної перевірки строків виконання зобов’язань у комплексну систему моніторингу 
життєздатності контрагента та важливим є «дотримання принципу пропорцій-
ності й підприємницької свободи, що зумовлює необхідність переходу до адрес-
ного, ризик-орієнтованого контролю, заснованого на об’єктивних економічних 
показниках» [1, с. 99]. Традиційні методи контролю доповнюються динамічною 
оцінкою безпекових, логістичних та санкційних ризиків, адже, «наявність групи 
внутрішнього контролю за виконанням договірних операцій дозволить вчасно 
виявляти та усувати порушення при виконанні договірних зобов’язань, контро-
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лювати оплату й надходження коштів на рахунок підприємства» [2, с. 154]. Так, 
з позиції цивільного права (ст. 3, 13 ЦК України), такий контроль є проявом на-
лежної обачності (due diligence) кредитора, спрямованої на запобігання збиткам.

Об’єктами договірного контролю є активи та саме об’єктна сфера контролю 
під час війни суттєво розширюється, адже «об’єктами внутрішньогосподарсько-
го контролю договірного процесу є господарські відносини підприємства, що 
перевіряються на предмет відповідності чинному законодавству, відповідності 
діяльності підприємства та умовам договору» [3, с. 200]. Окрім якості товарів/
послуг, контроль спрямовується на: локаційну стабільність, так, шляхом моніто-
рингу фактичного знаходження виробничих потужностей та персоналу (ризик 
окупації або руйнування); ланцюги постачання: верифікація субпідрядників на 
предмет відсутності зв’язків із країною-агресором (санкційний комплаєнс) та 
фінансову стійкість, так, контроль за цільовим використанням авансових плате-
жів у критичних інфраструктурних проєктах.

В умовах, коли майнові санкції (неустойка) можуть бути нівельовані поси-
ланням на форс-мажор (ст. 617 ЦК України), особливого значення набувають 
немайнові нормативно-невизначені засоби контролю: право на раптову інспек-
цію, так, існує можливість кредитора перевірити стан майна або хід робіт без 
попереднього повідомлення; обов’язкове звітування за спеціальною формою, 
так, встановлення детальних протоколів інформування про загрози виконанню 
контракту та Step-in rights (права на втручання), адже, у разі виникнення кри-
тичного ризику невиконання через воєнні дії, кредитор отримує право тимча-
сово перебрати на себе управління окремими процесами виконання договору.

Воєнний стан не звільняє від обов’язку виконання договору, а лише від відпо-
відальності за порушення (за умови доведення причинно-наслідкового зв’язку), 
так, за судовою практикою «у разі наявності певних обставин (форс-мажорних), 
які засвідчені для конкретної особи відповідним сертифікатом ТПП України, суд 
має оцінити зазначений доказ у сукупності з іншими доказами відповідно до ст. 
86 ГПК України. Водночас, настання форс-мажорних обставин не є підставою 
для невиконання стороною зобов’язання, строк виконання якого настав до дати 
настання таких обставин, а також для звільнення сторони від відповідальності 
в такому випадку» [4]. Договірний контроль має включати превентивний ана-
ліз форс-мажорних передумов, адже кредитор має право вимагати від боржни-
ка плану безперервності бізнесу (Business Continuity Plan), що є частиною кон-
трольної функції. Контроль спрямовується на недопущення використання во-
єнного стану як «універсального виправдання» для недобросовісного ухилення 
від зобов’язань.

Також, можлива інтеграція аудиту доброчесності (integrity audit) у договір-
ний процес, що дозволяє формалізувати довіру. Позитивні результати аудиту 
(відсутність корупційних ризиків, прозорість фінансів) знижують інтенсивність 
поточного контролю, тоді як негативні – дають право на односторонню відміну 
від договору або зміну умов забезпечення на більш жорсткі.
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Отже, дослідження механізмів договірного контролю в умовах воєнного ста-
ну дозволяє констатувати зміну парадигми від статичної фіксації порушень до 
проактивного управління ризиками. Договірний контроль під час війни набуває 
статусу засобу забезпечення виконання зобов’язань, оскільки дозволяє кредито-
ру вчасно ідентифікувати загрозу дефолту та застосувати заходи оперативного 
впливу, а його ефективність забезпечується поєднанням традиційних правових 
засобів із цифровими інструментами (моніторинг через відкриті реєстри, су-
путникові дані для агросектору тощо). Пропонується на рівні правозастосовної 
практики визнати відмову боржника від надання інформації в межах договірно-
го контролю (за наявності відповідного застереження) як самостійне порушення 
принципу добросовісності, що дає право кредитору на застосування забезпечу-
вальних заходів навіть до моменту фактичного прострочення зобов’язання.

Таким чином, господарсько-договірний контроль – це правовий механізм 
моніторингу та перевірки процесу виконання зобов’язань, що виникають із гос-
подарського договору, який також розглядають як систему заходів, за допомо-
гою яких сторони (насамперед кредитор) забезпечують дотримання умов контр-
акту, мінімізують ризики дефолту та захищають свої майнові інтереси. Також 
він представляє собою динамічний інструмент забезпечення виконання зобов’я-
зань, який базується на принципах добросовісності та належної обачності. Він 
трансформується з формальної процедури в інтелектуальний аудит бізнес-про-
цесів, де ключовим об’єктом перевірки є не лише результат, а й доброчесність 
шляху до цього результату.
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