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Матеріали британсько-української конференції «Інновації та ін-
тернаціоналізація у вищій освіті» присвячені розвитку спільних освіт-
ніх і наукових ініціатив, посиленню академічної мобільності, обміну 
досвідом між науково-педагогічними спільнотами двох країн, а також 
створенню нових форматів взаємодії у сфері досліджень, технологій та 
інновацій. Застосування британських освітніх практик і міжнародних 
стандартів є важливим чинником реформування системи вищої осві-
ти України, сприяючи її модернізації та успішній інтеграції в європей-
ський та міжнародний освітній і науковий простір.
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одночасно вирішуючи ризики шляхом пілотного впровадження та 
валідації, отримують конкурентні переваги. Майбутні вдосконален-
ня моделей ШІ обіцяють ще більшу точність, що потенційно може 
змінити підхід організацій до концептуалізації та реалізації стратегіч-
ного планування, за умови, що інвестиції в перепідготовку кадрів та 
управління будуть йти в ногу з інноваціями. 
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РОЛЬ БІЗНЕС-ОСВІТИ У ЗАБЕЗПЕЧЕННІ СТАЛОГО 
РОЗВИТКУ ПІВДЕННОГО РЕГІОНУ УКРАЇНИ 

Сталий розвиток південного регіону України, який має страте-
гічне значення завдяки своєму економічному, транспортно-логіс-
тичному, аграрному та рекреаційному потенціалу, неможливий без 
якісного оновлення системи бізнес освіти. Підготовка компетентних 
спеціалістів у сфері менеджменту, обліку та оподаткування, фінансів, 
що здатні приймати ефективні рішення в умовах невизначеності, ві-
діграє ключову роль у формуванні сучасної моделі регіонального роз-
витку, зокрема після завершення війни [1]. 
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Післявоєнний період буде пов’язаний з необхідністю відновлення 
інфраструктури, залучення інвестицій, відбудови промисловості та 
соціальної сфери. Зазначені процеси потребують фахівців із сучас-
ним управлінським мисленням, які розуміють принципи сталого роз-
витку, ESG-підходи (Environmental, Social, Governance), особливості 
регіональної економічної діяльності та публічного управління. Біз-
нес-освіта має стати інструментом формування нової управлінської 
культури, орієнтованої на ефективність, прозорість і соціальну від-
повідальність. 

Для південного регіону України особливе значення мають на-
прями, пов’язані з управлінням логістичними потоками, розвитком 
аграрного бізнесу, зеленої енергетики, фінансової інфраструктури та 
туристичної економіки [1]. 

Управління логістичними потоками відіграє ключову роль у забез-
печенні ефективного руху товарів, ресурсів і послуг через транспортні 
вузли Півдня України — морські порти, залізничні й автомобільні ма-
гістралі. Сучасні компетентності у сфері логістичного менеджменту, 
транспортної аналітики, цифрового моніторингу поставок та управ-
ління ризиками дозволяють формувати конкурентні логістичні клас-
тери, інтегровані у європейські транспортно-економічні системи. 

Розвиток аграрного бізнесу має стратегічне значення, оскільки 
південні області характеризуються високим природно-ресурсним по-
тенціалом. У цьому контексті актуальними є компетентності з управ-
ління аграрними ланцюгами вартості, екологічного землеробства, 
агрофінансування, впровадження інноваційних технологій точного 
землеробства. Зазначене створює передумови для переходу до моделі 
«розумного» сільського господарства. 

Сектор зеленої енергетики виступає важливим чинником енерге-
тичної незалежності регіону. Формування компетентностей у сфері 
управління енергетичними проєктами, інвестицій у відновлювані 
джерела енергії, оцінки енергоефективності та ESG-аналізу дозволяє 
підготувати фахівців, здатних реалізовувати політику енергетичної 
сталості. 

Розвиток фінансової інфраструктури є основою для підтримки 
малого та середнього бізнесу, залучення інвестицій і впровадження 
інноваційних фінансових інструментів. Для цього необхідні компе-
тентності у сферах цифрових фінансів, фінтеху, ризик-менеджменту, 
фінансового контролінгу та стратегії розвитку регіональних ринків 
капіталу. 

Туристична економіка залишається важливим напрямом диверси-
фікації регіональної структури зайнятості та доходів. Підготовка фа-
хівців із компетентностями у сфері стратегічного управління туриз-
мом, маркетингу територій, розвитку рекреаційної інфраструктури та 
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культурного брендингу сприяє підвищенню конкурентоспроможнос-
ті південного регіону на національному та міжнародному рівнях. 

Зазначені напрями формують цілісну основу сталого економіч-
ного зростання південного регіону України, де інтеграція управлін-
ських, фінансових і цифрових компетентностей стає визначальним 
чинником відновлення та довгострокового розвитку [2]. 

Основними компетентностями майбутніх спеціалістів у сфері ме-
неджменту, обліку та оподаткування, фінансів мають стати: 

– стратегічне бачення розвитку територіальних економічних сис-
тем та їхніх складових. Така компетентність передбачає здатність 
майбутніх спеціалістів аналізувати економічний потенціал регіонів, 
визначати галузеві переваги, ризики та перспективи їхнього розвитку. 
Важливим аспектом є вміння розробляти стратегії сталого економіч-
ного зростання, орієнтовані на раціональне використання природ-
них, людських і фінансових ресурсів. Спеціалісти повинні розуміти 
взаємозв’язок між стратегічним плануванням бізнес-структур і регіо
нальними програмами розвитку, формуючи синергію між бізнесом, 
владою та громадськими інституціями. Такий підхід дає змогу забез-
печити гармонійне поєднання інтересів бізнес-структур та регіональ-
ної економіки; 

– володіння інструментами антикризового управління та фінан-
сового контролінгу. Компетентність охоплює знання та практич-
ні навички, необхідні для своєчасного виявлення кризових явищ у 
функціонуванні економічних систем, діагностики фінансового стану, 
застосування інструментів контролінгу, бюджетування та фінансово-
го моніторингу. Майбутні фахівці мають уміти розробляти антикризо-
ві стратегії, здійснювати реструктуризацію бізнес-процесів, оптимі-
зувати витрати тощо. Особливу увагу варто приділяти використанню 
сучасних цифрових систем фінансового аналізу та контролінгу, які 
дозволяють оперативно відстежувати фінансові показники й ухвалю-
вати обґрунтовані управлінські рішення; 

– здатність до управління змінами, ризиками та інвестиційними 
проєктами. Компетентність формує у здобувачів навички плану-
вання, організації та реалізації змін у функціонуванні економічних 
систем з урахуванням зовнішніх і внутрішніх факторів впливу. Вона 
передбачає вміння ідентифікувати, оцінювати та мінімізувати різ-
номанітні ризики, зокрема фінансові, операційні, репутаційні, еко-
логічні, здійснювати управління інвестиційними проєктами на всіх 
етапах їх життєвого циклу. Сучасний спеціаліст має володіти методо-
логією управління проєктами, інструментами фінансового аналізу та 
прогнозування, що дозволяє забезпечувати ефективність прийнятих 
рішень і досягнення стратегічних цілей функціонування економічної 
системи; 
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– знання у сферах «зеленої» економіки, енергоефективнос-
ті, ESG-підходів та цифрових фінансів. Ці знання формують нову 
управлінську культуру, що базується на принципах сталого розвитку 
та соціальної відповідальності бізнесу. Майбутні менеджери, бухгал-
тери й фінансисти повинні розуміти механізми впровадження енер-
гозберігаючих технологій, здійснювати оцінку екологічних ризиків 
і формувати стратегії «зелених» інвестицій. Володіння принципами 
ESG дає змогу інтегрувати екологічні, соціальні та управлінські ас-
пекти у фінансові рішення, забезпечуючи довгострокову стабільність 
і привабливість бізнесу. Додатково важливими є компетенції у сфері 
цифрових фінансів — робота з фінтех-платформами, електронними 
платежами, аналітикою великих даних, блокчейном, що дозволяє 
ефективно діяти в умовах цифрової економіки та глобальної конку-
ренції. 

Особливу роль у цьому відіграє інтеграція теорії з бізнес-практи-
кою — через реалізацію дуальних освітніх програм, створення бізнес-
інкубаторів і стартап-лабораторій, розвиток партнерства з банками, 
податковими службами, консалтинговими компаніями та органами 
місцевого самоврядування. 

Сучасна бізнес-освіта має орієнтуватися на створення освітньо-
наукових і підприємницьких кластерів, що об’єднують університети, 
бізнес, владу та громадські організації. Такі партнерства дозволяють 
адаптувати навчальні програми до потреб регіонального ринку праці, 
сприяють інноваціям у фінансовому та управлінському секторі, ство-
рюють умови для практичного застосування бухгалтерських, фінан-
сових і управлінських знань. 

Бізнес-освіта має не лише забезпечувати професійну підготовку, а 
й виховувати лідерів нової генерації, орієнтованих на етичність, про-
зорість і суспільну відповідальність. 

Соціально відповідальні спеціалісти у сфері менеджменту, обліку 
та оподаткування, фінансів мають бути здатні підвищувати довіру до 
бізнесу та фінансових інститутів, формувати культуру ефективного 
управління і корпоративної етики, сприяти соціальній згуртованості 
громад і стійкому розвитку територій. 

Цифровізація є стратегічним напрямом модернізації бізнес-осві-
ти. Використання e-learning платформ, технологій штучного інтелек-
ту та інших цифрових інструментів забезпечує підготовку фахівців, 
які здатні працювати з цифровими фінансовими інструментами та 
електронним документообігом, застосовувати аналітичні інструмен-
ти для прогнозування та управління ризиками, ефективно діяти в 
умовах цифрової економіки та електронного врядування [3; 4]. 

Модернізація бізнес-освіти у сфері менеджменту, обліку та фінансів 
є стратегічною умовою післявоєнного відновлення південного регіону. 
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Її розвиток на засадах сталого розвитку, цифровізації та партнерства з 
бізнесом і владою створює підґрунтя для підготовки нового покоління 
спеціалістів — професійних, інноваційних і соціально відповідальних. 
Такі спеціалісти будуть здатні забезпечити відновлення економічного 
потенціалу регіону та довгострокове процвітання України. 
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АКАДЕМІЧНА ДОБРОЧЕСНІСТЬ В УМОВАХ ШТУЧНОГО 
ІНТЕЛЕКТУ: УКРАЇНСЬКИЙ ТА МІЖНАРОДНИЙ ДОСВІД 

З появою технологій штучного інтелекту (далі — ШІ) усі сфери на-
шої життєдіяльності отримали нові виклики та загрози, які несуть в 
собі діджиталізація та цифровізація, не є винятком і освітній процес, 
а саме академічна доброчесність як процес забезпечення чесності, 
довіри та справедливості. Як відомо, саме академічна доброчесність є 
важливим фундаментом розвитку науки та освіти, завдяки якій забез-
печується довіра до результатів наукових досліджень та якості освіт-
нього процесу. 
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