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Матеріали британсько-української конференції «Інновації та ін-
тернаціоналізація у вищій освіті» присвячені розвитку спільних освіт-
ніх і наукових ініціатив, посиленню академічної мобільності, обміну 
досвідом між науково-педагогічними спільнотами двох країн, а також 
створенню нових форматів взаємодії у сфері досліджень, технологій та 
інновацій. Застосування британських освітніх практик і міжнародних 
стандартів є важливим чинником реформування системи вищої осві-
ти України, сприяючи її модернізації та успішній інтеграції в європей-
ський та міжнародний освітній і науковий простір.
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АКАДЕМІЧНА ДОБРОЧЕСНІСТЬ ЯК ЧИННИК  
ФОРМУВАННЯ ІМІДЖУ ЗАКЛАДУ ВИЩОЇ ОСВІТИ 

На сучасному етапі розвитку системи вищої освіти все більше ува-
ги приділяється питанням інтеграції у європейський правовий про-
стір та питанням конкуренції між закладами освіти та науковими 
проєктами, які реалізуються цими закладами. Відтак, одним із клю-
чових факторів, що визначає конкурентоспроможність закладу вищої 
освіти, є рівень дотримання академічної доброчесності. 

Академічна доброчесність — це не лише дотримання норм етич-
ної поведінки у навчальному та науковому процесах, а й стратегіч-
ний інструмент формування довіри до освітнього середовища. Вона 
виступає показником культури університету, прозорості його управ-
лінських рішень і здатності забезпечувати якість освіти відповідно до 
міжнародних стандартів. Відповідно до ст. 42 Закону України «Про 
освіту» академічна доброчесність визначається як сукупність етичних 
принципів та визначених законом правил, якими мають керуватися 
учасники освітнього процесу під час навчання, викладання та прова-
дження наукової (творчої) діяльності з метою забезпечення довіри до 
результатів навчання та/або наукових (творчих) досягнень [1]. 

Порушення принципів академічної доброчесності (плагіат, фа-
брикація даних, фальсифікація результатів, списування, недобро-
чесне керівництво тощо) не лише негативно впливає на репутацію 
окремих здобувачів освіти, науково-педагогічних працівників, але і 
завдає значної репутаційної шкоди закладу освіти загалом. У цифро-
ву епоху, коли інформація про такі випадки миттєво поширюється у 
медіапросторі, репутаційні ризики для університету зростають у рази. 

У зв’язку з цим формування та підтримка культури академічної 
доброчесності є невід’ємною складовою іміджевої політики закладу 
вищої освіти. Так, дотримання принципів академічної доброчесності, 
таких як: чесність, довіра, справедливість, повага, відповідальність та 
відваги [2], — визначає рівень довіри суспільства, абітурієнтів та ро-
ботодавців до закладу освіти. 
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У наукові літературі поняття «імідж закладу вищої освіти» розгляда-
ється як сукупність уявлень, сприйняття і оцінок, які формуються у зо-
внішніх (або внутрішніх) стейкхолдерів щодо закладу вищої освіти. На 
думку науковців, «імідж університету — це його сприйняття зовнішнім 
середовищем, зокрема на ринку освітніх послуг. …Таким чином, імідж 
закладу вищої освіти можна охарактеризувати як сукупність уявлень і 
знань про нього, сформованих за допомогою комунікаційних каналів, 
які університет використовує для взаємодії зі своїм оточенням» [3]. 

Імідж є необхідним складовим елементом конкурентноздатності 
закладу освіти. В умовах конкуренції на ринку освітніх послуг пози-
тивний імідж закладів освіти набуває стратегічного значення. 

Імідж закладу освіти охоплює когнітивну та афективну складові. 
Когнітивна складова  — це раціональне, усвідомлене ставлення, за-
сноване на знаннях, інформації, фактах. Вона включає: уявлення про 
якість освіти, наукову діяльність, репутацію викладачів; інформацію 
про досягнення випускників, партнерства, міжнародні програми; ви-
сокий рівень дотримання академічної доброчесності, оцінку матері-
альної бази, умов навчання. Афективна складова — це емоційне став-
лення до закладу освіти, яке виникає на основі вражень, почуттів, 
асоціацій. Вона охоплює: симпатію або антипатію до закладу вищої 
освіти; почуття гордості, довіри, престижу; атмосферу, стиль спілку-
вання, культурні традиції [4, c. 131]. 

З огляду на вищевказане, можемо запропонувати власне визна-
чення іміджу закладу вищої освіти. Так, імідж закладу вищої освіти — 
це образ або уявлення (сукупність знань, вражень і оцінок) про цей 
заклад, який сформований у свідомості учасників освітнього процесу 
та суспільства в результаті комунікацій, практичної діяльності закла-
ду та взаємодії з оточенням. 

Сьогодні імідж закладу освіти має соціально-комунікаційну при-
роду. Це означає, що він формується не лише через внутрішню ді-
яльність закладу (якість освіти, наука тощо), а й через комунікативні 
канали й соціальні взаємодії. В науковій літературі вказується, що 
присутність закладу освіти в соціальних мережах, активність у циф-
ровому просторі та комунікація з користувачами соціальних плат-
форм — важливі елементи формування іміджу [5]. 

Академічна доброчесність є фундаментальною складовою фор-
мування позитивного іміджу будь-якого закладу вищої освіти, адже 
саме вона забезпечує довіру суспільства, роботодавців, абітурієнтів 
до закладу освіти. Дотримання академічної доброчесності педагогіч-
ними, науково-педагогічними працівниками, адміністрацією та здо-
бувачами освіти безпосередньо впливає на репутацію закладу освіти, 
адже академічна спільнота, що дотримується принципів академічної 
доброчесності, формує позитивний приклад освітнього середовища. 
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Коли заклад освіти підтримує культуру академічної доброчесності, це 
стає свідченням його професійної етики, наукової зрілості та відпо-
відальності перед суспільством. 

Важливу роль у публічному позиціонуванні закладу освіти віді-
грають конкретні практики, спрямовані на підтримку академічної 
доброчесності. До таких практик, на нашу думку, варто віднести на-
явність і дієвість положень про академічну доброчесність, роботу 
комісії з питань академічної доброчесності, використання сучасних 
антиплагіатних систем, проведення навчально-методичних заходів 
із інформування учасників освітнього процесу про необхідність до-
тримання академічної доброчесності. Ці заходи не лише формують 
внутрішню культуру довіри та взаємоповаги, а й служать своєрідним 
індикатором якості освіти для зовнішнього середовища. Публічне де-
кларування принципів доброчесності та демонстрація реальних меха-
нізмів їх забезпечення зміцнюють імідж закладу освіти як відкритого, 
надійного та прогресивного освітнього простору, який орієнтований 
на європейські стандарти академічного життя. 

І навпаки, порушення принципів академічної доброчесності має 
негативні наслідки для іміджу закладу освіти. Випадки плагіату, упе-
редженості під час оцінювання, корупційні практики або фальси-
фікації наукових результатів призводять до криз довіри, які можуть 
тривало підривати репутацію закладу освіти. Такі випадки часто ста-
ють предметом публічного розголосу, що спричиняє падіння універ-
ситетських рейтингів, втрату партнерських угод, зниження престижу 
дипломів і відтік абітурієнтів. У сучасному інформаційному просторі, 
де прозорість є вимогою часу, навіть одиничний випадок порушен-
ня академічної доброчесності здатен поставити під сумнів репутацію 
всього закладу освіти. 

Отже академічна доброчесність є не лише етичним імперативом, 
а й стратегічним ресурсом управління іміджем закладу вищої освіти. 
Вона формує довіру до освітніх і наукових процесів, створює спри-
ятливий репутаційний фон і забезпечує конкурентоспроможність за-
кладу вищої освіти на національному та міжнародному рівнях. 
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ТРАНСФОРМАЦІЯ ПІДГОТОВКИ ПРАВООХОРОНЦІВ 
У КОНСТЕКСТІ СТАНОВЛЕННЯ ПРОАКТИВНИХ  

МОДЕЛЕЙ ПРАВООХОРОННОЇ ДІЯЛЬНОСТІ 

Протягом останніх років невід’ємною складовою розвитку Укра-
їни є перманентне та системне реформування правоохоронних ор-
ганів, зокрема: по-перше, кардинальна структурно-функціональна 
перебудова правоохоронної системи; по-друге, оптимізація, а в окре-
мих випадках докорінна трансформація правової основи діяльності 
останніх, про що свідчить активна робота науковців та практиків над 
проєктом Закону України «Про кримінальну розвідку», який спрямо-
ваний на повне переосмислення моделей негласної роботи правоохо-
ронних органів; по-третє, систематичне запровадження на управлін-
ському рівні роботи правоохоронних органів нових праксеологічних 
підходів, які ґрунтуються на використанні ризикоорієнтованого під-
ходу, застосуванні комплексних форм розвідувальної аналітики та 
продуктів кримінального аналізу для прийняття стратегічних та так-
тичних рішень у сфері протидії злочинності. 

Більше того, необхідно акцентувати особливу увагу на тому, що з 
урахуванням умов повномасштабної збройної агресії правоохорон-
ні органи України формують унікальний практичний досвід у сфері 
забезпечення правопорядку, оскільки поєднують діяльність з під-
тримання обороноздатності держави та протидії різним формам зло-
чинності, зокрема й таким, що мали фрагментарний характер у 
довоєнний період. Крім того, нові виклики, які постануть перед пра-
воохоронною системою України, та форми реагування на них завжди 
будуть під пильною увагою відповідних інституцій інших держав у 
частині апробації позитивного досвіду та впровадження відповідних 
організаційно-тактичних рішень, що уже спостерігається у части-
ні функціонування міжвідомчих оперативних груп, діяльність яких 
спрямована на протидію лідерам кримінального середовища та ак-
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