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Федотов Олексій Павлович
Національний університет «Одеська юридична академія»,

начальник науково-дослідної частини, професор кафедри морського та митного права, 
доктор юридичних наук, професор

УКРУПНЕННЯ МИТНОЇ ІНФРАСТРУКТУРИ ПІВДЕННОГО РЕГІОНУ

У зв’язку з воєнними діями на всій території України гостро постало питання відтоку ка-
дрів з митних органів, особливо молодого віку. Збереження такої тенденції може бути критич-
ним особливо для підрозділів митного оформлення в складі митних постів, які територіально 
віддалені від центру населених пунктів. Зважаючи на постійний кадровий дефіцит в митних 
органах, серед основних завдань Держави має стати впровадження ефективних мотивацій, в 
тому числі фінансових, для залучення нових кадрів молодшого віку, які мають стати гідною 
зміною посадовим особам митних органів, які припинятимуть свою діяльність у зв’язку з до-
сягненням пенсійного віку, а також виходячи з інших обставин [1, с. 7].

В той же час оплата праці новоприйнятих працівників митних органів є дуже низькою 
і не дозволяє залучати до роботи у Держмитслужбі досвідчених та кваліфікованих людей з 
належними для державної служби моральними якостями та професійними знаннями. Так 
наприклад, заробітна плата посадової особи митних органів складається з: посадового окла-
ду (головний державний інспектор: 12 300,00 грн; старший державний інспектор: 9780,00 грн; 
державний інспектор: 9150,00 грн); надбавки за вислугу років; надбавки за спеціальне звання 
посадових осіб митних органів; надбавки за виконання особливо важливої роботи (на рівні 
30%); надбавки за персональну кваліфікацію (на рівні 30%); виконання особистих ключових 
показників ефективності (на рівні 80%); премії (не більше 30% посадового окладу). Імовірна 
заробітна плата (до оподаткування) новоприйнятого працівника митного органу на посаду 
державного інспектора, що не має надбавки за вислугу років та буде мати мінімальне спе-
ціальне звання посадових осіб митних органів (на рівні 100,00–200,00 грн) буде орієнтовно 
складати 24 705,00 грн.

Також, виходячи з дефіциту працівників, що склався в митних органах, уряд України у 
2023 р. скоротив певну кількість штатних одиниць (далі – шт. од.) у відокремлених територі-
альних підрозділів Держмитслужби. Так, постановою Кабінету Міністрів України від 24 ли-
стопада 2023 р. № 1253 гранична чисельність працівників територіальних органів Держмит-
служби з 10 537 шт. од. зменшилась до 10 507 шт. од., тобто мінус 30 шт. од., у тому числі дер-
жавних службовців з 10 411 до 10 381 шт. од., тобто ті ж самі мінус 30 шт. од. [2].

На сьогодення, територіальні органи Одеської митниці Держмитслужби як й інші митні 
органи України, потребують кадрового забезпечення у вигляді новітнього кадрового потен-
ціалу з числа молоді віком до 35 років, які мають обіймати вакантні посади державних служ-
бовців в митних органах.

На постійній основі Одеська митниця Держмитслужби здійснює взаємодію з вищими на-
вчальними закладами (у тому числі з Національним університетом «Одеська юридична акаде-
мія») щодо можливого залучення молоді, у тому числі студентів, які проходять підготовку за 
освітніми програмами митного напрямку (митного спрямування) економічних, юридичних, 
технічних спеціальностей. Одеська митниця Держмитслужби забезпечує проведення низки 
практичних лекторіїв, у тому числі з виїздом на об’єкти інфраструктури зі спеціальним мит-
ним статусом, для студентів провідних вищих навчальних закладів Одеської області, випус-
кники яких потенційно можуть поповнити лави посадових осіб митних органів. Вищевказані 
відповідні заходи за участю Одеської митниці Держмитслужби здійснюються шляхом залучен-
ня місцевих органів державної виконавчої влади півдня Одеської області до проведення про-
форієнтаційної кампанії задля участі добору (та/або піддобору) вмотивованих та кваліфікова-
них фахівців з числа молоді віком до 35 років на заміщення вакантних посад в митних органах.
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Відповідно до вищезазначеного, Держмитслужба у особі її відокремленого територіального 
підрозділу Одеської митниці, здійснює організаційні заходи щодо збору, аналізу інформації про 
обсяг та зміст підготовки здобувачів вищої освіти по вишим навчальним закладам, розташова-
ним у зоні службової відповідальності Одеської митниці та доцільності подальшого укладання 
меморандуму (угод (договорів) про співпрацю). Згідно з цим, Одеською митницею було забез-
печено представництво інтересів Державної митної служби України в частині сприяння у підпи-
санні меморандумів про взаємодію та співробітництво з Національним університетом «Одеська 
юридична академія» (меморандум про взаємодію та співробітництво між Держмитслужбою та 
Національним університетом «Одеська юридична академія» було підписано 19 лютого 2024 року).

Укрупнення митних постів шляхом їх реорганізації є одним із результатів браку особово-
го складу посадових осіб митних органів в Одеській митниці. Так, митний пост «Придунай-
ський» Одеської митниці який є митним органом, який входить до складу Одеської митниці 
як структурний підрозділ і в зоні своєї діяльності забезпечує виконання завдань покладених 
на митницю (в тому числі виконання наказу Голови (начальника) Одеської обласної держав-
ної (військової) адміністрації та командувача оперативно-стратегічного угруповання військ 
«Одеса» від 18.08.2023 р. № 19 [3]). Відповідний митний пост, об’єднав відразу три митних 
поста Одеської митниці: митний пост «Рені», митний пост «Ізмаїл», митний пост «Орлівка», 
утворивши замість них шість підрозділів митного оформлення, які входять до складу митно-
го поста «Придунайський» Одеської митниці [4–6].

Виходячи з вищенаведеного, можливо вказати, що для подальшого забезпечення кадрового 
потенціалу для інструментарію функціональних потреб Держмитслужби, необхідно: по-пер-
ше, – розробити та запровадити Уряду справедливу систему оплати праці посадових осіб мит-
них органів та поступове відновлення конкурсів на державні посади, що відновить прозору 
процедуру відбору спеціалістів на вакантні посади в митні органи; по-друге, – припинити прак-
тику змін структур центрального апарату і територіальних органів Держмитслужби. Оскільки, 
такі зміни здебільшого стосуються виключно перейменування структурних підрозділів апарату 
та відокремлених територіальних підрозділів Держмитслужби без змін їх функцій та завдань, 
про що свідчать положення про ці підрозділи, в яких переважно змінювались тільки їх назви.
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